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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

D1 seguito vengono expost 1 criterd seguiti per la costruzione dello studio di settore.
Oggerro delle studio sono le acivied ecconomiche:
» 532241 - Commercio al dettaglio di pane;

« 32242 - Commercio al dettaglio di pasticceria ¢ dolciumi; di conferteria.

La finalitd perseguita € di determinare un “ricavo potenzale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma
anche di variabili serurturali in grado di determinare il visultato di un’impresa.

A tale scopo, acllambito dello studio, vaono individuate le relaxioni tra le variabili contabili ¢ le variabili
steurtueall,  per analizzare 1 possibill processi produrtvt ¢ 1 diverst modelli organizzanv impiegan
nellespletamento dell’attivita.

Al fine di conoscere le informaziont relatve alle strurtare produttive i ogpetto s1 ¢ progettate od inviaro ai
contribuenti interessati un questionario per rilevare tall informazioni il codice del questionario relative allo
studio in oggetto ¢ SA14).

11 numero ded questionard inviati ¢ state pard a 12.056. 1 questionari resttuild sono stad 3919, pari al 49.1% degli
mviati

La seguente tabella riporta § dai analitied per ogni codice di atevitd:

Numero | Nunicero Y sul
questionatilquesnonari] — rotale
inviatl restitin fyuestionae
inviat
52,241 - Commercio al dettaglio di pane =24 3528 4570
532242 - Commercio al detiaglie di pasticeena ¢ _ -
A . gHo A 4815 2301 4970
doleiomi; di conferreria
TOTALE 12.056 5919 49.1%

Sul questionan sono state condotte analist stadstiche per rilevare la completezza, la correttezza e la covrenza delle

miormazioni in ¢ssi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della delinizione dello swdieo, 1o scarto di 1.236 questonari, pari al 20.9%

dei questionari rientrati.

[ principali mativi di scarto sono stad:

«  ricavi dichiarar maggiori di 10 miliardi di lire;

»  quadro BB del questionario {unira locali destinare allattivita di vendira) non compilato;

« quadro M del questionario (clementi conrabili) non compilato;

. presenza di attivita secondarie con un’incidenza sul ricavi C(Jmplcssi\'i superione al 20%,:;

- esercizio dellartiviia commereiale in piv punti di vendira;

» vreata compilazione delle percentuall relative ai ricavi conseguiti con la vendita ded prodotti merceologict
(quadre G del questionario);

»  crrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di veadita {quadro G del questionario);

« vrrata compilazione delle percentuali relative alle modalita d’acquisto (quadro H del questionario);

»  incongruenze fra i dat stourrucali e i dati contabili contenuti nel questionario.

A seguito degli scarn effetruan, il numero det questonan oggetio delle successive analisi € risultato pari a 4.683.
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese ogeerto dell’analisi in gruppd omogenet sulla base deglt aspeted steattorali, si € ritenuea

appropriata una seraregia di analisi che combina due reeniche seanstiche:

»  una teenica basara su un approceio di npo multivariaro, che st ¢ configurara come un’analist fatroriale del tipo
~Dtfyse des dosnder ¢ nella fattispecic come wy’ Tialisé in Componenti Principali

. un pr()ccdimcnm di Clster Anafysir 2,

L'utihzzo combinato delle due teeniche ¢ prefenbile risperte a un’applicazione diretra delle reemiche di clustering,

In effett, tanto maggiore ¢ il numero di variabili su cu ctfertuare il procedimento di classificazione, tanto pin
complessa ¢ meno precisa risulta Foperazione di clustering.

Per limitare Dimpareo di tale problemartica, la classiticazione dei contribuent ¢ stata effetroata a partire dai risuleat
dellPanalist fattoriale, basandost quindi su un numero ridotto di variabili (1 fattord) che consentono, comungue, di
mantenere i1 massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di nipo multidimensionale, quale quello adortaro, Pomogeneira det gruppi deve
essere interpretata, non anw in apporto alle caraceristiche delie singole variabili, quanto in {unzione delle
principali ioterrelazioni esistenti tra le variabili csaminate che contraddistinguone il groppo stesso ¢ che
congorrono a definirne il pmﬁln,

Le variabili prese in esame nell’Analisi in Component Prineipali sono quelle presenti in waee 1 quadr di cui si
compone il questionario ad eccexione del quadre M che connene gli stessi dan contabili presenti nella
dichiarazione dei reddid. Tale scelta nasce dallesigenza di caratteriveare le imprese in base ai possibili modelli
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotad venduti, alle varie modalitd di acquisto, ete; ale caratterizzazione &
possibile solo vtilizzando le informazion relative alle strotture operative, al mercate di riferimento ¢ a tattd quegli
clementt spcciﬁci che cararterizzana le diverse sealri economiche ¢ produttive di una impresa.

I fattor risultano dallAnalist in Component Principah vengono analizzati i rermint di significadvitd sia
cconemica sia statistica, al fine di mdividuace quelli che colgono 1 diversi aspert sreuttueali delle attivira oggerro
dello studic.

La Cluster Analvsis ha consentito di identificare sette gruppi omogenet di imprese.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Lanalisi ha permesso di classilicare gli esercizl commereiali in esame in 7 gruppi omogenel che mppresentano in
mada completo le diverse tipologie di puati vendita riscontrabili nel setrore del commercio al dettaglio di pane ¢
pasticceria,

Nel comparto 1o esame risultane operare punti veadita con una gestione di tipo tradizionale affidara,
generalmente, al titolare del punro vendita che opera, nella maggior parte dei east, con Pausilio di un dipendente;
olue la metd degli esercizi commerciali, inolue, ¢ dotata di un laboratorio per la produxione, nel quale vengono
realizzad gran parte dei prodottd desdnati alla vendira.

Le differenziazioni riscontrate che hanno connibuito maggiormente a determinare i modelli di business

discendono principalmente dai seguenti elementi:
+  assortimento offerro:

»  presenza di attivitd produttiva;

PR valist i Componentt Principali ¢ o teenicn statistica che permoerte di eidurre sl numiero delle variabili oniginaric di wna matiee Ji
dart quantitativi in un numere inferiore di noove variabili derre componentt principali tra loro ortegonall indipendens, incorreate) che
spicyghine 1 mussime possibile dolla variane totale delle variabill originarie, por rendere minima I perdita i infermariune, e componenti

principali ffeeoni) suoo ottenute come combinayione lincare delle vartabali originarie,

< L Cluster Aalvais ¢ o eenien statizoes cle, i basesa Gunon dellanehist in component proancipali, permeite didentifwase grapp
amaogenct Jrmprese felusteniz ol mado ke ampreese che appartengono allo sieszo wruppo omogence presentaoe caratensiche steuianl

EITILES

— 126 —



22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69

«  STTURRUIR OrEANLZZatva,

Iassortimento otferto, composto nella maggioranza dei casi da pane, pasticceria ¢ doleivmi, ha consentiro di
distinguere le panetterie (cluster 1, 2, 30 4) dalle pasticeerie {cluster 3, 7): si evidenzia, inolue, un cluster che, pur
rattando questi articoli, ¢ particolarmente orientato alla vendita di aleri prodotti {cluster 6).

La presenza dellattivita produttiva ha consentito di distinguere le aziende con produzione propria (cluseer 1, 2, 3,
3, Ty da quelle senza produzione propria (cluster 4, ).

La struttura organizzativa, noomalmente di piceole ditmensiond sia in termini di spazi sia in termine di personale
occupato, ha conseatite di disdnguere e realtd maggiormente steutturate {cluseer 2, 3) da quelle meno strutturace
felusrer 1, 7).

Sono sti, dunque, individuati 17 cluster di seguito illustrati.

Tabullr { - Princpali caratferiitivhe dei chuster indtvidnat

TTPOLOGI ]
ASSORTIMIENTO

ATTIVTTA PRODUTIIV A

STRUTTURA
ORGANTZZNVTIV A

PPane Con produzione propria Grandt dimensioni
(0, (23, (3). () (M. 2, (3. (3.0 (2), 5

Pasrccena

(39, (™) Senza produzdone propri Picvole dimensioni

(4. (6) (1, )

Altrt prodoti

(©)

CLUSTER 1 - PANETTERIA DI PICCOLE DIMENSIONI CON LABORATORIO
NUMEROSITA: 810

1. caratteristiche del cluster delineano un modello organizzativo nel quale Pattivita prevalente ¢ il commercio di
pane, con il quale viene realizzaro il 76" cirea dei ricavi complessivi.

11 panc vendure ¢ pr()d()rr() dircttamente, cost come le pizzc ¢ le tocacce, tanto che la pr()duzi(mc PI‘()pI’iﬂ vale,
per gli apparttenent al eluster, il 60% det ricavi totali.

l.e aziende del cluster sono per il 77¢y dirte individuali e per il 23" sociera di persone ¢ occupano solo 2 addert;
sirileva la presenza di un dipendente solo nel 38”0 def cast.

Le dimensioni del punto vendita sono piccole, con 29 mq di superficie arredatt da cirea 11 metr linear di scaffali
¢ 2 merri lincan di banconi frigo.

(il spazt dedican allattivita produtiiva comprendono 44 mq per il laboratorie, 13 mq per il magazzino ¢ una
dotazione di beni strumentali fonmata da impastatrice, formatrice, spezzatrice ¢ fomno con superficie media di
cottura pari a 12 my.

Olire il 23%% ded sogyett elfettua il servizio di consegna a demicilio utilizzando, i genere, un autocarre e il 60%
realizza dalla vendita con fattura il 21% dei ricavi.

La modalita di acquisto prevalente ¢ Pingrosso (71%).

CLUSTER 2 - PANETTERIA DI GRANDI DIMENSIONI CON LABORATORIO
NUMEROSITA: 236

Vatrivitd tpica degli appartencnti a queste modello ¢ il commetcio di pane, pizze ¢ focacce, con il quale si
realizza 11 78" o det nieavt complessivi,

Similmenee al cluster 140 panc vendure ¢ pmdnrm direttamente, cost come le pizzc ¢ le focacce, ranto che la
produzionce propria vale il 76"« det ricavi rorali.

le aziende del cluster sono per 11 32%0 societa ¢ per i1 48 dirte individuali ¢ occupano in media 6 adderer, di cwi
3 specificamente dedicarti alla vendira ¢ 3 alla produzione.
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Dal punto di vista strutturale le imprese di questo cluster sono ben al di sopra della media: 41 mq i locali di
vendira, 83 my quelli per la produzione ¢ 35 me) il magazzino ed € rilevante anche il consume di farina,

La dotazione di beni strumentali ¢ ampia ¢ completa comprendendo, io qualche caso, anche 1 beni strumentah
ripici della produzione di pasticceria ¢ doleiumi, realizzata da circa il 30%0 degli apparrenenti al cluster.

Ulteriore elemento distintive ¢, inoltre, la magygiore presenza rispetto agli altrd cluster di esercizi che svolgono il
servizio di consegna a domicilio (33" ¢ vendita con fartura, dalla quale il 93% o dei sogpettd realizza i 307 o dei
nicavi, a significare, quasi cerramenie, la presenza di una clientela riconducibile ad alre attvita commerciak ¢
operatori della rstorazione extra - domestica.

1.2 madalita i ﬂC{.]L‘li:-II’() pr(:\'ﬁl(:nrc ¢ Pingrosso, che impcgnﬂ il 63% della 3pesa, ma ¢ rilevante anche l’ﬂcquisr()
diretto da produttort (33%%).

CLUSTER 3 - PANETTERIA DI MEDIE DIMENSIONI CON LABORATORIO ADIBITQO ANCHE ALLA
PRODUZIONE DI PRODOTTI DI PASTICCERIA

NUMEROSITA: 502

Le carattertsache del cluster delineano un modello orgamzzatvo nel quale all’atovitd dh vendiea 31 affianca in
manicra caratterizzante quella di produzione sin di pane sia di prodotti tipici della pasticeeria.

I prodottt che maggiommente concorrono alla formazione det ricavi sono il pane (63%) ¢ le pizze ¢ focacce
(107): nspetto atl clusrer precedentt sono pit consistenti le vendite dertvant dalla biscotreria (3%), dai prodori
lievitati (4% o) ¢ dalla pasticeeria ¢ doleiumi (6% o).

Le aziende sono per il 62°6 ditte individuali ¢ per il 38% sociera e occupane in media 3 addetti complessivi.
Sirileva la presenza di dipendenti nel 35%u delle imprese del cluster.

Le superfici destinare all’artivird sono di circa 3 my per quanto riguarda gl spazi di vendita e, rispetovamente, di
32 mgq ¢ 16 mq per la produzione e il magazzino: quelle di cottura sono nella media con 16 mq.

I1 26" det sopger cfferma 1l servizio di consegna a donuctlio uthzzande, i genere, un autocarro ¢ 1l 69%
realizza dalla vendita con fattura il 18" e det ricavi

Cocrentemente con il fatto che olwe 11 70% dei ricavt deriva dalla vendita di prodotdi di produzione propria, Ta
modalita di acquisto prevalente risulta essere il canale delllingrosso, che impegna il 71 ciceca della spesa.

CLUSTER 4 - PANETTERIA SENZA LABORATOQRIOQ
NUMEROSITA: 1.665

I questo il cluster con maggiore aumerosied ¢ comprende i1 modello dpico del dettaglio indipendente, che
realizza con 1 panc ¢ 1 prodett di pasticeeria ¢ dolciumi la parte pin conststente dei ricavi (63 0) ¢ nel contempo
propone un assortimento piuttosto diversificaro, arricchito dalla presensa di alm prodori (1196}, bevande (5% o),
biscotteria (7'0) ¢ pieze ¢ focacce (3% o). Rispetto agli altri cluster, inoltre, e pio frequente la vendita di pasta fresca
(23%n det soggetti) con la quale si realizea il 70 cirea dei ricavi.
Le aziende del cluster sono in prevalenza ditte individuali (81° o) che nella maggior parte dei casi non dispongono
di personale dipendente.
Le saperficd destunate all’ativitd sono di dimensioni medio piccole, con cirea 31 my per le superlict di vendii e
10 g per il magazzino ¢ la struttura produttiva ¢ assente.
11 canale di approvvigionamento pit comune ¢ rappresentato dai grossisu che impegnano mediamente i1 300
della spesa ma in gquesto cluster s rova anche i valore pia alto degh acquisa da producort 3% 0.

I 1 I ) ] [ 5 i

CLUSTER 5 - PASTICCERIA DI GRANDI DIMENSIONI
NUMEROSITA: 152

Appartengono a questo cluster le imprese commerciali cararrerizzare dalla specializzazione nel comparreo della
" g ] I ! P
pasticceria, che essendo Pattivita tpica, consente di realizzare il 76" det ricavi complessivi tra prodotti di
nasticceria (35374, lievitad da forne (134 ¢ biscotreria (8%,

\ ’ R

Le aziende sono per il 63 societd ¢ per il 37% e ditte individuali e occupano in media 7 addetti complessivi, di cui
5 dipendenti. Rispetto alle mansioni svolte gli addern sono cquamente diseribuiti tra arivita di produzione ¢ di
vendira.
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Le dimensioni del negorio sono le pin grandi fra ruti i cluster, con 700 mq di superficie, arredan da cirea 29 merri
lineari di seaffali, 8 mewi lineari di banconi [rigo ¢ 9 metri cubi di armadi frigoriferi.

La maggior parte delle pasticcerie ¢ dotata di un laboratorio per la produrzione aonesso e, infatti, i1 62% cicea dei
ricavi deriva dalla vendita di prodoud di produzione propria; rilevanti sono, pure. i ricavi che derivano dalla
veadira con fatnura (11 13% per il 79% degli appartenenti al cluster).

Gli spard dedicad all’attivitd produttiva sono ben dimensionati ¢ comprendono 72 mq per il laboratorio, 49 mgq

per il magazzino ¢ una dotazione di beni strumentali ampia ¢ complera: impastatrice, sfogliatrice, cuocitore, un
torno di 7 myq, in qualche caxo lo scioglitore.

AMolto eonststenti sona anche gli acquist relativi alle maceric prime tipiche dellartivita, specialmente il lace, le
uova in guscio, il burro ¢ lo zuechero.

Teerore clemento distintivo ¢ moltre, 11 livello di sermnizio offerto, caratrerizzato dall’estensione dell’orarno
Ll 1 1 1 1 livello d Ft Iall 1ell
giornaliero di apertura, che supera le otro ore per PF80%a degli appartencatt al cluster, e dalla consegna a domicilio,
realizzata dal 26" del soggett.

CLUSTER 6 - PUNTI VENDITA CON ASSORTIMENTO DIVERSIFICATO
NUMEROSITA: 404

T soggetti appartenenti a questo cluster presentano, come clemento comune, un assortimento caratterizzato dalla
presenya considerevole degl alm pr()d()rri. con 1 quali st reahizza 1 33% det nicanvi complcﬁsivi; la gamma =i
complera con 1 prodotti di pasticceria ¢ doleiumi (24%0), 1l pane (9%}, la biscotteria (%), le bevande H%a) ¢ 1

prodott lievitad (3V ).

Le ariende sono per il 62"« ditte individuali ¢ per 1l 38" societh ¢ occupano in media 2 addetti complessivi 51
rileva la prescova di un dipendente solo nel 39% 0 delle imprese del cluseer,

Le dimensioni sono medio — grandl con 39 mq di superfict di vendita, arredate con 23 meud lineart di seaffali ¢ 2
metri lincari di banchi frigo, ¢ 31 mq di magazzine: Pattivitg produttiva & assente.

Rispetio agli alud cluster si rileva una minore attenzione al livello di servizio offerto alla elientela: solo il 24 det
punti vendita, infarti, osserva un orario di apertura superiore alle otte ore ¢ appena UL efferiun il servizio i
consegna a domucilio.

Sodo il 4% dei soggeei dichiara vendite con Fattura, per un importo che incide per U1 sui vicavi.

Le modalita di approvvigionamento sono quasi equidistribuite tra acquisto allingrosso (56"} ¢ acquisto da
produttord (407 ).

CLUSTER 7 - PASTICCERIA Di PICCOLE DIMENSIONI

NUMLEROSITA: 888

Come nel cluster 3, anche le imprese di questo modcello sono caratterizzare dalla specializzazione nel comparto
della pasticeeria, che tra prodoiti lievitati da forno, biscotteria ¢ pasticeeria, consente di realizzare P84% 0 def rieavi
complessivi.

Le aziende sono per il 7170 ditte individuall e per il 29" socleta ¢ occupano in media due addetd. Si rleva la
presenza di dipendenti solo nel M40 delle imprese del cluster.

Le dimensioni del punto vendita, sone piccole, seppure in media con il resto del settore: 38 myg di superficie,
arredati da circa 12 meen lineart di scaffali, 4 mceet lincari di bancom Frigo ¢ 3 mer cubi di armadi frigoriferi,

Anche in gueste caso la maggior parte delle pasticeerie & dorata di un laboratorio per la produzione annesso ¢,
infatei, 1l 647 cicea det ricavt derva dalla vendira di prodorm di produzione propna.

Gli spazd dedicati allattivita produttiva comprendonoe 33 mq per il laboratorio, 11 mq per il magazzine ¢ una
dotazione di beai strumentali formata da impastarrice, sfogliatrice, cuncitore ¢ forno con superficie di cotrura di
4 mgq.

Significativi sone gl acqust relativi alle marterie prime npiche dell’artiviea, latre, uova in guscio, burro ¢ zucchero,
che restano comunque inferiord rispetto alle pasticcerie di grandi dimensioni.

I1 50%% det sogger realizza dalla vendira con fatrura il 12% det ricavi.

— 129 —



22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69

Le modalita di approvvigionamento privilegiano il canale lungo con olire 80" degli acquisu indirtzzau

kM . A
all'ingrosso.

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

['na vola suddivise le IMPIEse W1 ELuppt onogenct ¢ necessario dererminare, Per Clascun gruppo Ormogenco, la
funzione matematica che meglio st adatta all’andamento det rieavi delle imprese appartenend al gruppo in esame,
Per determinare tale funziome si € ricorso alla Regressione Multipla®,

La suma della “lunzione di ricavo™ € stata elfetuaa individuando Ia relazione tea il ricavo (vardabile dipendente)
¢ alcuni dati contabili e strutrurali delle imprese (variabili indipendenti).

177 opporunoe nlevare che prma di definire il modello di regressione si ¢ proceduto ad elfettuare un’analist sui
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalitd cconomica” nell’esercizio dell’atdvita ¢ per scareare Ie
imprese anomale; 1o st ¢ teso necessario al fine di evitare possibili distorsiont nella determinazione della
“funzione di feavo™.

In particolare sone state excluse lo imprese che presentano:

»  costo del venduto dichiarato negativo;

«  costl ¢ spese dichiaratt el quadro M osuperior ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stat utthzzat degh indicaton economico-contabili specifict delle artivitg in esame:

. produttivita per addetto = ricavi/ (numero adderei +* 1000

. ricarico = ricavi/costo del vendure 3

. durata delle scorte = (giacenza media b/ costo del venduto)*365.

Per opni gruppo omogeneo ¢ srata caleolara la dismmibuzione  ventilica di ciascuno  degli  indicatori

precedentemente definiti ¢ poi sono state selezionate le imprese che presentavano valor degli indicatord
contemporaneamente all’interno di un determinare intervallo, per costituire il campione di riferimento.

Per la produttivita per addetio sono stat scelti i seguend intervalli:
o dal 37 al 197 veniile, per i cluster 12,3, 4,6 ¢ 7;

»  dal 2% vearile, per il cluster 3.

Per il ricarico sono stad sceld i seguent intervalli:

« dal 3% al 19° ventile, per i cluster 1, 3, 4,6, 7

« dal 37 al 197 venide, per i cluster 2 ¢ 5.

Per la durata delle scorte sono stati sceld i seguenti intervall:

i I;'.l ]{‘.';_“rt':‘:\‘;i{”'li' :\]1!'{‘[]1]'_1 i:_' TLETLL TL'(_"IiL';I ,\'l'.l'[.l:(r'i(_"_l (_']'IL' ]'\[_‘1'|'|](_‘t['(' [_“ i11EL'|‘]T‘TILI|'L‘ 'i d'_lr'i O L Id(_'”t} Sl}lliSIiL")-”'I:llL'!T'I'_lt'i(_"T L'h(' LI('.\'(_'F‘I\'L‘
Fandamento delic varnbile dipendente m fanedone di una serie Jdi varabil indipendent relativianente alla Toro significanvin statistica.
Yl T-rL'qL]L'n'/t' relative al L{i]wmh'nti sono seie nororlizzate il e o base alle _l_[iul'ﬂ'.ln' retribuite,
aumtcroadderti = 1+ numero dipendennt a tempi plene + owmere dipendent arempe paredale + oumeto apprendi=i + numero
fditte individuali) assuntt con conrraees di formazione o lworo o a termine ¢ lavorant a domieilio + ounero eolluboratori coordinar
¢ eontinuarivi che prostane attivita prevalentemente nellimpresa + numero eollaboraton dellimpresa faniliare ©
comiuge dellazicnda contugale + numemn associ in parrccipazione che appottann lavoro provalentenonte

nellimpresa

e pdelet Nt Llipt'nd('mi 4o ])icntz Fanne e di]n-m]un[i A 1empae ]'r.Jr/.i;]k' + oo ;1]1]1rL'11Lli:<li + e

-f:&:n‘i&'[fl] SRR cont contrto d Ffommaaome ¢ Bivoro o wernane ¢ lavosni o domeilio + nuowro collaboraton coordinati
¢ eontinuatnt che prestane avied presalentemente nedlVimpees + numers associli n parlecyrzaone chy
apportano Tevorn previleowemente oellimprecsa + nomero soct con accupazione providente ool imprees + oumero

STTILLOTEL TSI 0bE] TTEL 4w

* Costo del venduro = Pelstenze inizall + acqguist di meret ¢ materic prime — rimancenae finali

famconzy nwdia = stenze inizll + riownenze fnaliy /2
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«  finoal 179 vennle, periclusrer 1,4, 6 e 7;

«  fine al 18° vewdle, pericluster 2,3 ¢ 5.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si ¢ proceduto alla definizione della “tunzione di ricave™ per
CiﬂSCLlI'] gI'Llp}')() CIMOZCNC.

Per la determinazione della “funzione di ricavo™ sono state utilizzate sia variabili contabili {quadro M del
questionario) sia variabili strutturali. Ta scelta delle variabili significative ¢ stata effermuara con il metodo stepwise.
I7na volta selexionate le variabili, la determinazione della “funrione di ricavo™ s € ortenuia applicando il metodo
dei minimi quadeat generalizzati, che consente di conuollare Peventuale presenza di vadabilitd legata a fauod
dimensionali (creroschedasticitd).

Alfinché il modello di regressione non risentsse degli effeun derivanti da soggewd anemali (outliers), sono stat
esclusi mitn colore che presentavaneo un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’inrervallo compreso ra i
valori -2.5e¢ +2.5.

Nella definizione della “funzione di rcave” & ¢ wenuto conto anche delle possibill differenze di risuleard
cconomici legate al luogo di svolgimenro dell’armvia.

A rale scopo siosone wilizzat 1 ovisultat di une studio relaovo alla “rerritorialicdn del commercio a livello
comunale™, che ha avute come obicttivo la suddivisione del territonio nazionale in aree omogenee in rapporto al:
»  grado di modemizzazione;

- grado di coperrura dei serviz di prossimira;

«  grado di sviluppo socio - economico.

Nella delinizione della tunzione di ricavo le aree erritoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili
dummy ed ¢ stata anpalizzata la loro interazione con la variabile “coste del vendue”. ‘Tali variabili hanno
prodotto, ove le differenze tferrironali non tosseco stare colte compleramente nella Cluster Analysis, valorn

3

correwivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto 7.

Nellallegaro 3.\ vengono riportate le variabil ed 1 rispertivi cocfficient della “tunszione di ricavo™

APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSCG DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola imipresa sono previste due lasi:

o PPAnalisi Disconinanec®:

« la stima del ricave di riferimente.

Nellallegaro 3.3 vengono riportate le variabili strutturali rsultate significative nell’.\nalisi Discriminante.

Non s ¢ proceduro nel modo standard di operare dell”.vnalist Discriminante in cui si artribuisce univocamente un
contribuente al gruppo di massima probabilita: infatti, a parte il caso in cul la disuibuzione di probabiliia st
concentr atalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilita di appartenenza a
ciascuno dei gruppi omogene.

Per ogni impresa viene determinater il ricavo di riferimenta puntuale ed il relativo inteevalle di confidenza.

Tale ricave ¢ dato dalla media dei rieavi di rfermento di ognt gruppo omogeneo, caleolad come somma det
LAR Y 4 2

prodotri fra 1 cocfficient del gruppe stesso ¢ le variabili delllimpresa, ponderata con le relative probabilitd di

apparfencnza.

Anche Pinervalle di confidenza & otenuce come media deglt intervalll di confidenza, al livello del 99,99%, per
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relanve probabilita di appactenenza.

T Lermert e e conclusomi dello stadur <o niporats nellapposico Decrero Ministeriale.
1 Analis Diseriminante ¢ una teenica che comsente Qi assoctare ognd impresa ad una det grappt omegenet indis eduan per Ta suacaeacd,

artraverso ki detinizione di una probabilitd di appacieneima @ clascuno ded pruppl stesst,
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ALLEGATO 3.B

VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE

QUADRO A:

+  Numero delle giornare reriabuite per 1 dipendenti a fempo pieno

«  Numero delle giornate retribuite per i dipendendd a rempo parziale

«  Numere delle giornate retribuite per gli apprendisti

«  Numero delle giomate retribuite per gli assund con conteatto di formazione ¢ lavoro o a termine ¢ lavorand
a domicilio

»  Numero di collaboratori coordinati ¢ contnuativi che prestano attivita prevalentemente nell'impresa

-« Numero di collaborator coordinati ¢ continuativi diversi da quelli di cui al rigo A5

»  Nunero del collaborator dell'impresa familiare ¢ contuge dellazienda coniugale

«  Numere ¢h famibars diverst da quelli di cui al rigo A7 che prestano atovita nell'impresa

«  Numere di associad in partecipazione che apportane lavoro prevalentemente acllinpresa

+  Numero di associati in partecipazione diverst da quelli di cui al ngo A9

»  Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa

- Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo A1

«  Numero di amministrator non soci

QuUADRO B:
+ My locali desdnad alla vendita ¢ all'esposizione interna della merce

« By locali destinad a magazzino
- Mg locali desrinart alla produzione
« Mg locali destnad ad uffici ¢ servizd

QUADRO J:
« My locali adibiti a laboratorio

QUADRO C:
«  Gas {mc)

QUADRO I
. NL] mero ?’IL]T.()CﬂrI.’i

QuUADRO G
«  Tipologia dellacriviea produttiva: Panc
+  lipologia dellarvira produttiva: Pizza ¢ focacce
«  Tipologia dellacivia produttiva: Fete biscotate, crackers, grissini
% g
»  Tipologia dellattivita produrtiva: Prodota di pasticeeria
«  lipologia dellactivita produrttiva: Biscotteria
«  Tipolopia dellattiviey produttiva: Prodotti lievitatl da toroo (cornetd, brioches, ece.
2 s
+  DProdotn merceolosicn vendudd: Pane
3
»  Prodottd merceologici vendut: Pizza ¢ focacee
«  Prodom merceologict venduri: Prodori lievitan da forne (comer, brioches, ece)
»  Prodortt merceologici venduti: Pasticceria ¢ dolciumi
o DProdoto merceolosicn venduati: Ale proder
) I
»  Percentuale sui ricavi provenient dalla vendita di prodotti di produzione propria

.« Clipologa di vendita: Con fatnura
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QUADRO H:

»  Costi ¢ spese specifict: 3pese di pubblicita, propaganda e rappreseatanza

- Adderd allareivira dellimpresa: Numero delle giorarte retribuite per gl addetri alla vendita
o Addewd all'awdviy dellimpresa: Numero delle giomate retrbuite per gli addetti alla produzione
QUADRO I:

- Beni scrumentali: Trapastatrict (capacira in lier)

»  Beni strumentali: Spezzatrict (numero)

«  Bent strumentali: Formatrici (numero)

»  Beni strumentali: Sfogliatrict (numero)

«  DBeni strumentali: Sciogliton {oumaern)

»  DBeni strumentali: Caociton (numero)

«  Bentsoumentalis Formt (numero)

»  Beni strumentali: Friggitrici (numero)
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