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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

D seguito vengono espost § criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore.

Ogyetto dello stdio sone le attivita economiche:

« 32441 - Commercio al detraglio di mobili;

« 52HA4 - Commercio al dettaglio di articoli di legno, vimini ¢ articolt 1 plasnea,

la finalita persegnira ¢ di dererminare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili conrabili, ma
anche di variabili strutturali in grado di determinare 1 risultato di un’impresa.

A male scopo, nellambito dello studio, vanne indrviduate le relaziont tra le vanabili contabili e le variabili
strutturali. per analizzare 1 possibili processt prodottivi ¢ 1 divers modelll  organizeausvi  impiegatd
nellespleamente dellacivi.

Al fine di conoscere le informarioni relative alle strutture produttive in oggetto i ¢ progettato od inviato al
contribuenti interessat un questienacio per levare ali informaziont (il codice del questionario relativo allo
studio in oggetro & SA29)

Il numere der questionart invia ¢ state pacta 17,152, T questionart restitoitt sono stan 12073 part al 70.4% o degh
inviarL.

La seguente tabella riporta i dati analitici per ogni codice di ateivita:

Numero | Numero " sul
questionarilquestionard] — (otale
inviati restinin Jyuestionari
mutah
52441 Commerao al demraglio di mobil 16.248 11.462 RIIGEN
22444 Commercio al detraglio di articoll di -
B 904 6Ll 6760
legno, vimint ¢ articol in plasrica
TOTALE 17.152 12.073 70,4%

Sul questionart sono state condorte analisi statistiche per rilevare la completezza, la corretterzza ¢ la coerenza delle
mformazioni in essi contenute.

Tali analist hanne comportaro, ai find della defimzione dello studio, o scarto di 2197 questionact, pari al 1829

dei questionari rientrati.

I principali motivi di scarro sono stan:

»  ricavi dichiarati maggiort di 10 miliardi di lire;

«  yuadro B3 del questionario {unitd locali destinate all’attivita di vendia) non compilato:

»  quadro M del questionanio {elementi contabili) non compilato;

«  presenza di attivit secondarie con un’incidenza qui ricavi complessivi superiore al 20%y;

» crrata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologict
(quadro G del questionario):

«  errata compilazione delle percentuali relative alla fascia qualitativa dell'offerra (quadro G del questionario);

«  crrata compilazione delle percentoali relative alle modalita d’acquisto (quadro 1T del questionario);

+  incongruenze fra i daa seourmueali e @ dati conrabili contenuti nel questionario.

A segoito degli searn effettuar, 1 numero det questionan oggetio delle successive analisi € risultato pari a 9.876.
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmenrare le imprese ogeerto dellanalisi in gruppt omogenet sulla base degli asperti srrurturali, si ¢ rifenura

appropriata una strategia di analisi che combina due teeniche staustiche:

« una teenica basata su wn approceia di tipo multvariato, che si ¢ configurat come un’analisi fartoriale del tipo
Nialyse des donnder ¢ nella fnrrispccic come un’ tualisi e Component! Principi ),

« un procedimento di Clafer - 1paisir 2,
Lutilizzo combinato delle due teeniche ¢ preferibile rispetto a un’applicazioue diretta delle teeniche di clustening,

In effeutl, tanto maggiore € il numero di vardabili su cul effettuare il procedimento di classiticazione, mnto pin
complessa ¢ meno precisa risulta Poperazione di clustering,

Per limitare Pimpatto di tale problematica, la classificazione det contribuenti & stata effettaata a partive dai risultari
dell’analisi fattoriale, basandost quindi su un numero ddotto di varabili (3 factord) che consentono, comungue, di
mantenere i massimo delle informazioni onginarice.

In un procedinente di clusteting di tipo multidimensionale, quale quello adotrato, Pomogencitd dei gruppi deve
CRRCTE inrcrprcmm_ nen anto n TAPPOLTO alle caracteristiche delle sing()lc variabili, guanto in funzicone delle
principali interrelaxioni esistenti tra le vanabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso ¢ che
concorrono 2 definirne il profilo.

Le vanabili prese in esame nell’Analisi in Componenn Principali sono quelle presenti in tari 1 quadn di eni st
compone il questionario ad cecexione del quadro A che contiene gli stessi dau contabill presenti nella
dichiarazione dei redditl. ‘Tale scelta nasce dallesigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli
organizzativi, alle diverse npologie di prodorn vendur, alle varie modalita di acquisto, cte.; rale earatrerizzazione ¢
possibile solo unlizzando le informazioni relative alle strurrure operative, al mercato di rferimento ¢ a tutt quegli
clementi spectfici che caratterizzano le diverse realta economiche ¢ produttive di una impresa.

I farrord nsultant dall’Analisi in Compoonentd Principali vengono analizzat in rermim di significativira sia
ceonomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono 1 diversi aspetti steutturali delle auwivita oggeuo
dello snudies.

La Cluster Analysis ha consenrito di identificare undict grappi omogened di imprese.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Ianalisi ha permesse di classificare gl esercizi commerciali o esame in T gruppi omogenet che descrivono
adeguatamente la diverse tipologie di punt vendita nscontrabili nel settore del commercio al detraglio di mobili ¢
di ardeoli in legno, viminl ¢ plastica.

Il settore in esame ¢ cararterizzato da un clevato grado di ererogeneita, sia sorto Taspetro merceologico (beni
trattati}, sia sotto Paspetto dimensionale ¢ organizzative.

Gli elemenit che hanno maggiormente contribuito a determinare t modelli di business sono, pertanto, i seguenti:

o la dimensione;

»  la modalita organizzativa;

«  Tassortdmento oflerto.

! I," \H;]]i,‘ii il1 f,‘(]lnlj(l['l('”["l I’r'in(_"i]fl:tl‘l [.I_‘ [RLIN] [('l‘l1il‘:l S[;l[i\‘:[.ll‘:l (_'l)(_' P('!'[‘Ilt'ﬂ[; d‘ ridurr(' 1' NI (_Il'“(' \';1ri-.|i)ili (JI'.IIu'iI'I'.H'il' (_Ii ;L 1'[1;1[1'i(_'(_‘ d]
d;]li l]ll;](]til;]li\'i 'iI‘J LI TN e il”‘(_‘l'i(]]'(' Lll T \'ili'i;l]]i]i d[._‘lt(_' L'(JIT)IU(JIH'”[.I pl"i”("iP;IH Iri ]HI’(J (JI'["IIQ!)H'.IIII {1“1(]"[]“_‘”(_‘{_‘1115. ill(_‘(l"]'('l:l[('): (_'h(_‘

:-'p‘l('gh'i[]t) 1] nul "iﬂ'lfl Pi L‘:Sih‘l](' (_Il'“:t \';1ri-.|11'z-.| [H[;l](_' l](_'”(' \';II'iill)ili (JI'.l;l'iI'l'.II'.l('. I“'I' I'l'”l.l(']'(' JT1i|IiJT1;] ];l Pl'ﬂ.h‘l;l d] 'iﬂl“’ll'(‘]l:['li(!ﬂ(", IL‘ l‘fl[‘]lpll”(_‘ﬂ[i
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2l Cluster dalvats © o reenica srarisict cein Base an Buton dellimmaliz in compenentt principall, permerte di identiticare gruppi
omuogenel di imprese felusterls in al mode e imprese che appactengono allo siesso pruppeo ontoeeneo presentanes caratteristche steweerali

sl
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I'ra 1 commerciantt al dettaglio che dentrano nel presente studio si possono distinguere sulla base delle

dimensioni:

«  piceoli punti vendira;

. pun vendira di medie dimensions;

»  grandi spazi di esposizione ¢ vendita.

Sato l’ﬂspcrro OIgANZZANY O, INVece, nel setrore convivono:

« imprese indipendenn specializzare o meno per tpeloga produrtiva:

» imprese affiliate a catene di franchising;

» imprese appartenent a raggruppamenti di negoz gesuu dallo stesso proprictario {catene).

Tra 1 punt vendita indipendenti di piccola dimensione, oltre ai commercianti despecializzati che vendono aleune

o ttte le categorie di mobili sono presentt anche punt vendita con un’offerta concentrata su una o poche

categorie di prodocri:

«  commerciant specializat in saloti (polirone ¢ divand), in camere da letto ¢ camercre (a cul si abbina
generalmente la vendit di materassi);

. commercianti specializzarn in arricoll in vimini ¢ mobili per esternd;

. commerciani specializzan in artdcoli in legno e plastea;

. commerciani specializzan in complemenn d'arredo, arncoli da regalo ¢ liste nozzces

»  commerciant specializzan in mobili da ufficio.

Tl § - Prineihutld coratferistiche dei cluiter individat

IDianNs1oN MODAMITAORGANIZZNTIVA SPECLALIAAAZTUNE PRUHDUTIIV &

Negoat di piceole dimensiom Negos indipendenn Negoyt non spectalizzan
(2,3,4,5,8,9,10,11) (1,2.3.3,6.8.10,11) 0,406,709, 11
Negoz di medie dimensiont Carene di negoa Negow speatalizan m maobili da
i He™ giornoe/norre, poltrone ¢ divang,

CHMCTE PO TR ¢ Materass

{2
Negozn di grandi dimensioni Negoa athliate a catene in Negoxt spectalizzan in arncoli in
e franchising vimini ¢ mobili per esterm

) 3)

Negodi spectalizzati in articoli m
legno ¢ plastica
)

Negowl specializzall in

complemoentt d'arcedo, articoli da
regalo ¢ liste novse

(8

Negoui specializzati in molnli da
ufficio
()

CLUSTER 1 - NEGOZI DI MEDIE DIMENSIONI CON UN'OFFERTA DIVERSIFICATA
NUMEROSITA: 1677

Il cluster ¢ formato da puati vendita di medic dimensioni con un’offerta despecializzata: cucine (in media 33%0
det ricavi). mobill da gromao/note (29", poltrone ¢ divani (12%0), camere per ragazz (1170, materassi (496,

4‘7 : J! I % b )I
complementi d’arredo (44).

La lorma giurdica prevalente ¢ quella societania (77°

svolgimento dell’atavita sono superion alla media del settore: 1 locali per la vendita ed espostzione della meree

wodel casi). Le dimensioni degli spard destinati allo
misurano in media 1.U81 mq. i magazzini occupano 314 mq ¢ gli uffici 25 mq: anche 'esposizionce fronte strada

{verrine ¢ porte), pard in media a 30 mend lineari, & superiore alla media del sertore. Tn genere & preseare un
parchegpio (in media 229 my) riservato alla clieneela.
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Sono medmmente presenn 3 adderd di cwi 2 dipendenn.

I approvvigionamento avviene in prevalenza (91% degli acquist) diretramente presso le ditee produttric.
Viene gencralmente offerto il servizio di consegna a domicilio /montaggio effetuato con personale proprio.
CLUSTER 2 - NEGOZI CON AMPIC ASSORTIMENTO DI CAMERE, CAMERETTE, POLTRONE E DIVANI
NUMEROSITA: 2.462

[ negoz appartenentt a questo cluster st caratterizzano per la specializzazone nclla vendira di mobil per la zona
glorne/notte {da cut dertva mediamente 1l 36% dei ricavy), poltrone ¢ divani (17%%), camere per ragazei (8" o). Alla
vendita di queste categorie di mobili ¢ abbinata quella di materassi e guandiali (7).

Dal punto di vista organizzativo, sitratta di negozi di piceole dimensiont: i locali destinari alla vendira ¢
all'esposizione della merce sono pard in media a 204 g, quelli dservat 2 magazzino sono par in media a 63 mq.
1esposizione fronte strada (vetrine ¢ poree) risulta pari a 9 meted lineari.

Le imprese del modello sono nella maggror parte det casi ditee individoali (601%9) ¢ risultano impiegati acllattivia
mediamente 2 addern.

Questo tipo di negoxio opera in forma indipendente, approvvigionandosi prevalentemente presso 1 produttor
(740 ).

CLUSTER 3 - NEGOZI SPECIALIZZATI IN ARTICOLI IN VIMINI E MOBILI PER ESTERNI
NUMEROSITA: 159

I negozi che appartengons a questo gruppo sono specializzat nella vendira di arricols in vimini (in media 42%% det
ricavi) ¢ mobili per esterni {21%4),

Le dimensioni degli spazi interni sono coatenute: 161 mq le superfici di vendira, 94 mq 1 locali desnnad a
magazzino. Data la tipologia dei prodotti tratad si pud ipotizzare la preseaza di spazd all’aperto per Pesposizione
della merce.

La forma giuridicn prevalente & quella individuale (64 dei casi) ¢ Patdvitd codnvolge mediamente due addettd

Per quanto riguarda le modalita di acquisto Papprovvigionamento avviene tramite 1 grossist (62%o degli acquisti)
in misura decisamente superiore alla media settoriale (18%).

CLUSTER 4 - CATENE DI NEGOZI DI FICCOLE DIMENSIONI
NUMEROSITA: 557

Nel preseare cluster rieatrano 1 raggruppamenti di negozi gestin da vn unico operatore. S tratra di catene
formate da duc o pitt negozi che complessivamente non dispongono di spazt elevatl. La superficie complessiva
dei locali destinati alla vendita ed esposizione ¢ pard in media a 746 mq, 1 locali destinad a magarzino occupano
192 mq ¢ gli uffici 14 me; Pesposizione fronte strada (vetrine ¢ poree) ¢ part in media a 30 meeri ineari,

La forma giuridica prevalente ¢ quella socictaria {74%0 dei cast).

La gestione dellattivita coinvolge in media 4 adderti di cut 2 dipendenti.

12al punto di visra merceologico, FPostferra ¢ diseribuira rra le |1rinci|m1i categorie di mobili: cucine {33% det ticavi),
mobili da giorno/nortte (26%0), poltrone ¢ divani {12° 4}, camere per ragaza (11).

Questo tpo di negozi ¢ rifornito direrramente dat produttort (90%y degli acquisti).

CLUSTER 5 - NEGOQZI DI ARTICOLI IN LEGNO E PLASTICA

NUMEROSITA: 183

| sougeud appartenenti al cluster si caratterizzano per Pampia offerta di prodotd diversi dai mobili: articoli in
legne ¢ in plastica generano rispertivamente il 33% ¢ 1l 30% dei ricavi.

Sitatta di piceoli punti vendita indipeadenti che fanne largo ricorso al grossixti per la fornitara delle mereer 32%4
del torale contro una media setroriale del 18

Le dimensioni del negord sono largamente inferiori alla media del seuore: 91 mq per i locali di vendita ed
esposizione, 68 mq per 1omagazzing; anche Pesposizione fronte strada (vetrine e poree) risulta di dimensiond
limitare (in media 5 metri lineard).
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Cocrentemente con le piccole dimensiont si tratta di ditte individuali nel 617 dei easi ¢ di societd nel rimanenie
39%. 1l numere di addert presenti ¢ in media paria 2.

CLUSTER 6 - GRANDI SPAZI DI ESPOSIZIONE E VENDITA NON APPARTENENTI A CATENE
NUMEROSITA: 192

Le dimensiom dei negord appartenenti a questo cluster sono largamente superion alla media del settorer i locali
destinati alla vendita sono pari in media a 2,720 my, § magazzini occupano 967 mq ¢ gh uffici 79 mq. 11 32%0 dei
soggett possiede supetfict (in media 367 mq) adibite a moedifiche o adeguament dei prodotti venduti.
Lesposizione fronre serada (vemrine ¢ porre) st estende mediamente per 48 merrt linearl.. Coerentemente con le
dimensioni solo 8% delle imprese apparteaenti al cluster opera sotto forma di ditta individuale; 1] rimanenre
92% ¢ costituite da socield.

Gli addertti complessivamente impiegat nellatmvita sono 11 di cud 8 dipendent.

Dal punto di vista merceologico, Pofterta ¢ dismibuita tra le diverse earegorie di mobili: cueine (3007« dei rieavi),
maobili da giomo/note (29%), polirone ¢ divani (12%0), camere per ragazzi (1079, materassi (3%}, complemend
dareede (3%6), mobili da utficio (3%e). Per Passortimento si rivolgono quasi esclusivamente al produttond (in
media il 91*u degli acquisn).

Vengono forniti 1 seguenno sorvizi: consulenza (83%4 det casi) ¢ consegna a domicilio/montaggio (84%0) entrambi
cffermuati con pcrsmmlc pmpri(). 1 conseguenza, dispnngom) i merzt per ctfertuare le consegne: in media sono
presenti 3 autocarri; anche le spese per servizd integrativi o sostitutivi dei mezzi propri {in media 12 milioni di
lire} sono molto pio elevate della media del sevtore.

CLUSTER 7 - CATENE DI NEGOZI DI GRANDI DIMENSIONI
NUMEROSITA: 178
[ negori di questo cluster appartengone a catene formare da due o pitnegozt di grandi dimensioni,

e cararteristiche essenziali di queste catene di negori (organizzate per VB8 dei casi sotter forma societaria) sono
quelle dimensionali. T.a somma delle superfict di vendim ed esposizione ¢ pari mediamenre a 2107 mg, 1
magazzini occupano in media 678 mq e gl utficl 36 mq. Lesposizione fronte strada (72 metri lineart) ¢ superiore
alla media del setore.

Dal punto di vista del personale, queste carene di negozt occupano 9 adderts, di cui 7 dipendentd.

l.a gamma di prodmri vendutt ¢ distribuiea tra rarre le ripf)lt)gic di mohili: cucine {32%), mobili da gi()mo/nmrc
(294, poluwone ¢ divani (13%%), camere per ragaza (9%0), materassi (3%0), complementi d’arredo (3%0). mobili da
ufficio (2"). Lapprovvigionamente ¢ effettuato direttamente presso e dite produtiict (in media il 93%0 degli
acquusti rorali).

Iofferta di servizi con persanale proprio ¢ piuttosto diffusa, in particolare per quanto riguarda la consegna a

domicilio /montaggio (86" ¢ la consulenza ¢ progettazione d'interni (84%). Cocrentemente con il servizio di

consegna 4 domicilio sono present mezzi di trasporto {in media 2 aatocartd) ¢ le spese per servizi integrativi o

sostitutivi dei mewzd propr (4.3 milioni di lire) sono superdorn alla media del settore.

Pur essendo prevalenre la localizzazione avronoma, sone presentt cast (7%} di negozi siruarl all'interno di ceniri

cotunerciali.

CLUSTER 8 - NEGOZI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI COMPLEMENTI D’ARREDO, ARTICOLI DA
RLEGALO L LISTL NOZZL.

NUMEROSITA: 444

Gl operatort i questo cluster sono organizzan nella maggior parte dei casi (38%0) come dirre individuali ¢ in

genere non seno presenti dipendenti.

Le principali upologie di prodort trarrare sono 1 complementt d’arredo {in media 377 det ricavi), gl arncoli da

regalo/liste nozze (18%0), ¢ gli articoli per Plluminazione (8%),

Per Tapprovvigionamento si rivolgono sia ai produttorn (607« degli acquisn) sia ai prossisti (40° ).

12al punro di visra delle superticy, presentano un’area media di vendira ed esposizione di 126 mg e un magazzino

di 43 mq. Generalmente non sono previst locali desrinati ad ufficio. Lesposizione fronte strada (vetrine e porte)
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¢ pari a 7 merrt lineart. 12 presente (10%% dei cast) Tubicazione all’interno di isole pedonali coerentemente con la
tipologia di prodarto trattato.

CLUSTER 9 - NEGOZI AFFILIATI A CATENE DI FRANCHISING
NUMEROSITA: 102

11 cluster ¢ composte da imprese in franchising di piccole dimensioni: le supetfict di vendita ed esposizione sono
pari in media o 352 mq, § magazzini occupano 87 my. Iesposizione fronte strada {vetrine ¢ porte} ¢ paria 12
metri lineart.

la forma giundica ¢ in prevalenza socictara (617) ¢ rsultano mediamente occopan 3 addern di cun |
dipendeare.

I.a quoea di ricavo derivante dalla vendita di polirone ¢ divani (2990 ¢ molto pid elevara della media sercoriale.
] | s J I

Gli alert prodori maggiormente vendurt sono cucine (229, mobili da glomo/notre (18%) ¢ complementi
d’arredo (9%,

Lapprovvigionamento avviene in prevalenya direttamente dai produttort (77°0).

Trarmandost di negozi athlian ad una catenz di franchising, sostengono costt ¢ spese addebiran da gruppi
d’acquisto, franchisor, affiliante per vocd diverse dall’acquisto di merce (1,7 miliont di lire).

CLUSTER 10 - NEGOZI DI MOBILI PER UFFICIO
NUMEROSITA: 79

La caraverisdea principale di questo modello ¢ la specializzazione dellassortimento. Siteatta, infaui, di pund
vendita che realizzano la quota pit consistente det Joro rcavi dalla vendira di mobili per ufficio (66Y ).

Per Vapprovvigionamenta si rivolgono direttamente ai produttort (in media P89%s degli acquist segue tale
maodalira).

le dimension: delle imprcsc, m'g;mizzmc p;'c\'a]cn[r:.m(‘.nm in forma socictaria (69" 0], sono  contenue:
dispongono in media di 251 mq per le superfict di vendim ed esposizione, 97 mq per 1 magazzini e 15 mq per gli
utfici. Lesposizione fronte strada {vetrine ¢ porte) si estende per 11 metri lineard.

17attivita coinvolge mediamente 4 addern (di cut 2 dipeadenn) ¢ la veadita ¢ assistira (91% det cast).
CLUSTER 11 - PUNTI VENDITA TRADIZIONALI
NUMLROSITA: 3.762

Questo cluster, pio numeroso rispetto agli altri, ¢ formato dai punti veudita che st possono connotare come
rradizionali in virth delle piccole dimensioni ¢ delloftferea despecializzaca.

Dal punto di vista della forma giundica, si dividono quasi equamente ta dite individuali ¢ societd. Sitrata di
imprese di dimensioni contenute: 251 mqg per i locali destinati a vendita ed esposizione della meree, 72 mq per i
magazzani. Iesposizione fronte strada (vetrine ¢ porre) ¢ pari a 11 metrn lineari.

Iatdvitd € gestita mediamente da 2 addettd ¢ non sono generalmente presenti dipendenti,

Llassortmento appare despecializzato, anche se i rdeavi demmvanie dalla vendita di cucine (42%0) sono pid elevad
della media settoriale; gl alte prodott offeeti sono mobili da glomao/nocte (1990}, camere per ragazzi {1284,
polmmc ¢ divant (100}, materassi ¢ guanciﬂli (4", ct)mplcmcmi d'arredo {4%0).

Iapprovvigionamento avviene prevalentemente tramire produteort (88%).

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

['na volta suddivise le imprcsc m gruppi omogcnci ¢ necessario dererminare, per ClA%CUn EIUPPO OIMOGENCo, la
funzione matematica che meylio i adata allandamento det neavi delle imprese apparteoend al grappo in esame,
Per determinare tale funzione si ¢ ricorso alla Regressione Muolupla®,

Pl Regressione Multipla ¢ una wenien statistica che permette di ingemiodare 1 dati con an modelle sunistico-nuematicn che deserive

Fanchinento delly variubile dipendente i tunzione di una serie di vaabili indipenden relativimente alla loro significarivin statistica,
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La stima della “funzione di ricave™ ¢ sta efferuara individuando Ta relazione rea il ricavo (rariabile dipendente)
¢ aleuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti).

177 oppormn rilevare che prima di definire i1 modello di regressione =i ¢ proceduro ad efferruare un’analisi sui
dati delle imprese per verificare le condizioni di *normalita economica” nell'esercizio dell’ativita ¢ per scarrare le
imprese anomale: ¢ié 81 ¢ reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della
“funzione di ricavo™.

Ta particolare sone state escluse le imprese che presentano:

. costey del venduro dichiararo ncgﬂrivog

»  costi ¢ spese dichiarati nel quadro M supetiorn ai ricavi dichiara.

Successivamente sono stati utilizzad degli indicatori cconomico-contabili specificd delle ativitd in esame:
. produttivita per addetto = ricavi/ (numero addere #1000
. ricarico = ricavi/costo del venduro #;

. rotazione del magazzine = {costo dcl venduto /giacenza media @ ).

Per ogni gruppo omogenco ¢ statn caleolata la distriburione  ventilicn di ciascuno  degli  indicatord
precedentemente definiti ¢ poi sono state selesionate e imprese che presentavano valori degli indicator
contemporaneamente all’interno di un determinate intervallo, per costiruire il campione di rifeamento.

Perla p?‘ﬂd:tt[f‘vftt\l’ per addetto sono stan scelt i seguenti intervalli:
«  dal 2% al 197 ventile, pericluster 1,2, 4,3, 6,7 ¢ 11;
«  dal 37 al 197 ventile, per il cluster 3

« dal 1° al 197 ventile, per 1 cluster 8, 9 ¢ 10

Per il ricarico sono stad sceld i seguent intervalli:
« dal 3% al 19% vemtile, per i cluster 1, 2.4, 8,9 ¢ 1L
«  dal 47 al 19% venurile, per i cluster 3,6, 7 ¢ 10;

« dal 3% al 19° ventile, per il cluster 3.

Ver la rotazione del magazzino sono st scelti 1 seguenti intervalli:
o dal 4° al 19° ventile, pericluster L2, 4,6, 8¢ 115
« dal 37 al 19° ventile, per i cluster 3.3 ¢ 7

« dal 29 a1 20° venrle, per il clusrer 9;

« dal 19 al 19° ventile, per il cluster 10,

Cosi definito il campione di imprese di rferimento, st ¢ proceduto alla definizione della “tunvdone di reavo™ per
CIECUN ZrUppo Omogenco.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro 3 del
questionarico) sia variabili strateurali. Ta scelta delle variabili significative ¢ stata effetiuata con il metodo stepwise.

e frequense relative al dipendenn sono stee normalizare sl inno in base alle gionuee retribuite.

numenaddend = D numern dipendenn a weopo prens + manero dipendenti w wempo pardale + munero appreodizin + oumero

fhrre imchwrdualy aszunt con comtmteo di fonmaame ¢ lavoro o g ermne e lavormutd g domictho + nunero colliboraton coordinatt
¢ eontmuat che prestane v prevalentemente nellimprees + numera collabongort dellimpresa famliare ©
contage delluaendi comdugaie + numero assockin m panccipazione che appartano bivoro prevalenemente

nellionpresa

fumero addert = Numerodipendenti o rempo pieng + aumero dipendenti a rempo parsiale + oamero approndisa + nomers

Trocieti) AESIILLL ety contrante i tormasione ¢ lavore o g termine o lavoenatti o domicilio + numers collaboraton coordinan
CcCentnetivi ol prestinasttivien previlentemente nellimpresa + numera associat in partecipazione ce
appertano lavore previlentemente ool imprest + numero 2ol con accupazione provalente nedlimpresa + oumern

SUTHILNISETLOCT 1 SOCt

ozt del vendito Fststense ntzall 4 acquisti diomerel ¢ ovarere priove vimaoensae laglt

)

o Eeenza nwedin {ssenee il boriovinenee fnaly /2
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Una vola selezionate le variabili, la determinarione della “lunzione di ricavo™ si ¢ ottenuta applicando il metodo
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare Pevenruale presenza di variabilita legata a fattori
dimensionali {cteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risennsse degli effern derivant da soggerd anomali (outliers), sono san
esclust tutti coloro che presentavano un valore det residut (R di Srudent) al di fuort dellintervalle compreso tra i
valori -2,5 ¢ +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo”™ s ¢ tenuto conto anche delle possibili differenze di risulean
cconomici legate al luogo di svolgimento dellativird.

A tale scopo sl sono utilizzan i ordsultati di une studio relativo alla ““territorialitn del commercio a livello
comunale”™, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del tegritorio nazionale in aree omogenee in rapporto al:
- grado di modernizzazione;

»  grade di copertura del servizi di prossimita;

« grado di sviluppo socio - economico,

Nella definizione della funzione di vicavo le arce territoriall sono state rappreseatate con un insieme di variabili
dummyv ed ¢ srata analizzara la loro interazione con la vanabile “costo del venduto™. Tali varabili hanoo
prodotto, ove le differenze territoriall non fossero state colte completamente nella Cluster Analvsis, valon
corrertivi da applicare, nclla stima del ricava di riferimento, al cocefficiente della variabile * costo del vendute 7.

Nellallegato 144 vengonoe riportate le variabilt ed 1 rispettivi coefficient della *lunzione di ricave”.

APPLICAZIONE DEGLI STUDI1 DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previsee due fasi:
«  PAnalisi Diseriminante®;

«  laostima del ricave di riferimento.
Nellallegato 1413 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell”. \nalisi Discriminante.

Noa si ¢ proceduto nel modo standard di operare dell”Analisi Discriminante in cai si auribuisce univocamente un
contribuente al gruppo di massima probabiliti: infattic a pacte il caso in cul la distribuzione di probabilia si
concentri totalmente su di un unico gruppo omogences, sono considerate sempre le probalilita di appartencnza a
ciascuno del gruppi omogenet.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento punruﬂlc ed 11 relative wrervalle di conbidenza.

Tale ricave ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, caleolati come somma dei
prodotn fra 1 coetficicnt del gruppo stesso ¢ le vanabili dell’impresa, ponderata con le relatve probabilira di
apparlenenza.

Anche Pinrervallo di confidenza ¢ ottenuro come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99.99%, per
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilita di appartenenza.

T Teritent e le conclusiond dello stadio sone riporeatt nelPapposice Decreto Ainisteriale,
* L nalist Diserinnante ©uia teenican che cotisente di associace ognd impresa ad oneo ded groppt omeaogened individuan per ke soaareivied,

atrraverso kb detintzione Qi o probaldlicd 3i appartenema o clascuno ded grappl stesq,
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ALLEGATO 14.B

VARIABILI DELI’ANALISI DISCRIMINANTE

QUADRO A:
Numero delle giornate retributte per Ldipendent 4 empo pieno

Numero delle giomate retribuite peri dipcndcnli alempo p;lrzizllc

Numero delle giornate retribuite por gli apprendisd

Nunwro delle glormate reribuite per gli assund con canteatto di formazione ¢ lavoro o a termmine ¢ lavoramd

a domucilio

Numere di collaboraton conrdinati ¢ continuativi che prestano attivitd prevalentemente nellimpresa

Nunero di collaborator coordinat ¢ contnuativi diversi da quelli di cud al rigo A5

Numero dei collaboratord delPimpresa familiare ¢ coniuge dellarienda coniugale

Numere di familiart diversi da quelli di cui al rigo A7 che presrano arrivird nell'impresa

Numero di associad in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa

Numero di associatt n partecipazione diversi da quelli di cun al ngo AY

Numere di socl con occupazione prevalente nellimpresa

Numero di soct diverst da quelli di cus al rigo A1l

Numero di amministeator non socl

QuADRO B:

Potenza impegnata (kw)

My locali desdnad alla vendita ¢ all'esposizione interna della merce {compresi gl uffict commerciali)

sy locali desrinarn 2 magazzino

My uftict fesclusi gli uffici commerctali)

My superficie adibita a laboratorio per moditiche o adeguamenti dei prodoct vendun

Ilspostzione fromte sirada {vetring, vetrale ¢ porte i melri |itlv;1|‘i}

aq parcheggio riservare alla clientela

QUADRO G:

Prodowi mereeologici vendud:
Prodorn merceologici venduri:
Prodem merceologicl venduod:
Prodem merceologicr vendurt:
Proderd merceologicl vendut:
Pradott merceologicl venduti:
Prodoti merceologicn vendu:
Pradoim merceol wric vendui:
Prodorn merceologici venduri:
Prodem merccologicl venduod:
Prodem merceologicr vendur:
Prodotn merceologicl vendutt:

Pradotd merceologial venduti:

QuaADRO H:
MModalira di acquisto: Da produttord

Mobili per cucina {eventualmente comprensivi di eletrodomestici )
Poltrone ¢ divani

Mobili da gi()rno/notrc

Camere per ragazzi

Materassi ¢ guanciali

mMobili per esterne

Complementi darredo

Articoli per Mlluminazione

Arricoli da regale / lisre di novee

Mobili da ufficio / contract {comunitd, cnt, alberghi)
Articoli in legno (esclusi i mobil e § complementi d'arredo)
Articoli in plastica (esclusi 1 mobili ¢ [ complementd d'arredo)

Articoll in vimini (esclusi i maobili ¢ 1 complementi d'arredo)

MModalia arganizzativa: Tn proprio

Modalith organizeativas In franchising / alliliao

Cost ¢ spese s]wciﬁci: Cost ¢ spese addebitan da gruppt d'ucquistn‘ franchisor, aftiliante per voa diverse

dall'acquistes delle merei

Costl ¢ spese specifict: Spese di pubbliciea, propaganda e rappresentansza
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