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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLCO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti 1 criterd seguiri per Ia costruzione dello studio di settore.

Oggerro dello studio sona le ativitd cconomiche:

« 51641 — Commercic all'ingrosso di macchine per scrivere ¢ da caleolo;,

« 51642 — Commercic all'ingrosso di attrezzarure per Pufficio (esclust 1 mobii).

La finalitd perseguita & ¢ determinare un “nicave potenziale” tenendo conto non solovdi variabili contabili, ma
anche di vanabili stratturali n grado di determinare il risultato di un’impresa.

A rale scopo, nellambite dello studio, vanno ndividuate le relazieni tra los varabili contabili ¢ e vartabili
strutturali, per analizzare 1 possibili processt produttivi ¢ 1 diversy: modells  orpantzzativi impicgati
nellespletamento dell’attivita.

Al fine di cenoscere le informazions relative alle strutture produttive in oggetto s1 ¢ progettato od inviato ai
contribuenti nteressatt un questionario per rlevare tah mformaziond (i codice del questionario relativo allo
stucio m ogpetto & SM41).

Il numerao der questionar mnviat ¢ staro par a 4065, T questoonard resnnuit gono stan 3152, pari al 67,0% degh
mviat.

La seguente tabella riporta  dat analitict per ognt codice di artyvitd:

Numero BNumero | or ol orale
questionari | UESUOMAM o ectionard
inviati restiiuin inviati
51.04.1 Commercio all'ingrosse di .
: -0 AR MELOTEQ O 1.789 1.296 72,4%
macchine per scrivere e da calcolo
51.64.2 Commercio all'ingresso di - o
clo almgresso dr - 2.876 1.856 4,5%
attrezzature per P'ufficio (esclusi 1 mobil)
TOTALE 4.665 3.152 67,6%

Sui questionari sono state condotte anahsi statstiche per rilevare la completezza, la corretterza e la coerenza delle
mformazion m cssi confenute.

Tah analisi hannao comportato, 4 fint della definizione dello studic, lo scarto di 912 questionar, part al 28,9% dei
questionar rientrafe.

I principal motivi di scasto sono stats

«  ncavi dichiarati maggiorn di 5.104.50% curo {10 milardi di liee),

o quadro M del questionario (elementt contabiliy non compilato,

« presenza diattivird sccondarie con un’incidenza sus ricavi complessivi superiore al 20%;

« etrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questienario);

« errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia dell'otterta (quadro G del questionario);

o erratpeompilazione delle percentuali relative alla upologa della clientela (quadro G del questionario),

o ervitacompilazione delle percenrualt relative alla modalita di acquisto (quadro H del questionario);

. ncongruenze fra i datl scrutturali e 1 dati contabili contenuti nel questionario.

A seguito degli scarti eftettuats, il numero der questionarn oggetto delle successive analisi & risultato pari a 2.240.
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analis1 i1 gruppt omogener sulla base degli aspetti strutturaly, s1 € fitenuta
approprata una strategia dr analist che combma due tecniche statistiche:

- und teenica basata su un approceio di ipo multivariato, che st ¢ configurata comne unanalist Fattoriale del tipe
Apalyse des dosndes ¢ nella fattispecie come un’Awadisd i Compowenti Priveipati 1,

» un procedimento di Chnter Alnadysis =

L'utilizzo combinato delle due teeniche ¢ preferibile nispetio a un"applicazione diretta delle tecniche di clustering,

In effetts, tanto maggiore & il numero di variabili su cut effettuare 11 procedunento di classificazione, tanio pia
complessa e meno precisa risulta Foperazione di clustering,

Per limitare P'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuent ¢ stara effettuata a partive dai risultac
dellanalist fattoriale, basandost quindi su un numero ndotto di variabil (@ fattori) che consentone, comungue, di
rnantencte | massimeo delle nformazion: originatic.

I un procedunento di clustermyg di tipo multdimensionale, quale quello adottato; Femogeneita det grupp: deve
gssere interpretata non tanto in rapporto ale caratteristiche delle smgole variabili, quanto in funzione delle
principali interrelaziont esistentt tra le variabili esamunate che contraddistinguono 11 gruppo stesso e che
concorrono a detinime 1l profilo.

Le variabili prese m esame nell” Anglist m Components Principali sono guelle presenti in tutti 1 quadet di cut st
compone 1 questionaric ad ceeezione del quadro M che contiene gh stesst dati contabih present nclla
dichiarazione dei redditi. T'ale scelta nasce dallesipenza di carartetizzare le imprese in base ai possibili modelli
organizzativi, dle diverse tipologie di prodotti venduty, alle vasie modalitd di acquisto, ecc.; tale caratterizzazione
& possibile sole utthzzando le informazioni relative alle stnitture operative, al mercato di tiferimento e a tatti
queglt element: specifict che caratterizzane le diverse realta economiche e produttive di un’impresa,

[ fattori msultann dall’Analisi in Componenti Principali_vengono analizzati i termini di sigmificativitd sia
coonomica sia statisrica, al fine di individuare quelli che colgono i divers: aspetti strurturali delle arrivird oggerte
dello studio.

La Cluster Analysis ha consentite di wdentificare sei gruppt omagenei di imprese.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Damalist g evidenziato le prncipali caratteristiche del comparto del commercio dl’mgrosso di macchine ¢
attrezzature per ufficio.

[ fattori che hanno contribuite: maggiormente a determinare 1 modell di business prevalenti sono:;
«  modalita di vendita,

- tipolog di prodottoy

«  dimensione della sruttura organizzativa.

La modalita di vendita'ha permesso di classificare 1 cluster n ingrosso con vendita sul territorio (cluster 1, 2, 3 e
4), mgrosso con vendwa al dettaglio (cluster 6) ¢ ingrosso con vendita al bance (cluster 5).

11’ Analisi in-Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurte il numero delle variabili originarie di vma matrice di
dati quantitativi in un numerc inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra lore ortogonali (indipendenti, incorrelate) che
spieghinoil massimo possibile della varianza 1otale delle vanabili origioane, per rendere miniing 1a perdita di infonnazions; le components

principali (fattord) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie.

? La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, permette di identificare gruppi
omogenei di imprese (cluster); in tal moda le imprese che appartengono allo stesso gruppo omogeneo presentanc caratteristiche strutturali

simili.
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Il fattore legato alla tipologia di prodotto assume in questo studio una valenza particolare: le caratteristiche
dellotterta del comparte dell’mgrosso posseno, mnfatt, essere ncondotte pn che a una verd ¢ propria
spectalizzazione ad una focalizzazione  dell’assortunento m wn ambito prevalente. In base a questa distinzione ¢
stato possibile suddividere le imprese in: aziende con assortimento focalizzato nel comparto det prodaottt per
Iinformauca (cluster 3, 4, 5, ¢ 6), aziende con focalizzazione dell’assortimente sul comparte delle macchine per
ufticio {cluster 1) ed aziende con focalizzazione dellassortmento sul comparto delle fotocopiatrict (cluster 2).

Il faitore dimensionale ha permesso di distinguere tra le umprese con una struttura organizzativa di dimension:
contenute (cluster 1, 4 e 5) e quelli di pin grandi dunensions {cluster 2, 3 e 6).

DESCRIZIONE ECONOMICA DEI CLUSTER

CLUSTER 1 - INGROSSO DI PICCOLE DIMENSIONTI CON FOCALIZZAZIONE DELL’ASSORTIMENTO SUL
COMPARTO CALCOLATRICI E REGISTRATORI DI CASSA

NUMEROSITA: 211

Appartengone al cluster 1 esame imprese organzzate in prevalenza in forma disocieta (di persence nel 34% det
cast ¢ di caprtali nel 36%) con i media 2 addetti, di cut 1 dipendente.

Questo cluster comprende 1 punti vendita che si caratterizzano per le dimensioni nidotte e la focalizzazione
dell’assorttmento sulle macchine du ufficic.

La dimensione della sorutuea organizzativa &, cspetto a quella di alteicluster, po contenuta: 25 myq cuca ¢ la
superficie dedicata alla vendita ed esposizionce della merce, 34 ma,€uella det locali dedicats al magazzino, 27 mq
ad uffici ¢ 18 my ad assistenza tecnica/ Taboratorio.

Le modalird di gestione sono tradizionali: si teatta, infart, di esergizi commerciali mdipendenti ¢he presentane in
prevalenza una tipologia di vendica al banco (28 %) e di vendita sul territorio (62% det ricavi).

Le modalitd d’acquisto adottate dagli appartenent al cluster|sono sia da mmprese produttrict i Tralma (59% degh
acquist) che da importatori/concessionari di marche estere’ (16%). Nel 37% dei cast ¢ presente una concessione
di esclusiva da parte del produttore.

Lrassortimento, come gia ricordato, € focalizzato sul’comparto delle calcolatrict e det registratort di cassa (49%
dei ricavi). E’ inoltre presente un servizio di assistenza tecnica dal quale deriva i 23% det ricavi. La maggior parte
dei soggetn appartenenti al cluster effettua moltee la permuta e i mtiro dell'usato e la consegna al destinatario.
Nel 49% dei cast viene otferto anche un servizio'di assemblagpio od istallazione.

Coerentemente con lg tupologra di prodotte venduta, Ta clientela & rappresentata principalmente da commercranti
al dettaglio (71% dei ricav).

Larea di mercato prevalente & quella peovineiale (6% der cass),

La dotazione di beni strumentali comprende 1 autovettura, 1 automezzo con massa complessiva 4 pieno carico
fino 4 3.5 1, 16 m lineari di scaftali'e 2 computer.

CLUSTER 2 - ESERCIZ] COMMERCIALL ALLYINGROSS0O DI MEDIE DIMLENSIONI CON ASSORTIMENTO
FOCALIZZATO SUL COMPARTO DELLE FOTOCOPIATRICI

NUMEROSITA: 462

Il cluster in ogpetto & gostituito da imprese orpanizzate prevalentemente sotto forma di socierd (di persone nel
35% det cast e di cap:tali nel 44%:), con i media 3-4 addetti .

Le imprese appartenentt al cluster i esame si caratterizzanc per assortimento focalizzato sul comparto delle
forecopratricn {37% dai ricav). Altri prodotii significativi in termani di percentuali sui ricavi sono: hardware (11%
circa dei ricavi), materiale chimico di consume (10%), arredo (5%). T 16%  det ricavi, inoltre, deriva da servizi di
assistenzal tecnicy, mentre 11 59% degli appartenents al cluster ricavane I 8% dei rvicavi dal noleggoe. Vengono
anche formitt servizi di permuta e ritiro dell’usato, assemblaggio ed mstallazione e consegna al destinatario.

Le dimension della struttura organizzativa sono leggermente superion alla media del settore. Le supertic
dedicate all’attivitd st articolans 1n localt destinatt a deposite ¢ magazzmne (78 mq), localt destinatr alla vendita ed
Allesposizione della merce (32 my), localt destinati ad utficio (49 mq) ¢ locali destinatt ad assisienza teenica ¢
laboratorio {27 mq).
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La tipologia di vendita prevalente ¢ quella sul territorio (68% de ricavi).

le modaliti d’acquisto adottate dagli appartenenti al cluster sono sia da importator/concessionari di marche
estere (H1%) che da mprese produterics in Tralia (206% deglt acquisti), nonché, per il 24% degli acquusti, da alen
PIOSSIst.

Nel 34%0 dei cast il rapporto con le aziende fornitrici & regolato da contrath di concessione esclusiva.

La tipologia di clientels & rappresentata da imprenditor mdividuali (49% det ricavi), enti pubblict e privat (20%)
e da esercents arti ¢ professiont (14%).

L’area di mercato prevalente ¢ quella provinciale (49% der casi).

La dotazione di bend scrumentali comprende mediamente 1-2 autovetture, 2 automezzi con‘massa complessiva a
picno carico fino a 3.5 t, 24 m lincari di scaffali ¢ 3 computer.

CLUSTER 3 - ESCRCIZI COMMERCIALT ALL’ INGROSSO DI GRANDI DIMENSIONI 'GON TFOCALIZZAZIONE
DELL’ASSORTIMENTO NEL COMPARTO INFORMATICO

NUMEROSI1'A: 127

Le umprese del cluster n esame sono in prevalenza societd di capitali (87% der sogpett) che impiegano
mediamente 11 addetti, di cui 10 dipendenti.

Ta struttura organizzativa, di dimensiani nettamente superior alla media del settore, ¢ ampia ed articolata: eltre at
locali dedicatt al magazzine (161 mg), a quelli destinati alla vendita ed espesiziene della merce (50 mq), a quelli
destinati ad assistenza tecnica e laboratorio (66 my), seno presentiCanche locali destinati ad ufficie con una
supcrficie media di 177 mg che risulra essere quella pit estesa risconcrata rra 1 cluster.

Ta tpologia di vendita & sul territorio (80% det ricavi) ed & anghe presente una rete di vendita costituita da 3
agenti che presidiano un ampio territono (e aree di mercato prevalenti sono, nel 36% dei casi fine a tre regioni,
ed oltre tre regioni nel 35%).

Iapprovyigionamente avviene in gran parte da importatori/Concessionart di marche estere (34% degli acquisti).
Altre quote consistenti degli acquist vengono effettuate daimprese produttrian ialrane 30%) ¢ da altn grossist
per il 23%,

Nel 32% dei cast il rapporto con le aziende fornitrici &regolato da contrath di concessione esclusiva.

Il mix dellassortimento offerto & costituito peral\30% da hardware, per 11 12% da fotocopratrict, riproduttort e
fax, per i 6% da materiale chimice di consumo. Anche in questo caso Passortimento € esteso ad alrre
merceologie ¢ servizn dat qualt deriva 11 52% des rcavi.

I principali servizi offertt sono Passistenza teenica e la consulenza informatica dar quali dertvano ispettivamente
il 15% ed 1l 5% der ricavi, Nella maggior parte de: casi sono presenti anche serviz di permuta e e dell’usato
assemblaggio ed mstallazione ¢ consegnaal destinatario.

Bl

La tipclogia di clientela & rappresentata da mmprenditor individuali (56%0 ded ricavi) e da enti pubblici e privati
{15%0).

La dotazione di ben strumentali comprende mediamente 3 autovetture, 4 automezzn con massa complessiva a
F
picno carico fine 4 3.5 t, 60 mulincari di scaffali ¢ 12 computer.

CLUSTER 4 - ESERCIZI COMMERCIALLI ALLYINGROSSO DI PICCOLE DIMENSIONI SPECIALIZZATT NEL
COMPARTO DE1 PRODOTTT INFORMA'TICT

NUMEROSITA: 397

La natura giuridica prevalente cea le imprese del cluster ¢ la societa (di capitali per i1 61% det soggett ¢ di persone
per il 25%). Le imprese in questione hanno in media 3 o 4 addetty, di cui 3 dipendentt,

La struttura erganizzativa e di dimensioni ridotte e privilegia 1 locali destinati ad uthicio (78 mq) rispetto a quells
destinat alunagazzino (27 my), mentre i locali adibiti specificamente allattivitd di vendita sono presenti selo nel
25% dci cast.

La modalia di vendita prevalente ¢ sul terntorio (68% det ncav).

Gli acqustt sono ripartitt tra altet grossistt (37%), unprese produterict taliane (28% degli acquisti) ¢ unportatori o
concessionar: di marche estere (26%),
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Lhassortimento e tra 1 pid spectalizzati ed & composto principalmente da hardware (39% det ricavyy, programnu di
gestione trasmissione datt (15%) ed altro software (9%). Sono presenti inoltre un servizio di assistenza teenica dal
quale deriva il 12% det ricavi ed un servizio di consulenza informatica e formazione che apporta il 12% dei ricavi.
La maggior parte dei scggetti appartenenti al cluster effettua inoltre un servizio di assemblaggio ed stallazione e
di consegna al destinatario. Nel 28% dei casi si effettua anche 1a permuta e i ritiro dell’'usato.

La tipologia di clientela & rappresentata da imprenditort individualy, societd commerciali e non (56%a\der ricavi),
esercentl arh e professioni (12%%) e da enti pubblict e privat, scuole e comunita (12%).

Larea di mercato ¢ ampia (nel 47% der casi st estende fino a tre region).

La dotazione di bent strumentalt © costituita mediamente da 1-2 autovetture, 1 automezzo con massa
complessiva 4 pleno carico fino 4 3.5 ¢, 16 m lineart di scattali ¢ & computer.

CLUSTER 5 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL'INGROSS0 CON VENDITA AL BANCO DI PICCOLE DIMENSIONI
CON ASSORTIMENTO FOCALIZZATO SUL COMPARTO DEI PRODOTTI INFORMATICI

NUMEROSITA: 788

E questo d cluster che presenta la maggiore numerositl.

Per quanto riguarda la natura giuridica, le imprese appartenenti al gruppo si ripartiscono tra ditte individuali (35%

dei sogpett)), societd di persone (34%) e societa di capitali (28%). 11 numeromedio di addetti & pariad 1.

La superficie de: localt destinan a magazzino nsulta nferiore alla media del settore ed ¢ di cirea 31 mq; sono

presenti locali dedicati ad vffict (24 mq) ¢ anche locali adibitt specificamente all’attivita di vendita (19 mq).

La modalita di vendita principale ¢ 4l banco (47% dei ricav).

Gli zequistt sono ripartit prevalentemente tra altri grossistt (49% degl acquistt) ed importatort o concessionart dh

marche estere (21%).

Lassortumento ¢ tra 1 pm specualizzatt od ¢ composto soprattutto da hardware (3% der ocavy. B moltee

presente un servizio di assistenza tecnica dal quale dertva 1l 10% det nicavt. Ta maggior parte det sogpeto

appartenentt al cluster effertua un servizo di assemblaggio od stallazione ¢ la consegna al destinataro.

La tipologia di clientela € rappresentata da imprenditor] individuall, societd commerciali e non (8% der ricavi),

enti pubblici & privati, scuole e comunitd (18%) ed esercenti arti e professioni (13% dei ricavi).

[Farea di mercaro & imitata (nel 50% det cast prowineiale).

La dotazione di bem strumentali comprende 1 autovettura, 1 automezzo con massa complessiva a piens carico

fno a 3.5 t (indicato solo nel 40% dei cas);\13'm lincari di scaffals ¢ 2 computer.

CLUSTER 6 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL’YINGROSSO CON ASSORTIMENTO FQCALIZZATO SUL
COMPARTO DEI PRODOTTI PER L’ INFORMATICA CON VENDITA AL DETTAGLIO

NUMEROSITA: 236

Le imprese appartenentt al clusteryin esame sono prevalentemente societd (di caprtali nel 54% det cast ¢ dh

parsone nel 33%) ed impiegane m media 5 addetr, di cw 4 dipendenti.

Sitratta di esercizi che si contraddistinguono per Vaver affrancato all’attivitd di commercio all’ingrosso quella di

commercio al detraglio con apposita heenza. Per 11 92% dei soggeth appartenenti al cluster, infatti, i1 21% de

ricavi derivano dalla vendita al dettaglio.

La struttura organizzativa per la vendita all'ingrosso ¢ costitutta da magazzm (85 my civca), localt adibit alla

vendity ed esposzaone delly merce (70 my in media) ¢ uffict (56 my), mentre per quella al dettaglio sone presena

72 mq circa di logali destinad alla vendita od esposizione della merce, 9 metrt lineari di vetrine ¢ nel 25% ded cas

& presente un magazzine dedicato (31 my).

La tipologiadl vendita € s al banco (33% dei ricaviy che sul territonio (32%), oltre che al detraglicy con licenza

(1900)

G oagquistt sono effertuan prevalentemente presso ditte produttrict taliane (32% deghi acquisti), importaton o

concessionari di marche estere (30%) ed altri grossisti (30%). Nel 31% dei casi il rapporto con le aziende

formatrici & regolato da contratt di concessione esclusiva,
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2

Lassortimento dei prodotti & costituito principalmente da hardware (38% det ricavi) e totocopiatrict (12%). 1
inoltre presente un servizio di assistenza recnica dal quale deriva I 11% dei ricavi, La maggior parte det soggetts
appartenents al cluster etfettua moltre la permuta e 1l ntro dell’usato, la consegna al destmarario, ed un servizio di
assemblagno ed wstallazicne.

Ta tpologia di clientela ¢ rappresentata da imprenditort individuali, secicta commerciali ¢ non (4% detiricav,
cati pubblici ¢ privati, scucle ¢ comunita (16%), consumatori privati (13% dei ricavi), ed escrcentl arti ¢
professiont (11%).

L'area di mercato & per il 51% dei cast provinciale,

la dotazione di beni strumentalt comprende 2 autoverture, 3 automezzi con massa complessiva a pieno carico
fino a 3.5 ¢, 47 m lincart di scaffal: ¢ 5 computer.

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVQ

Una volta suddivise le imprese n gruppi omogenei & necessario determinare, per €1ascun gruppo omogenee, 1a
funzione marematica che meglio si adatta all’andamento dei ricavi delle impreso appartenenti al gruppo in csame.
Per determmare tale funzione s1 ¢ ricorso alla Regressione Mulupla®,

La stima della “funzione di ricave™ & stata effettuata mdividuando la relazione tra 1l ricavo (varabile dipendente)
e alcuni dah contabili e struttural delle mprese (varmabili indipendents),

F oppoertune rilevare che prima di definire il modello di regressione si'¢ proceduto ad effettuare un’analisi sw
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalita cconomica” nell’csercizio dell’arrivita ¢ per scartare le
imprese anomale; ¢id st @ reso necessario al fine di evitare/possibili distorsiont nella determinazione della
“funzione di ricavo”.

In particelare sono state escluse le umprese che presentano:

«  costo del venduto? dichiarate negativo;

+  coste spese dichiarati nel quadro M superiori a1 ricavi dichiarati.

Successtvamente sono statt wiilizzat deglt indicator economico-contabil specifict dellattivita in esame:
«  rotazione del magazzing = costo del vendute/ giacenza media®

«  margine operativo lordo sulle vendite = margine operativo lordos - 100 / ricavi,

- walore aggiunto per addetto = valore aggiunto’ / {numero addetti® < 1000).

 La Regressione Multipla & una tecniea statistica che permette di interpolare i dati con un modello statistico-matematico che descrive
Parndamento della varialale dipendenictin/lunzione di una serie di variabili indipendeni relativamente alla loro signilicativiia sialistica.
! Costo del veaduto = Esisrenza iniziali + Acquisti di metci ¢ matesie prdme - Rimanenze finali
* Giacenza media = {Lisistenze iniziali + Rimanenze finali)/ 2.
“ Margine operativa lorde = (Ricavi — Caosto del venduto — Spese per acquist di servizi — Costo per la produzione di servizi — Spese per
Tavero dipendente ¢ per alite prestazion diverse da lavore dipendente aflerent Pattivita dellimpresa).
T Valowe aggiunto = (Ricavi- Costo del vendulo — Spese per acquisti di servizi — Costo per la produzione di serviz).
¥ Le frequenze relative ai dipendenti sono normalizzate all’anne in base alle giornate retribuite.
numere addetti =~ 1 + numero dipendenti a tempo pienc + numero dipendenti a tempo parziadle + numero apprendisti + numero
(ditte indradualiy S assunti con contratlo di lormazione ¢ lavoro o a lennine ¢ laverant a domeilio + numero collabormton coordmati
e confinnativi che prestano attivith prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell’impresa tamiliare e

conivge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che appertano lavoro prevalentemente

nellinnpresa
numets addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numere dipendenii a iempe parziale + muoero apprendisti + numers
(socicta) assunti con contratto di formazione ¢ lavero o a termine ¢ lavorand a domicilio + numers collaheratori coordinati

e continvativi che prestano attivita prevalentemente nell'impresa + numero associaii in partecipazione che
apportano lavora prevaleniemenie nell’impresa + numero soc con occupazione prevalente nell'impresa + numero

amninisiralon non soc
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Per ogm pruppe omogenee € stata caleolata la distribuzione venrilica di clascuno  deglt mdicatori
precedentemente definiti e pot sono state selezionate le unprese che presentavano valor degl mdicaton
contemporaneamente 2l mterno di un determinato mtervallo, per costituire Ul campione di niferimento,

Per la rotazione del magazzino sono stati scelt 1 seguent: intervalli:
o dal 37 al 19° ventile, per il cluster 1;
o dal 27 19° ventile, per 1 cluster 2, 3, 4, 6;

- dal 19 al 19° ventile, per il cluster 5.

Per il margine operativo lordo sulle vendite sono stati scelti 1 seguent mrervalli:

- dal 37 al 19° ventile, per tuth 1 cluster

Per il valore aggiunto per addetto sono stati scelti 1 seguenti intervalli:
» dal 37 al 19° ventile, per il cluster 1, 5;
o dal 17 al 19° ventile, per 1 cluster 2, 3,4, 6.

Cosi defimto 1l campione di imprese di nferimento, s1 & proceduto alla definizione della “funzione di ricavo”™ per
Clascun gruppo OMmogenceo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo™ soneo state utilizzate stavariabili contabill (quadro M del
questionario) sia variabali steutturali. Ta scelta delle variabils significative éstata cffetuata con 11 metoda stepwise.

Unz volta sclezionate le vanabili, Ia determinazione della “funzione difticavo™ si ¢ ottenuta apphicando il metodo
dei minimi quadrati generalizzat, che consente di controllare Pevettuale presenza di varabilita legata a fatton
dimensionali (cteroschedasticnta).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effettt derivanti da soggettt anomali (outhers), sono statt
esclust tuttl coloro che presentavane un valore det residut (R/di Student) al di tuori dell’'mtervallo compreso tra 1
valori -2,5 e +2.5.

Nellallegato 1A vengono riportate le variabili ed 1 rispettiviicoefticienti della “funzione di ricavo™.

APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola/imptesa sono previste due fast:

. PAnalisi Discriminante?,

«  lastima del ricavo di riferimento.

Nellallegate 1.13 vengono riportate 1e wartabili strutturals risultate significative nell” Analist Discriminante.

Non si ¢ proceduto nel mado standard di operare dell’ Analist Discrimmante m cui si ateribuisce univocamente un
contribuenre al gruppo di massima probabalicd; infarn, a parte il caso mn cui la distribuzione di probabilifd st
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, seno considerate sempre le probabilita di appartenenza a
clascuno det gruppt omogene:.

Per ogni impresa viene determunate d ricavo di aiferimento puntuale ed d relativo mtervalle di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla'media der vcavt di eiferimento di ogni grappo omoegenceo, calcolati come somma det
prodottt fra 1 coetticient del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilita di
appartenenza.

Anche Nntervallo di confidenza ¢ ottenuto come media deglt mrervallr di confidenza, al livello del 99,99%, per
ogit gruppao cmegenco ponderata con le relative probabilitd diappartenenza.

Y12 AnalishDiscriminanie ¢ una tecnica che conscate di associare ogni inupresa ad une dei gruppi omegened individuati per la sua anivina,

attraverso/la definizione di una probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi.
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ALLEGATO 1B

VARIABILI DELI’ANALISI DISCRIMINANTE

QUADRO A:

«  MNumero delle giornate retribuite per 1 dipendent: a tempo pleno

«  Numerao delle giomate retribuite per 1 dipendenti a tempo parziale

«  Numero delle giornate retribuite per gli apprendist

«  Numero delle giornate retribuite per gli assunt con contratte di formazione e lavoro4ya termime e lavoranti
a domicilio

QUADRO B:

- Mg locali destinati a deposito/ magazzino

« Mg locali perla vendita e Pesposizione della merce

« Mg locali adibiti alla vendita al dettaglio e all'esposizione interna della meree
«  Scaffalature (in meret lincart)

«  Lsposizione fronte strada (in metrt lineart)

« Mg locali destinati a deposito/ magazzino sc specificamente per il dettaghio

QUADRO G:

- Tipologia di vendita: Tngrosso con vendira al bance - %o sui ticavi

«  Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita sul territorio (tramite venditors) - %o sul ricavi
« Tipelogia di vendita: Detraglio - %o su1 ricavi

«  Tipologa di vendita: Programimu gestionalt ¢ rrasmussione datn - %o sur ricavt

o Clipologia di vendita: Altro software diverso dal mgey precedente - % sui ricavi

- Tipologia di vendita: Calcolatrict, registratort di cdssa - %o sui ricav

- lipologia di vendita: lotecopatric, fotoripraduttorn, fax - % sul ricavi

«  Tipologia di vendita: Consulenza informatica e formazione - %o s ricavi

«  Tipelogia di vendita: Assistenza tecnica - % sui ricavi

«  Tipologia di vendita: Noleggio - %o s ricavi

- Tipologia chientela: Commerctano’al detragho - %o sui ricavi

QuUADRO H:

«  Modalira organizzanva: Concegsionario/esclusivista di un produtrore

- Addett all’attivira di venditay Agenti/rappresenrant — Non dipendenti — numero

«  Costi e spese specifici: Costi sostenutt per provvigiont di vendita e rimborsi spese

- Costi ¢ spese specifictSpese per servizs dirett alla propria chentela ¢ athdat a terzi

«  Costi e spese specifict: Spese per 1 collaboraton coordinati e continuativi
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Dt seguito vengono espostt 1 critert seguitt per la costruzione dello studio di setiore.
Oggetto dello studie sono le attivita econonuche:

- D248.8 - Commercio al dettaglio di natanti ed accessori;

s BZA8A - Commercio al dettaglio di fornature di bordo.

La finalitd perseguita ¢ di determinare un “ricave potenziale” tenendo conte non seldydr variabili contabili, ma
anche di variabili serutturalt in grado di determinare 1 risultato di un’impresa.

A tale scopo, nellambito dello studio, vanno mdividuate le relaziom tea le sanabili contabili e le variabili
strutturali, per analizzare 1+ possibili processt produttivi e 1 diverst ‘modelli organizzativi impiegan
nell’espletamento dell’attivita.

Al fine di conoscere le miormazient relateee alle strutture produttive 1w sggetto st ¢ progettato od mnviato
contribuentt mnteressatl un questionarce per nlevare tali mformazion @l codice del guestionario relativo allo
studio in oggerto ¢ SM47).

Il numero det questionar: mviatt € stato part 2 847, [ questionary restituiti sono statt 499, pari al 58,9% degh

iviati,

Sul questionari sono state condotte analist statistiche per rilevare la' completezzz, la correttezza ¢ 1a cocrenza delle

informazioni in csst CONCNULE.

Tali analisi hanno comportato, ai fint della definizione dello studio, 1o scarto di 216 questionart, part al 43,3% ded

questionari rientrati,

[ principali motivi di scarte sono statu

«  ricavi dichiarati maggiorn di 5.164.569 (10 mularch di lire);

- quadro B del questionario (unita locali destinate all’attivita di vendita) non compilato;

»  esercizio dell’attivied commerciale n pio/punt di vendita;

«  quadro M del questionario (clementi contabilt) non compilato,

- presenza di attivizd secondarie con unfincidenza sui ricavs complessivi superiore al 20%;

« errata compilazione delle percentualy relative al ricavi conseguitl con la vendita der prodott merceclogici e
detl servizt offert (quadre G del 'questionario);

- arrata compilazione delle percentuali relavve alle modalita d’acquisto {quadro H del questionario);

» incongruenze fra i dat seratucali e 1 datt contabili contenuti nel questionario.

A seguits degl scaru effettuat, il numere det questionart oggetto delle successive analist & risultato paria 283.

IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare I imprese oggetto dell’znalisi in gruppt omogencd sulla base depli aspern scrutnarali, $1 ¢ ritenuta

appropriata una strategia di analisi che combina due reeniche staristiche:

s+ unma teenica’basata su un approccio di tipo multvariato, che si é configurata come un’analisi fattoriale del tipo
Awalyve des dorides e nella tattispecie come unAwadise in Components Provcipali

"L’ Analisi in Componenti Principali & una tecnica staristica che permette di tiducee il numero delle variabili originarie di una macrice di
dati quantitativi in va numere infedore di nuove variabili detre componenti principali tra loto ortogonali (indipeadent, incortclate) che
spicghina il massimo possibile della vatianga 1otale delle variabilt onginane, per rendere minima la perdita di infornazione, le componeni

piincipali (fattord) sono ottenuee come combinazione lineage delle vasiabili orginacic.
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- un precedimento di Cluster Analysis 2.
L'utilizzo combmato delle due tecniche e preferibile mspetto a unapplicazione diretta delle tecniche di clustering,

In effettr, tante maggiore ¢ il numero di vartabili su cut effettuare 1l procedimento di classificazione, tanto pi
complessa ¢ meno precisa risulta Poperazione di clustering,

Per himitare Mmpatto di tale problematica, la classiticazione des contribuentt & stata effettuata a partire dat cisulean
dell'analisi fattoriale, basandost quindi su un numero ridotto di variabili (i fattory) che consentono, comunque, di
mantenere il massumo delle informazioni origmarie,

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, Vomogeneita det gruppt deve
essere mterpretata, non tanto m rapporto alle carattenistiche delle singole vartabili, quanto m furaone delle
principat mnterrelaziont csistent (ra le vartabili esammate che contraddistinguono il gruppo stesso ¢ che
concorrono a definmrne 1l profilo.

Le varabili prese in esame nell’Analisi in Componentt Prncipali sono quelle presentiin tutti 1 quade di cul s1
compone 1 questionario ad eccezione del quadre M che contiene gli stessif dati contabili present nella
dichiarazione der redditt. Tale scelta nasce dallesigenza di carattertzzare le impresein base at possibil modell
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduri, alle varie modalita di acquisto, cte.; tale caratterizzazione ¢
passibile solo utilizzando le informazioni relatrve alle strutture operative, al meccare di riferimento ¢ a tutn quegli
clement specifict che caratterizzano le diverse realta cconomiche ¢ produttive di una mpresa.

1 fartonn rsultant dall’Analist m Componentt Principalt vengone analgzzatt o teomim di sigmificativiea sia
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono 1 diversy aspetti strutturali delle attvita oggetio
dello studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare tre gruppi omogenci/di imprese.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Il comparto del commercio al dettaglic di natant ¢ formimure di bordo € caratterizzate da un clevato grado di
cterogenetta, sia sotto 'aspetto merceologico che sotto/laspetto dimensionale ¢ organizzativo.

Molto spesso le mmprese commercialt afftancane all’atovita di vendita Vofterty di servizi T serviz offern sono
rappresentatt nella maggior parte der cast dadwimessaggio, manutenzione, riparazion, verniciatura, consulenza
sulla compravendita e alaggio.

Tlanalisi svolra per le imprese appartenenti al commercic di natanti, accessori ¢ forniture di bordo ha permesso di
classificare plr escrcizi commerciali inwe gruppt omogenel che rapprescitano i1 modo complete le diverse
tipelogie di punti vendita niscontrabilinel settore.

1 tattori che caratterrzzano principalmente le realtd oggetto di analis: sono:

- dimensiene della struttura,

- tpologia di predotto venduge.

11 tattore dimensionale haconsentito di identiticare 1l cluster delle imprese con una struttura organizzativa pio
articolata (cluster 3).

[a rpologia di prodotto venduro ha distinto le realta n cut Fotferta & rappresentata prevalentemente da forniture
nautiche (cluster 1).daquelle che vendono motort ¢ natane o barche (cluster 2.

Nelle successive deseriziom der cluster emerst dall’analisi, salvo segnalazione contraria, indicazione di valort
numerici riguarda valori medi.

CLUSTER 1 = NEGOZ1 DI FORNITURE NAUTTCHE

NUMEROSITA: 148

< La Cluster Analysis € una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, permette di identiticare gruppi
omogenet di imprese (clusier); intal modo le inprese che appattengono allo slesso gruppe emogenca presentana caralterisiche strutlueali

sumili.
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Questo cluster é caratterizzato dalla presenza di imprese che ottengono 1a maggior parte der ricavi dalla vendita i
attrezzature di bordo e di coperta (29% der ricavi), carte nautiche e strumenti {8%), attrezzature per approdi e
alageto (8%, verucr (7%, cquipaggtamento  clettrice (7%, abbiglamente ¢ calzature per la nautica,
abbigliamento sportive ¢ casual (16% det ricavi per I 37% delle imprese) ¢ atirezzatura da pesca/pesca
subacquea (206% det ricavi per 11 30% delle impresc).

Gl spazi destinati all'esercizio dell'attivitd sono di dimensioni contenute e cosi articolati: spaz internt per la
vendrta e Uesposizione della merce (76 mq) e spazt al coperto destinatt a magazeano (60 mq). 1l cluster & formato
da aziende che sono per il 33% ditte individuali e per la restante parte socetd. Il personale addefto allattivita
dell'impresa & pari a 2 addetty, di cut T dipendente nel 34% det casi.

Ta modalita di vendita a catalogo ¢ utilizzata solo dal 24% deghi operaton (20% dei nicavi).

Gli approvvigicnamenti vengono effertuan tramite commerciantt allingrosso (41% degli acquisti), produttors
{33% e disteibutort esclusivi nazionali e/o local (20%).

CLUSTER 2 =INEGOZI DI VENDITA AL DETTAGLIO DI MOTORI, DI NATANTI E BARCIIE
NUMEROSITA: 101

Le aziende appartenent: a queste cluster sono caratterizzate dalla vendita preyalentemente di motos, di barche ¢
natanti. Per Pesattezza 1 ricavi derivano dalla vendita di moteri fuon borde 2 tempi (21% det ricavi), moter: fuori
bordo 4 tempi (12%), bartelli pncumatici {10%), motescaft semicabmnati (10%.dei ricavi per 11 27% delle imprese)
¢ altri motoscati (8%). Inoltre 1 soggetti appartencinti a queste gruppo atfiancane all’attivita di vendita Pofferta di
alcuni servizi quali la manutenzione, riparazione e verniciatura di natanti e barche (4% ded ricavi), Palaggio e 1l
rimessaggio (16% dei ricavi per il 25% delle imprese) e la vendita dvambarcaziom usate (8% der ricavi per 1 28%
dei soggetty). 1 38% dei rispondenti dichiara che i 37% dei ricavi deriva dalla vendita a caraloge.

La superficie destinata all'esercizic dell’attivita € rappresentata da spazi interni per la vendita e Uespostzione della
merce (146 mq), spazi csrerni per la vendira ¢ Pesposizione/della merce (54 mq) ¢ spazi al coperto destinati a
magazzio (100 mg). 5t eatta s di dicte ndreidual; (47%) che dr societa (33%). Gl addett all’attvita
dell'impresa sono part a 2, di cut 1 dipendente.

Le aziende di questo gruppo si approvvigionano nella maggior parte der cast tramite distributon esclusivi
nazionalt ¢/o locali (52% deglt acquisti) ¢ produttor: (27%).

CLUSTER 3 =NEGOZI DI GRANDI DIMENSIONI
NUMEROSITA: 30

Questo cluster s1 contraddistingue per la grande dimensione della struttura. Le aziende appartenent a questo
eruppo sono nella quast totalita dei cast societa (90% dei sogeetty). Le superfict destinate allo svolgimento
dell'atriviti sono maggion rispetto agli altri cluster e si articolane i spazi interni per la vendira e Pesposizione
della merce (300 my), spazi esterni per lavendita ¢ Pesposizione della merce (232 my), spazi 4l coperto destinari 4
magazzino (219 my) e locali destinati ad utfici (41 my). Anche in termint di personae 1 valon sono al di sopra
della media, infatts la struttura & composta da 4 addetti, di cui 2 0 3 dipendenti.

I prodotti venduti sono rappresentan nella maggior parte dei casi da motoscali cabinat (22% dei neavi),
motoscal: semicabinati (18%), altri motoscal (4%), motert fuortbordo 2 tempi (4%), motort fuoribordo 4 tempi
{4%) ¢ motor entrobordo od entrofuoribordo. Le aziende appartenenti a questo gruppo oltre alle barche o
natanti nuovt vendono anche imbarcaziont usate {13% det ricavt per il 27% delle impresc); molee offrono 1l
scrvizio di alagpio ¢ rimessaggio (3% dei ricavi).

La maggiore dimensione dell’attivita & dimostrata anche dalla consistente presenza di spese di pubblicitd (circa
10.000 euro).

La modalita di vendita prevalente ¢ rapprescntata dalla vendita a magazzino di natant ¢ barche (67% det
rispondenti).

Gli approvvigionamenti vengono effettuatt tramite produttort (39% degli acquist]) e distributori esclusivi
nazionali /0 locali (20%0),
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DEFINIZIONE DELIA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppt omogenet & necessario determingre, per crascun gruppo omogeneo, la
funzione matematica che meglio st adatta all’andamento det ocavt delle imprese appartenenti al grupperansesame.
Per deternunare tale funzione si & ricorso alla Regressicne Multipla®,

La stuna della “funzione di ricavo” € stata effettuata individuando 1a relazione tra il ricavo (varrabile dipendente)
¢ alcuni dati contabili ¢ steutturali delle imprese (variabili indipendents).

17 opportuno tilevare che prima di definire il modello di regressione si & proceduro ad etfettuare un’analisi sui
datt delle imprese per vernificare le condizieni di “normalitd economica” nell'esercizio dell’afivita e per scartare le
mnprese anomale; ¢10 si & reso necessari al fine di evitare possibil distorsioni nella determinazione della
“funzione di ricavo™.

In particolare sono state escluse le imprese che presentana:

«  costo del venduto dichiarato negativo;

«  costi e spese dichiarati nel quadro M superion ai ricavi dichiarari,

Successtvamente sone stat utilizzac deglt indicatort cconomico-contabili specifict delle attivita in esame:
- produttivita per addetto = rvicavi/{(numero addetti * * 1.000)

. ricarico = ricavi/costo del venduto

. rotazione del magazzino = (costo del venduto / giacenza media ¢ ).

Per ogmi gruppo omogeneo ¢ stata calcolata la distribuziene ventilica di cascuno  degli  ndicator
precedentemente definitt e pol sono state selezionate le /imptese che presentavano valori degli ndicaton
centemporancamente all'nterno di un determinato intervalle, pér costituire d campione di rifernmento.

Der la produttivita per addetto sonc stati scelti i seguenti mntervalli:
»  hneal 19° ventile, per L cluster 1, 2, 3.

Per il récarico sono stati scelti § seguenti intervalli:

« dal 2° 4] 19° ventile, per il cluster 1;

o dal 3% al 19° ventile, per il cluster 2;

«  non sono stati effettuatt tagl per il cluster 3.

Der la rotazione del magazzino sono'stati scelti i seguenti intervalli:

« dal 3° al 19° ventile, per il cluster.1;

La Regressione Multipla & vna tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello statistico-matematico che descrive

I'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di vaziabili indipendenti relativamente alla loro signiticativita statistica.

* Le trequenze relative al dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite,

numero addettt = 1+ aumero dipendenti a tempo pienc + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendistt + numero

(ditte individuali)  assunl con contralte di fommazione ¢ lavoro ¢ a termine ¢ lavoranid a domicilio + numers cellaboracon coordinad
e continuativi che prestano attivita prevalentemente nell'impresa + nunero collaboraton dell'impresa familiare e
coniuge dell'azienda coniugale + numero associatl in partecipazione che apportane lavoro prevalentemente

nell’irnpresa

numero addelti = Numero dipendenti 2 tempao pieno +munero dipendenti a tempe parziale + numero apprendisii + numcero

{socicta) assunti con contratto di formazione ¢ lavors o a termine e lavorant a domicilio + numero collaboraron coordinard
e continuativi che prestano attivita prevalentemente nell’ impresa + numero associati in parttecipazione che
apportane lavoro prevalentemente nell’impresa + numers soct con oceupazione prevalente nell’iimpresa + numero

unministratori non soci

> Costa del venduto = Esistenze iniziall + acquisti di merci ¢ materie prine — rimanenze tinali

CGracenza media = (Fsistenze intziali + rimanenze Goali) /2
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«  fo al 192 ventile, per il cluster 2;

«  tno al 18° venule, per il cluster 3.

Cosi definito 1l campione di imprese di nferimento, s1 é proceduto alla defmizione della “funzione di ricave” per
CLASCUN grUppo Omogeneo.

Per la determingzione della “Runzione di vicave” sono state utihzzate sia varrabib contabili (quadro M del
questionario) sia variabili steutturall. La scelta delle vanabili significative € stata effettuata con i metado stepwisc.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzone di ricavo”™ si € ottenuta apphcando il metodo
det minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare Peventuale presenza di variabilicd legata a fattor
dimensionali (eteroschedasticit).

Affinché 1 modello di regressione non risentisse degli effetti derivant: da soggetti anomali (outliers), sono stati
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residur (R di Student) al di fuon dell’intervalle compreso tra 1
valort -2,5 ¢ +2,5.

Nellallegato 2.A vengono riportate le vanabii ed t nispettivi coefficient della “funzionedi ricave”.

APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL'UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazionge del ricavo della simgola impresa sono previste due fase

o PAnalisi Discrinunante”?,

o la stuna del ricave di ciferimento.

Nellallegato 2.B venpono riportate le variabili strutturali nisultate significative nell’ Analist Discrominante.

Non st & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analigt Discrimumante m cui s1 attribuisce umvocamente un
contribuente al gruppo di massima probabilicd; nfatt, a parte il caso i cw la distribuzione di probabalita st
concentri totalmente su di un unico gruppa omogeneo, soio consilerate sempre le probabilita di appartenenza a
ciascune dei gruppi omogenet.

Per ogni impresa viene determmato 1l ricavo di riferimente puntuale ed il relativo intervalle di confidenza.

Tale ricave & dato dalla media det ricavi di nfcumento di ogni gruppo omegenco, calcolati come somima dei
prodotti fra 1 coefficient del gruppo stesso e le) variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilita di
APPArtenenza.

Anche Pintervallo di confidenza & otrenuto come media deglt mtervalli di confidenza, al livello del 99.99%, per
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilita di appartenenza.

fT2 AsalistDiseriminante ¢ una tecnica che consente di associare agol mipresa ad une det gruppi oimogenet individuati per la sua attivita,

attraversola definizione di una probabilita di appasttenenza a ciascune dei gruppi stessi
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ALLEGATO 2.B

VARIABILI DELI’ANALISI DISCRIMINANTE

Quadro B:

Potenza impegnata (kw)

Mq spazi esterni per la vendita e ’esposizione della merce

Mq di spazi al coperto destinati a magazzino

Quadro G:
Attrezzature di bordo e di coperta: Alberi e accessori per alberi

-

Attrezzature di bordo e di coperta:

Attrezzature di bordo e di coperta
Attrezzature di bordo e di coperta

Attrezzature di botdo e di coperta:

Attrezzature di bordo e di copetta
Attrezzature di bordo e di copetta
Attrezzature di bordo e di coperta

: Vele e velerie

» Avvolpifioceo, avvolgiranda

: Remi ¢ pagaie

: Cime e cordami, catene, moschettoni, golfari

: Bitte, passacavi, musoni di ptora, strozzascotte, stoppet
: Plancette poppiere/ spoiler

: Ferramenta navale

Attrezzature di bordo e di coperta: Scalette, rivestimenti antisdruceiolo

Attrezzature di botdo e di coperta
Attrezzature di bordo e di coperta
Attrezzature di bordo e di coperta
Attrezzature di bordo e di coperta
Attrezzature di bordo e di coperta
Attrezzature di bordo e di coperta

: Eliche di manovra, propulsioni

: Fanali, far, luci di bordo

: Filtr1 aria, acqua, desalinatori

: Dotazioni di soccorso e di sicurezza {inclusi estintori e autogonfiabili)
: Frigoriferi, forni, apparecchi igienico-sanitari

: Arredamento navale (poltroncine, tavolinini, obld, ecc)

Carte nautiche ¢ strumenti: Antenne VHF/CB/SSB/FM/Lotan

Carte nautiche e strumenti: Bussole da rilevamento, di govemno, elettroniche, girobussole

Carte nautiche e strumenti: Cartografia nautica

Carte nautiche ¢ stumenti: Ecoscandagli per navigazione

Carte nantiche e strumenti: Plotter cartografici

Carte nautiche e strumend: Radar,
Carte nautiche e strumenti: Radio

tiflettori radar

riceventi per barca-stereo

Carte nautiche e strumenti: Radiosistemi di navigazione: GPS
Carte nautiche e strument; Anemometri

Vernici: Prodotti per protezione motori

Vernici: Prodotti per pulizia e manutenzione scafi

Vernici: Prodotti perl'umidita, vernici antivegetative

Vernici: Lubrificanti e grassi speciali

Natanti e batche: Motoscafi cabinati

Natanti e’ barche: Motoscafi semicabinat

Natanti e barche: Altri motoscafi

Natanti e barche: Battelli pneumatici da diporto (gommoni, ecc.)
Motori: Motori fuotibordo 2 tempi
Motori: Motori fuoribordo 4 tempi

Servizi offerti: Manutenzione, riparazione, vesniciatura natanti e barche
Altri dati: Vendite con emissione di fattura
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Quadro H:
«  Modalita di acquisto: Tramite distributort esclusivi nazionali e /o locali
«  Modalitd di acquisto: Tramite commercianti all'ingrosso

Costi e spese specifici: Spese sostenute per servizi df manutenzione, riparazione, verniciatura affidataa rerz
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

D seguito vengono espostt Loriterl seguitt per la costruzione dello studio di settore.
Oggetre dello studie sone le artivita cconemiche:

«  3050.A — Vendita al dettagho di carburanti per autotrazione;

«  50.50.B — Vendita al dettaglo di carburanti per autotrazione con annessa stazione di servizio.

La finalitd perseguita ¢ di determinare un “ricavo potenziale™ tenendo conto non selo di varabili contabili, ma
anche di variabili serutturali in grado di determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nellambito dello studio, vanno mdiwviduate le relazioni tra le/vagabili contabili ¢ le variabili
strutturali, per analizzare 1 possibili processi produttivi e 1 diversid medelll  organizzativi  impiepati
nellespleramento dellartivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle struttuee preduttive i oggetto si ¢ progettato od inviato ai
contribuenti mreressati un questionario per tilevare tali informazione (Heodice del questionario relatvo allo
studio in oggetto e SME0).

1l numero det questionart mnviatt € stato par a 13.295. T questionari restituit sono statt 12.384, pari al 93,1% degls
mviati.

Sut questionart sono state condotte analist statistiche per rilevate I completezza, [a correttezza e la coerenza delle

mnformazioni in essi contenute,

Tl analist hanno compaortato, at fin della defimzione delle studieo, lo scarto di 2410 questionar, part al 19,5%
dei questionat: tientrati.

1 principali motivi di scarto sona stati:

«  ricav: dichiarati maggiori di 5.164.509 (10 miliardi di lire);

« quadro B del questionario (unita local destinate all’attrvita di vendita) non compilato;

« quadro M del questionano (element contabily non compilato;

«  cscrcizio dellattvith commerctale i pin pund di vendira;

- crrata compilazione delle percentualirelative at prodottt merceologict vendutt (quadro G del questionaric);

« errara compiazione delle percentuali relative alle modalita d*acquiste (quadro H del questionario);

o incongruenze fra i dat strutturali e dat contabih contenuti nel questionario.

A seguito degli scart: effettuary ihnumero det questionart oggetto delle successive analisi € nisultato part a4 9.974.

IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le amprese ogpetto dell’analist in gruppr omogenet sulla base deglt aspett strutturali, s1 ¢ nitenuta

appropriata una strafegia di analisi che combina due tecniche statistiche:

« una tecnicd basata su un approceio di tipo multivariato, che si & configurats come un’analist Fattoriale del tipo
Awatyie dedonndes ¢ nella fattispecie come un’~wadiss i Compaients Prencipali 7,

« un procedimento di Chwiter Analysis *.

- L’Apalisi in Componenti Principali € una tecnica statistica che permette di riduree il numero delle vardahili originare di una matrice di
dati quantitativi in un numero interiore di nnove variabili dette componenti principali tea lore ertegonali indipendenti, incorrelate) che
spieghine il massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le componenti

principali (fattord) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie.
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Tutilizzo combinato delle due teeniche ¢ preferibile rispetto a un’applicazione diretta delle teeniche di clustering,

In effetti, tanto maggiore ¢ I numero di varabili su cut effertuare il procedimente di classificazione, tanto pid
complessa e meno precisa risulta 'operazione di clustering,

Per imitare 'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuent: & stata effettuata a pactire dabrisultau
dellanalisi fartoriale, basandost quindi su un numero ridotte di vartabih (@ fattort) che consentono, comungue, di
mantenere 11 massimo delle informazioni originaric.

In un procedimento di clustering di tipo multdimensionale, quale quello adottato, Pomaegeneita del gruppt deve
essere mterpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole vartabili, quanto-in funzicne delle
prmcipalt mterrelaziont esistentd tra le varnabili esamumate che contraddistingueno 1 gruppo stesso ¢ che
concorrono a defmirne il profbilo.

Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Prncipali sono quelle presentt i tut 1 quadet di cur s
compone 1 questionario ad eccezione del quadro M che connene gl stesst dati eontabili presentt nella
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in 'base ai possibili modelh
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalitd di acquiste, etc.; tale caratterizzazione &
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercatordi nferimento e a tuth quegh
clementi specifict che caratterizzano le diverse realtd cconomiche ¢ produttiveddt una unpresa.

T fattort rsultantt dall’ Analist - Componentt Prmcipglt vengono andizzain in termunt di stgnificativita sta
ccononica sia stanistica, al fine di mdividuare quelli che colgono 1 diverst aspetts strutturali delle artivitd ogecito
dello studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare undici gruppi omogenei di impresc.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Lo studio analizza 1l comparro del commercio al dettaglio di carburante per autotrazione.

el settore in esume & attualments in corso un processo di rorganizzazione che dovrebbe portare, da un lato, ad

una maggicre concentrazione dei punti vendita, e dall’altro, ad una maggiore presenza di punti vendita che

offrone alla clientela servizi aggiuntivi quali bar, lavaggio, piceole tparaziont meccaniche. Nonostante tale

processo di niorganizzazione, ¢ emerso che un elevato numere di operatort (10 prevalenza di piccole dimensiont)

non effre aleun servizio agguntive, Nell'ambite di tale gruppo, le imprese seno statt suddivise n base al volume

¢ dlla tipologia di carburante crogato:

«  chicschi ovvero punti vendita con ua basso etogato annuo (cluster 4);

« staziont di vifornimento con un elevato erogato annuo che non offrono o che non gestiscono direttamente
servizi aggiuntivi (cluster 1);

- stazicm di nifornimento specializzate nell'crogazione del GPL (cluster 5).

Lhanalist ha, noltre, evidenwatouna specializzazione delle imprese per tipologia e dimensione (i termum di

addettt, spazi, dotazione di bent strumentalt) del servizio offerto, In particolare, ¢ emerso che le imprese in csame

offrone alla propria clientela fseguenti servizl agmuntivi rispetto all’erogazione del carburante:

- bar di piccole dimeasiont {cluster 6);

«  bar di grandi dimensioni (cluster 7);

- bar ¢ ristorani (cluster 3}

- lavaggio autdndi piccole dimension: (cluster 2);

»  lavaggio auro di grandi dimensions {cluster 8);

- officmadi nparazion: meccaniche ed elettriche di piceole dimensioni (cluster 9);

«  ofticuna di niparazion: meccaniche ed elettriche di grandi dimensioni (cluster 11);

2 La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fartori dell’analisi in componenti principali, permette di identificare gruppi
omopgenei di imprese {cluster); m tal modo le imprese che appartengono allo stesso pruppo omogeneo presentano caratteristiche strutturali

sirnili.
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«  fiparazione ¢ sostituzione dei pneumacici (cluster 10).

CLUSTER 1— STAZIONI DI RIFORNIMENTOQ
NUMEROSITA: 1.587

Al cluster appartengono le imprese che pur avendo un elevato erogato medio annuo (circa 1,4 nulionedi litri da
benzina e poco meno di 1 milione di litri di gaselio) non offrono 1 cosiddetti “servizi complementari™ alla
clientela. Non é tuttavia da escludere (soprattutto per le stazom di maggior dimensioni) che tali'servizl stano
presenti ma non gestiti direttamente.

La principale modalita di vendita & quella tradizionale con pagamento all’addetto (549 ded litn erogati) anche se
gli aperatori i questo cluster si caratrerizzano per un elevate impiego delle postaziont self-service: selt-service
con pre pagamento tramite apparccchi clettronicr (4% der litn crogat), “far da 7 ¢on post pagamento
alladdetto (18%) e self-service con post pagamento alle casse (13%). La superficie destinata all’erogazicne del
carburante & mediamente part a cieca 300 mq.

Le staziont che formano 1 cluster, di proprictd della compagnia pecrolifera nel 64%vdet cast, sone localizzate
prevalentemente in arcc urbane (61% dei casty od extraurbance (31%).

Il cluster & formato prevalentemente da ditte individuali (64% de: cast) che complessivamente occupano 3 addett:
di cur un dipendente.

CLUSTER 2 —STAZIONI DI SERVIZIO CON IMPIANTO DI LAVAGGIO AUTO DI PICCOLE DIMENSIONI
NUMEROSIT'A: 1.003

Il cluster raggruppa wmprese con un volume medwo-alto di erogate annuo (circa 1,1 mulions di litrt i benzina e

(32%%).

[ ocali e/o spazi all’aperto dedicatr al servizio di lavaggio auto/sono pari a 115 my. le stazioni appartenenti al
cluster dispongeno di un impiante di lavaggio automatice e per effetruare 1 servizio vengone impiegan
annualmente 250 litr: di shampoo e 100 it di cera.

Per quanto niguarda Perogazione del carburante, le prmcipali medalitd di vendita sono quella tradizionale con
pagamento alladdecto (64% circa det litni erogati) e i self-service con pre pagamento {10%),

Le imprese che costituiscono i cluster sono suddivise quasi equamente tra ditte individuali (35% dei casi) e
societd (45%) e risultane occupati 3 addert.

Le stazioni i servizio appartenent al cluster, sono ubicate prevalentemnente m aree urbane {62% det cast) ed
cxtraurbane (34%).

CLUSTLER 3 —STAZIONI D1 SERVIZIO CON BAR E RISTORANTL
NUMEROQSITA: 58

Ie stazioni di servizio appartencnti al cluster si caratterizzane per Pofferta di un’ampia gamma di servizi
complementari: bar (gestito direttamente nel 81% det cast), nistorante con una dotaxone media di 15 postt a
sedere (gestito direttamente nellP83% de cust), servizio di lavaggio automatico (45%) ¢ manuale (19%%), vendita
di giornali (41%) e tabacchi (#5%).

Nelle seazioni di servizio appartencnti al cluster sono presentt spazt destinat all’erogazione del carburante (in
media 357 mq), locali_destinac ad altet servizi quali bar, nstorazione, venditg di giomali ¢ tabacchi (39 my), locals
¢/0 spazi allaperto destinad a lavaggio aute (88 mq per 1l 53% dei soggetrti).

Il cluster & formato prevalentemente da societd (60% dei cast) che occupano complessivamente < addetts di cut 1
o 2 dedicad all’attivied di bar/ ristorazione, vendira di grornali e tabacch,

Ierogato medis ammuo & elevato (circa 1,1 mibom di litet di benzing, S00.000 lur di gasolio) e la disteibuzione del
carburante) avviene prevalentemente attraverso ung colonning ad crogazione doppia ¢ 2 colonnine crogatric
multiptodottc.

Le stazipni di servizio appartenenti al cluster (per il 70% di proprieta della compagnia petrolifera) sono ubicate in
prevalenza in aree extraurbane (53% det cast) mentre una piccola percentuale degli operatort (3%) st trova lungo
la rete autostradale (autostrada, tangenziale, raccerdo).
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CLUSTER 4 — CIIIOSCIII
NUMERQSITA: 4.852

11 cluster & formato da imprese con un basso crogato madie annue (circa 600.000 litrt di benzina ¢ 275000 di
gasolio) che non offrono servizi complementari.

Per Uerogazione del carburante seno dotati di una o due colonnine a singola o doppra erogamone (non sono
presenti colomne erogatnict multiprodotio) e la superficie destmata allerogazione del carburante & mediamente
pari a circa 150 mq.

Coerentemente con le piccole dimensiont, st tratta principalmente di ditte mdividuali (853% der cast) gestite dal
solo mrolare, a volte coadiuvato da un collaboratore.

La modalita di vendita adottata & quasi esclusivamente quella di tipo tradizionale con pagamento all’addette (96%
det litr1 erogais),

CLUSTER 5 —STAZIONI DI RIFORNIMENTO SPECIALIZZATE NELL’EROGAZIONE DI GPL
NUMERQSITA: 297

11 cluster raggruppa le staziom di rifornimento caratterizzate dalla specializzazione nella distribuzione di GPL (1,1
miliont di litrd). L'erogato degli altri carburann & mferiore alle media del sewtore (circa 600.000 lieri di benzma e
500,000 liter di gasclio),

Coerentemnente con la natura del prodotto trattato, la superficie di crogazione del carburante ¢ superiore ally
media (circa 540 mep).

Lerogazione del carburante avviene quasi esclusivamente in modo-tradizionale (88% det litri erogati) e non sono
generalmente offertt serviz complementart,

Le imprese appartenenti al cluster sono in prevalenza ditte mdividuali (39%0) ¢ occupano complessivamente 3
addetti di cui un dipendente.

1 soggettt appartenents al cluster gestiscono in prevalenzaampianti convenzionati (1% dei cast) o di proprieta
della compagnia petrolifera (32%). Le staziom: di riformimento sono localizzate m prevalenza nelle zone
extraurbance (62% det casi) ¢ nei centri urbant (33 %},

CLUSTER 6 — STAZIONI DI SERVIZIO CON BAR DI PICCOLE DIMENSIONT
NUMEROSITA: 435

Al cluster appartengons imprese con volume medio-alto di erogato annuo (circa 1 milione di litrn di benzmna ¢
800.000 Liter di gasolio) che i caratterizzano, per il servizio bar. St teatta di un bar a gestiene diretta di prccole
dmensioni (circa 40 myg) con un consumg medio di calfe contenuto (188 Ng) che dispone di ung mucching per
caffe cspresso, una lavastoviglic ¢ banchi frigo con una capacitd media di circa 200 Tiri. Nel 35% dei casi
efferruano L vendira di rabacchi.

St teatta in prevalenza di diete individuals (54% det cast) in cut dsultano cecupatt 3 addett di cur une € iunpiegato
nel servizio bar,

La superficie destinata all’eropazione di carburante ¢ pari a 300 mg.
Nel 47% det casi sono present locali e /o spazi destinati a lavaggio auto che oceupana in media 100 my.

L'erogaziene del carburaate avviene in prevalenza con la modalitd tradizionale di pagamenteo all’addetto (04% det
litri erogatr).

Le unprese che formano i cluster sono localizzate m prevalenza in aree extraurbane (49% dei casi) e in aree
urbane (47%).

CLUSTER 7 =S8TAZIONI DI SERVIZIO CON BAR DI GRANDI DIMENSIONI
NUMEROSITA: 160

11 cluster raggruppa imprese con un elevato erogato annue (circa 14 milioni di it di gasolio e 1,3 milioni di litn
di benzina) che st caratterizzano per Pofferta di diverse tipologie di servizi ¢ per la presenza di un bar gestito
direttamente al quale si aggunge 1a vendita di tabacelu (82% dei casy) e di giornali (52%).
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Il locale destinato al scrvizic bar occupa i media 60 mq ¢ la dotazione di beni strumentali comprende una
lavastoviglic, una macchina per catté ¢ banclu frigo con una capacicd media di cicca 500 liert; 1l consumo medio di
caffe & elevato (507 kg).

Sitratta m prevalenza di societa (35% de1 casi) in cut nisultane occupatt 3 addetts di cul 2 o 3 sono impiegati nel
servizio bar e nella vendita di giornali e tabacchi,

La modalita di vendita prevalente ¢ quella tradizionale (50% det hiet erogati}, ma & particolarmente significativa il
peso del self service con post pagamento alladdetro (22%).

A testimonianza del maggior grado di modernizzazione, la distribuzione del carburante avviene prevalentemente
attraverso 2 colonnine ad crogazione doppia ¢ 2 colonnine eroegatrict multiprodotto; inoltre 1135% delle staziom
osserva un orario di apertura superiore alle 12 ore.

La superficie destinata allerogazione del carburante & di 400 me; nel 38% der cast sono presenti locali e/o spaz
allPaperto destinati a lavaggio auto che occupano in media 108 mq.

1l numero delle stazont ubicate lungo la rete autostradale (10%e det casty & pid elevato della media del settore,
anche se la maggior parte degl: operatort st trova su strade extraurbanc (52%),

CLUSTER 8 — STAZIONI DI SERVIZIQ CON IMPIANTO D LAVAGGIQ AUTODI GRANDI DIMENSIONI
NUMEROSITA: 106

Il presente cluster st compone di staziom di servizio dotate di imprant dolavageio auto di grandr dimensioni, nei
qualt 4 lavaggry puo essere realizzato direstamente dat client (il 46% delle imprese dispone di 2 stazont di
lavaggio sclf-service) o svolto dal personale addetto (dispongono mimeda di T mmpranto di Tavaggio automatico).
Per fornire 1] servizio di lavaggio si impicgano clevate quantita di shampoa (circa 1.250 lite) ¢ cera (340 licei).

stazion di servizio sono costifuite da superfic: destinare all’eftogazione del carburante (450 mq) e locali e/o span
all'aperto destinati a lavaggio auto (415 mq).

La maggior parte delle mmprese appartenenti al cluster, sono ditte mdoniduali (57% dei cast) in cui dsultane
occupati 3 addetti di cui uno dedicato all’attivita di lavagpio.

La modalita di vendita & in prevalenza tradizionale eén pagamento all’addetto (61% det litrn erogat) ma non &
trascurabile 1l peso del self-service con post pagamente alle casse (62% det litr1 erogat per 1l 35% dei soggettr).

St tratta di puni vendita localizzats net centrt ushwnt (67% det cast) e 10 zone extraurbane (31%).

CLUSTER 9 — SIAZIONI DI SERVIZIO GON OFFICINA DI RIPARAZIONL MLEICCANICA DI PICCOLL
DIMENSIONI

NUMEROSITA: 402

Al cluster appartengono mmprese con_un volume medic-basso di erogato annuo (circa 800,000 litrd di benzina e
400,000 liten di gasolio) che otfrono serviz di niparazione meccanica ed elettrica, 11 47%0 degli operatornt svolge
anche il servizio di sostituzionee riparazione di pnewmatici.

Iofficina, di circa 66 mq, ¢ dotata di un banco da lavore ¢ di un ponte scllevatore.
Il cluster & formato i prévalenza da ditte individual: (60% det cast) in e risultano occupatt 2 addett

La modalita di vendita'&quasi esclustvamente quella tradizionale con pagamente all’addetto (83% det lite: crogati)
¢ la superficic desnnata all'erogazione del carburante ¢ pari a 257 mq. 11 63% delle stazioni di servizio ¢
lecalizzate in arceutkane ¢ 11 32% in arce extraurbanc.

CLUSTER 10 = STAZIONI I} SERVIZIO CON OFFICINA DI RIPARAZIONE E 8OSTTITUZIONE DEI PNEUMA'L1CT
NUMEROSITA: 913

[ soggertiappartenen al cluster sono stazion di servizio con un volume medio-basso di erogato annueo (Circa
900.000 Titrt di benzimna ¢ 500.000 litr di gasolio) dotate di officina per 1l cambio ¢ la riparazione der pneunaticr,
La dotazione strumentale delle officine (che occupano in media 34 mq) s1 compone mediamente di un ponte
sollevatore, un’equilibratrice & una macchina smontagomme.

11 16% delle imprese cffettua anche d servizio di riparazion meccaniche ed cletriche.
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[a modalita di vendita prevalente € quella tradizionale con pagamento all'addetto (81% ded litri erogati) e la
superticie destinata all’erogazione del carburante & pari a 188 mq.

I cluster ¢ formato in prevalenza da ditte mdrviduali (66% del cast) in cul risultano occupati 2 addettu.
Lo imprese appartenenti al cluster sone localizzate net ceneri urbani (04%) ¢ inarce exeraurbane (32%).

CLUSTER 11 — STAZIONI DI SERVIZIO CON OFFICINA DI RIPARAZIONLE MECCANICA DI\ GRANDI
DIMENSIONI

NUMEROSITA: 117

Al cluster appartengono imprese con un volume medio-basso di erogato annuo (circa 900,000 litri di benzina e
500.000 litrt di gasolie) che offrono servizi di dparazione meccanica ed elettrica. I 47% degli operaton effettua
anche il servizio di sostituzione e riparazione di pneumatici (utilizzando una superficie dedicata di 53 mg).

La dotazione dell’officing meccanica {(che occupa in media 220 myg) comprende mediamente 2 banchi da lavoro,
2 ponti sollevaror, una gru idraulica, ung equilibratrice e una macching smontagomme.

1l cluster & formato m prevalenza da ditte individuali (37% deir cas) in cut nsultano-occupati 4 addetti di cur 2
unpiegati nell’attvita di manutenzione © riparazione auto,
Ta medalita di vendita ¢ prevalentemente quella tradizionale con pagamento all’addetto (84% det litrt erogatd). Ta

superticie destinata all’ercgazione del carburante ¢ pari a 415 mqy e 1 soggerni che formano il cluster sonoe
localizzati in prevalenza in aree urbane (71% det cast).

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese mn gruppi omogenei ¢ necessano) determinare, per ciascun gruppo omaogenco, la
funzione matematica che meglio si adatta all’andamento dei ticavi delle imprese appartenenti al gruppo in csame.
Per determmare tale tunzione s1¢ ricorso alla Regressione Mulupla®.

o opportuno ricordare che, m fim dell'applicazione degl studi di settore, 1 ricavi delle attivita per le quali s1
percepiscono aggl o ricavi fiss1 vanno sempre considerati per lennta dell’aggio percepite e del ricave al netto del
costor corrspesto al formitore der bent, indipendentemente dalle modalita con cut 1 predettt ricav: sono stat
contabilizzat, Inoltre, le varmabil: relative al coste deb venduto {esistenze inizialy, acquisti di merci e materie prime,
rimanenze final) vengone direttamente neutralizzate dal contribuente nella fase di compilazione det modellt per
la comunicazione dei dati rlevant ai fini dellapplicazione degli studi di settore. Infatty, 1 contribuente, nella
compilazione delle variabili succitate, non ‘deve tener conto delle componentt di costo relative a genert ds
monopolio, valor bollatt ¢ postal, marche assicuratve ¢ valort similart ¢ gl genent a ricavo fisso (ad esempio
schede telefoniche, abbonamenti, biglictti ¢ tessere per i mezzi pubblici, viacard, tessere ¢ biglietti per parcheggy),
nonché ai carburanti ed ai beni commetcializzat dai rivenditort m base 4 contrattt estimatori di giornali, di libri e
di periodict, anche su supporti audiovidecmagnetici.

Per questo motive 1 dati contabili sono statt opportunamente predispostt secondo le modalita di compilazione
utilizzate nella tase di applicazione dello studio.

Prima di definire d modello/di regressione si ¢ proceduto ad cffettuare un’analisi sui dati delle imprese per
veriticare le condizoni di “normalit econonuca” nellesercizio dell’attivita e per scartare le mprese anomale; €io
s1€ reso necessario dl fing di evitare possibil distorsion nelly determinazione della “funzicne di ricavo”.

1n particolare sonostate escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto dichiarato negarive;

« costie spese dichiarati nel quadro M superior zi ricavt dichiarati.

Successivamente ¢ stato utilizzato un indicatere ceonomico-contabie specifice dellattivitd in esame:

- valore agginnto per addetto = valore aggiunto®/ (numero addetti 5 % 1.000),

* La Regressione Multipla ¢ una leenica staistica che permente di interpolare i dati con un modelo statistico-matematico che descrive

I'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di varabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica.
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Per ogni gruppo omogeneo ¢ stata calcelata la diswbuzione venulica dedl’ indicatore precedentemente definito ¢
pot sono state sclezionate le imprese che presentavano valori dellindicatore all'interne di un determinato
mtervalle, per costituire 1l campione di riferimento.

Per il valore aggimnto per addetto sono statt scelti 1 scguentt mtervalle

o dal 1° 4l 19° ventile, per il cluster 3;

o dal 4° al 18° ventle, per 1 cluster 1,2,7, &

« dal 5 al 18° ventde, per i cluster <, 5, 10, 11,

= dal 6°al 18° ventile, per i cluster 6, 9.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si é proceduto alla definizione della “funzione di ricave™ per
CIASCUN ZLUPPO OMOLCNCO.

La stima della “funzione di ricavo™ & stata effettuata individuande Ta reluzione tra il vicavo’ (varabile dipendente)
s aleunt dati contabili ¢ strutturali delle inprese (varabil indipendents).

La variabie dipendente non comprende 1 ricavi delle attivitd per le quall si pereépiseons aggl o ricavi fissi ¢, di
conseguenza, snno state neutralizzate le componentt promiscue relative ad attivita di vendita di gener: soggetts ad
aggio ¢/o ricave fisso.

Nella definizione della “funzione di ricavo™ sono state neutralizzate le compoenenti promiscue relative ad attivita
di vendita di generi soggetti ad aggio o a ricavo fisso n base al margine logdo,

I ricavi nettt derrvant: da attivita di vendita di genern soggett ad aggioloa ricave fisso possono essere considerati
come il margine lordo relativo a dette attivird,

Pertanto la neutralizzazione dei datt promiscud, relativi ad atrivira di vendita di generi soggetti ad aggio o 4 ricavo
tisso, pud ragicnevolmente essere operata n base allmcidenza ded ricavi netnt derivanti da attivita di vendita di
genert soggetti ad aggio o a rcave fisso sul margine lordo complessivo aziendale®,

I datt promuscut mteressan alla neutralizzazione sone statrquelli riferits:

«  al personale adderto all’attivitd;

«  al costo per la produzione di servizi;

« dlle spese per 1l personale dipendente;

« alle spese per acquistl di scrvizi;

o al valore det bent strumentalt

Utlizzando l'incrdenza sepra descritta 1 dap promuscw vengono depuratt della componente relanva alle attivitd di
vendita di genert ad aggio o a ricavo fisso.

Per lz determimnazione della “funzione di ricavo™ sono state utilizzate st vanabili contabili sia vaniabaly strutturali,
La scelta delle variabili significanve ¢ stata effettuata con i metodo stepwise. Una volta sclezionate le varabili, la
determinazione della “funzione diicave” s1 & ottenuta applicando 1l metodo det minimi quadrati generalizzaty,
che consente di controllare I'eventuale presenza di variabilitd lepata a fattori dimensionali {cteroschedasricita).

* Yalore aggiunto = {ricavi + aggi & proventi detvanti dalla vendita di generi soggetti a ricavo fisso - costo del venduto - spese per acquistt
di servizi - costo per la produgione di servizi - spese per callaboraten coordinat e continuativi ).
“ Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite.
numero addetti = 1+ nomero dipendenti a tempo pieno +numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero
{ditte individuali) <assunti con contratte di formazione e lavore o a termine e lavoranti a domicilio + numero collaboratort
dell’impresa Lamiliare ¢ coniuge delPazienda coniugale + numero associalt in parlecipazione che apporane lavoro
prevalentemente nell’'impresa
numero addetti = Numero dipeadenti a tempo pleno + numero dipendenti a tempe parziale + numero apprendisti + numero
(societa) assunti con contratto di formazione e lavoro ¢ a termine e lavoranti a domicilio + numero associati in
partecipazione che apportano lavore prevalentemente nelliupresa +munero soci con oceupazions prevalente

nell’impresa + numero amministratord non soci

" margine lordo viene caleolalo come (ricavi — costo del verdulo).

T coste del vendulo ¢ pari a (esistenze imiziali + acquist di meral ¢ materie prime — rimanenze tinali).
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Affinché 1 modelle di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (cutlicrs), sono stati
esclust tuttt coloto che presentavane un valore des residus (R di Student) al di fuon dellintervallo compreso tea 1
alor -2,5 e +2,5.

Nellallegato 3.A vengono tiportate le variabili ed 1 rispettivi coethicienti della “funzione di ncavo™.

APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTCORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per la dererminazione del ricavo della singela impresa sono previste due fast:
o PAnalist Discriminante”,
= lasoma del ricavo di niferimento.

Nellallegato 3.B vengone niportate le variabili strutturali nsultate significative nell”’ Analist Discrimimante.

Mon st ¢ proceduto nel modo standard di operare dell’ Analist Discrimunante n cui 81 atribuisce univocamente un
contribuente al gruppo di massima probabilica; nfaty, 4 parte il caso m cw Ly distribuzione di probabilia st
concentri tetalmente su di un unico gruppe omaegenco, sono considerate sempre e probabilita di appartenenza a
clascuno del gruppt omogened.

Per ogni unpresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed i relative mnrervallo di confidenza,

Tale ncavo & dato dalla media dei ricavi di rifermmento di ogni gruppo ‘omogeneo, calcolati come somma ded
prodott fra 1 coefficienti del gruppo stesso ¢ le variabili dellimpresa, ponderata con le relanve probatxica di
APPArTCNCenza.

Anche Tintervallo di confidenza & ottenuto come media degh dntervalli di confidenza, al livello del 99,59%, per
ogni gruppo emogenco ponderata con le celative probabilita di appartenenza.

71’ Analisi-Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad vne dei groppi omogenei individuati per la sua attivita,

attraverso la detinizione di una probabilita di appattenenza a ciascuno dei gruppi stessi.
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ALLEGATO 3.B

VARIABILI DELI’ANALISI DISCRIMINANTE

QUADRO B:

« Mg superficie destinata all'erogazione di carburante

- Mg locali destinati a officina per le riparazioni meccaniche ed clettriche

« My locali destinati alla riparazione e/o sostituzione dei pneumatici

«  Mqlocali e/o spaw: all'aperto destnan a lavaggio auro

- Mg locali destinat 2 uffict /o alla vendita di accessert auto ¢ quanto di comfort perdautomaobilista

» Ny lecalt desunatt ad altee atrivita (ad csempio, bar, ristorazione, ricevitoria, vendita' di giomnali, tabacchi ¢
altri articoli)

o locdizzazione (1=gautostrady, tangenziale, raccordo; 2=strady extraurbana; 3=strada urbana)

«  Bar (1=gestito direttamente; 2=gestio da tera)

«  Rsstorante o/o sclf service ¢/o tavola calda (1=gesuto direttamente; 2= gestito da terer)

- Numero det posti asedere del locale di cw al rgo B19 {da indicare solo mcaso di gestione diretta)

QUADRO G:

«  Prodotti petroliteri: Benzine (litri erogati)

o Prodetti petroliteri: Gasolio (litrt erogati)

« Drodott petrolifert: G.1.L. {litr1 erogati)

«  Prodotu petrolifert: Lubnficant: (litri crogati)

» Servizi offert: Vendita di giormali

«  Servizi offertt: Vendita di tabacchi

«  Servizi offert: Ricevitoria

- Altr dan Consumo di shampoo (i)

«  Altrt dati: Consume di cera {litrg)

o Altn date Consumo di catfe (chilogramim)

QUADRO H:

o Modalitd di vendita: Self-service con pre pagamento {tramite apparecchi eletrronicty (Percentuale swi Lt ¢h
cathburante complessivamente erogati)

»  Modalitd di vendita: Self-service eon post pagamento presso le casse posizionate all'meerno della stazione di
servizio (Percentuale sui litrt dibcarburante complessivamente crogat)

- Modalitd di vendita: "Far'da " con post pagamenco all'addetto presso le colonnine erogatrict (Percentuale
sui litri di carburante complessivamente crogati)

o Addern all'atovitd dellimpresa: Dipendentt - Numero  giomate  retribuite: - Addetu al servizio i
manutenzione & LPAraZione auto (meccanici, elettrauto, gommisti, ecc.)

»  Addetn all'attivitddel'impresa: Dipendentt - Numero giornate retribuite: - Addettn al servizie di lavaggio auto

- Addern all'activita dell'mpresa: Dipendent - Numero  giomate retribuite: - Addettn at serven d
bar/ristorazione; vendira di giomali, tabacchi, ricevitoria ¢ altri arccoli {cassieri, banconisti, eec)
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QUADRO I:

«  Beni strumentali: Colonnine erogatrici multiprodotio

«  Bem strumentali: Strument automatici di pagamento (tramute carte di credito, bancomat, banconote) per
impiantt sclt-service

< Ben scrumentali: Tmprantt automaticn per il lavageo delle auto

»  Benu strumentali: Stazioni di lavaggio auto self-service

«  Bent scrumentali Macchine aspirapolvere e /o pulisal tappet: self-service

< DBen scrumentali: Banchi lavore oftficina

«  DBem strumentali: Ponti sollevatori

+  Bent scrumentali: Chiavi dinamometriche

«  Bem strumentali: Gru wdrauliche o macchmar per il sollevamento

«  DBent scrumentai: Pistole stroboscopiche

«  Beni sorumentali: Testers con pinza amperometrica

+  Bent strumentali: iguilibratrici

»  Bem strumentali; Macchine smontagomme

- DBem strumentali: Macchine per la preparazione di cafle espresso

«  DBen strumentali: Lavastoviglic

«  Bemu strumentali: Bancont bar (lunghezza complessiva in metr lingars)

+  Beni strumentali: Banchi frigo (capacita complessiva in litri)
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLQ STUDIO DI SETTORE

D1 seguite vengono espost: 1 critert seguiti per la costruzione dello studio di settore,

Oggetto dello studio sono le attivith economiche:

« 51511 - Commercio all'ingrosso di prodote petrolifert e lubrificants

«  51.51.2 — Commercio all'ingrosso di combustibails solidi;

« 51513 — Commercio all'ingrosso despecializzato di combustibili solidi, Hquidi, gassasye di prodotei derfvari
(inclusi oli e grassi lubrificanti).

La finalitd perseguita & di determinare un “ricavo potenzale” tenendo conto noniselo di vartabili contabii, ma

anche di varnabil structuralt mgrade di determimare 4 risultato drun’impresa.

A e scopo, nellambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra®le variabili contabili e le variabili

struttural, per analizzare 1 possibili processt produttive e 1 divers modelli  organizzativi  unpiegar

nell’espletamento dell’attivita,

Al fine di conoscere le mformazioni relative alle strutture produtrive in oggetto si @ progettato ed inviato ai

contribuent! interessati un gquestionario per olevare tali mformazion (il codice del questionarie relativo allo

studio in opgetto ¢ SMST).

Tl numere dei questionart inviati & stato part a 1.885. T questionari restituiti sono stati 1.236, part al 65,6% degli

nviati.

La seguente tabella riporta 1 dati anahitic: per ogni codice di atgvita:

Numero | Numero | % sul torale
questonari|questionan| questionir
inviat restmit mwiati

31.31.41 f.C0|1111}cm10 qll ingrosse di prodotti 1266 353 67.4%
petroliferi e lubrificanti
51512- L_”.c_)mn?ercm allingrosso di 189 119 63.0%
combustibili solidi:
51.31.3 - Commercio all ingrosso
dcspcc.ializ.zato di clomb.usti].:)il.i solidi. l'iquidi. 430 26 61.4%
gassosi e di prodotti.derivati (inclusi oli e
grassi lubrificanti)
TOTALE 1.885 1.230 65,6%0

Sui questionart sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, [a correttezza e la coerenza delle

mformazion in esst contenute.

Tali analisi hanno comportato. ai fini della definizione dello studio. o scarto di 410 questionari. pari al 33.2% dei

queslionari rientrali,

I principalt motivadi scarto sono stati:

- rcavt dichraratt magpyort di 5.164.569 cure (10 miliardi di lire);

= quadro Mdel questionano (clements contabili) non compilato,

«  presenza di attivita secondarie con un’incidenza sui ricav complessivi superiore al 20%;

« errata compiazione delle percentuali relative alla tipologra di vendita (quadre G del questionario);

- crrata compilazione delle percentuali relanve ai predottt merceologict vendutt ¢ servizi offertt (quadre G del
questionarioy;
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»  errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela {quadro G del questionario);

» ncongruenze fra 1 dati strutturali e 1 datt contabili contenur nel questionario,

A sepuito degli scarti effettua, il numero det questionar: oggetto delle successive analist € risultato part a 826.

IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppr omogenei sulla base degli aspetti steutturali, si @ ritenuta
appropriata una strategia di analist che combina duc teeniche statistiche:

» una tecnicd basata su un approccio di tipo multivariato, che si ¢ configurata come un’analist fattoride del tipo
Aalyse dey downees & nella fathispecie come un’Aralis e Components Prercepal 1,

» un procedumento di Chuter Aauabyis 2,
Lutilizzo combimato delle due teeniche & preferibile rispetto a un’applicazionce dirctta delle teeniche di clustering,

In efferti, tanto maggiore & 1 numero di varrabili su cur effettuare 1l procediumento di classificazione, tanto pio
complessa e mene precisa risulta Poperazione di clustering,

Per limitare 'impatto di tale problematica, la classificazione det contribuenti'€ stata effettuaca 4 partire dat risultats
dell’analisi Fattoriale, basandost quindi su un numero ridotto di variabili @ fatrort) che consentono, comungue, di
mantenere 1l massimo delle informazioni orginarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, lomogenerta der gruppi deve
essere interpretata, non tanto o rapporto alle carartersstiche delle singole varabill, quanto i funzione delle
principali interrelazioni csistentt tra le variabili esamnate che contraddistinguono il gruppo stesse ¢ che
concorrons a definirne il profilo.

Le vasabii prese m esame nell’ Analist in Components Prineipalt sono quelle presentt m rutti 1 quadss di cut st
compone i questionario ad eccezione del quadro M oche contiene gl stesst dati contabili presenti nelly
dichmarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese i base ai possibili maodell
organizzativi, alle diverse modalita di espletamento dellattivitd, alle varie tipologe di prodotto contezionato, ecc.;
tale caratterizzazone ¢ possibie solo utlizzando le mformazon relative alle strutture operative, al mercato di
riferimento e 4 tuttt queglt elementi specifict che caratterizzans le diverse realta economiche e produttive di una
impresa.

I fattori rsultanti dall’ Analist in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significativitd sia
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono 1 diversi aspetti strutturals delle attivitd opgetto
dello studio.

La Cluster Analysis ha consentito di gdentificare sette grupp: omogenes di imprese.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

1anahsi ha evidenziato le/principali caratteristiche del comparro del commercio all'ingrosso di combusribili.

Gli elementi che hanne wnaggormente contribuito 4 determnare 1 modelli di business sono:
«  tpologa di mercati servitl;

- tipologia di prodott vendun.

LT Analisi in Componenti Principali & una lecnica stabistiea che peomete di riduree il numero delle varialili otiginarie di una matrice di
dati quantitalivi i un numero inleriore di nuove vanahili detie componend prncipali tra lore onogonali fndipendend, incorrelate) che
spieghino iLanassimne possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di infonmazione; le componenti

principaliffartori) sone ottennte come combinazione lineare delle variabili eriginarie.

2 La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali, penmette di identiticare gruppi

lJI'I'I()g(‘I'I(!i l{‘l il'l'll)l'('&l‘ (l'lll.\]f(‘l'); ill l'rl] l'l'l()(l() ](' ill'll)ll‘ﬂ(’ l']l(‘ Hl)llé]l'(‘llgl)ll() !|"() sless0 g['llp[)() lJlll()g(‘[l(’() Pl'{’.\}(‘[ll:”'l() (ﬁ’(ll’rl“(‘l'iA l']l(‘ S|['ll|ll]|'!|]i

simili.
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Nelle successive deseriziont der cluster emerst dall’analisy, salvo segnalazione contraria, 'mdicazione di valort
numeeict riguarda valon medi.

i seguito vengono rportate le descrizion di ciascuno ded gruppi omogenei {cluster).
CLUSTER 1— GROSSISTI SPECIALIZZATI NECL COMMERCIO DI LUBRITICANTI
NUMEROQSITA: 204

Il cluster w1 esame € caratterizzato dalla presenza di imprese che ottengono la maggior parte detyricava dalla
vendita di oli lubrificants (80% det ricavy) ¢ di altet articoli (1 37% dei ricavi nel 18% det cast).

Appartengeno a tde cluster imprese organizzate in prevalenza sotto forma di societa (di persone nel 42% dei casi
¢ di capitali ncl 29%), con in media 4 addett di cui T dipendente.

Gli spazi destinati all’esercizio dell'attivitd comprendone locali destinati a deposito/magazzine (243 mq) e locali
destinat ad utfier (47 mq).

La apologia di vendita prevalente & Uimgrosso con vendita sul territono (76% der ncavt) ¢ una parce det ricavi
deriva da vendita in sede (14%). Ta rere di vendita ¢ costituira da 3 agenti/rappresencant nel 40% det cast.

La clientela & rappresentata da imprese (77% dei ricavi) e commerctant al/dettaglio (11%0); si presume che 1
3

pricipal utent: dei prodoti commercializzati sino autotficine e rcambistt, Liarea di mercato st estende dalla

provinema alle regioni limitrofe.

Le imprese appartenenti al cluster commercializzane mediamente 4 marchie 1l 25% det ricavi deriva dalle vendite
etfettuare i base 4 concessioni esclusive per zone.

(i acquisti vengone effettuati presse imprese produttrict nazionalt (79% deglt acquusti).
CLUSTER 2 — GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL COMMERCIO DI GPL
NUMEROSITA: 86

Il cluster & costituites da imprese specializzate nel commercio di GPL (81% dei ricav). Nell’8% dei cas1 & offerto
il servizio di progettazione /installazione di impiand di riscaldamento.
Al cluster appartengono imprese di grand: dimensiony’che operano prevalentemente sotto torma di soceta di

capitali (67% dert cast) ed impiegane 5 addett di cut 4dipendent.

Per lo svolgimento dellattrvitd dispongoenc. di Jspazt esternt (424 my) ¢ localt (184 mx) destinatt a
deposito/magazzing; sono presena anche localidesanan ad uffict (48 my).

la upologia di vendita prevalenre & mgrosso con vendita sul territorio (32% dei ricavi). Una parte non
trascurabile det ricavi deriva dalla venditaial dettaglio (24Y%%).

Cocrentemente con la tipologia di predotto trattate, la clientela & costituita da privat ¢ condomini 50% det
ricavi), imprese (23%) ¢ commercianti‘al dettaglio (14%).

Nel 50% det cast 1 grossist: m €same offrono a prope clientt 1 comodato duso sulle attrezzature. Liarea di
mercato st estende dalla provincia alle regiont linitrofe.

Gl acquisti sone distribuit equamente tra produtton nazienals (7% degli acquusty) e alees grossist (H4%).
Per quanto riguarda 1 e stvumentali dispongeno m medr di 1 autocarro e di T autebotte.

CLUSTLER 3 — GROSSISTL SPLECIALIZZAT] NEL COMMLERCIO D1 GASOLIO PLER RISCALDAMENTO
NUMEROSITA; 144

Al cluster appattengono le imprese che si occupano  principalmente della distribuzione di puselio per
riscaldamento (530% det ricavt). Tra 1 prodotn offertt rentra anche il gasolio per autotrazione (20%),

Le mnpreseidel gruppo sono per 1 42% societd di personc ¢ per il 35% socteta di capitali. Nellattvita sono
mediamente coinvolt: 3 addetti di cut 1 dipendente.

Gli spazt per Pesercizio dell'attivird comprendone localt destinan a deposito/magazzino (186 ma), spazi esterni
destinati 2 deposito /magazzino (308 mq) e locali destinati ad uffici (49 mq). Inoltre dispongone di spazi esterni
destinat al carico e scarice delle merci (272 mq).
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La tipologia di vendita prevalente & ingrosso con vendita sul terntorio (66% dei ricavi).

Coerentemente con il tipo di prodotto commercializzato la clentela € costituita principalmente da privat e
condomini (53% det ricavy, imprese (35%) ed entr pubblict e privat (111% det vicavi nel 42% ded casiy. 1 area di
mercato ¢ prevalentemente provincrale.

11 39% det soggetu appartencntt al cluster fa richiesta di imborso delle aceise all’ufficio teenico di finanza,

Gli acquisti vengono cffertuat presso alud grossist (54% degli acquisti) ¢ presso produttont nazionali (37% degh
acquist).

CLUSTER 4 — GROSSISTI CHE RIFORNISCONO LA RETE
NUMERQSITA: 58

Le imprese del cluster si caratterizzano per la tipologia di chientela che & costituita prevalentemente da distributor
di benzma, gasolio, GPL e metano (69% det ricavi). St presume si tratti dei cosiddetti Tretrsti” che in alcuni casi
potrebbero occuparst della gestione del punto vendita/stazione di rifornimenta.

Cocrentemente con Iatuvitd svolta, 1a tipologia dei prodowi offerti comprende metano (29% der vicavi), GPL
{27%) benzine {24%) e gasohio per autotrazione (12%). Commercializzano generalmente 1 o 2 marchi.

Le mnprese del gruppo in esame sono m prevalenza societa di capitalt (64% dercasy che mmpiegano mediamente
3-4 addettt (2 dipendenti nel 50% det casi).

Per 1o svolgmimento dellattivitd dispongono generalmenee di locali destinat ad uffici (36 myg) ¢ 11 10% delle
imprese appartenenti al cluster dispone in media di 4 colonnine crogatrici di carburante. I1 19% dei soggetti opera
con pint unitd locali,

La tipelogia di vendita prevalente € I'ingrosso con vendsta sul territorio {35% dei ricavi). Per il 22% de1 soggetn
appartenent: al cluster 4 44% det ricavi deriva da provvigiom per mtermedmzione ¢/o vendita conto terzi ¢ conto
deposito.

1l principale canale di approvvigionamento & rappresentatoai produttort nazionali (79% degli zcquisti).
CLUSTER 5 — GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL COMMERCIO DI CARBONE
NUMEROSITA; 28

Il cluster & formate da operator specializzati nel eommercio di combustibili solidi: m particolare di carbone (87%
de1 ricavi) e legna da ardere (18% dei ricavi 11el 2996 de1 casi).

e aziende del gruppo sono per 11 64% societa ed hanno m media 3 addett di cu 1 dipendente.
la struttura & composta prevalentemente di locali destinati a deposito /magazzino (33% mq) e utfici (24 my).

I prodott sone destinat a imprese (35% dei ricavi), privat ¢ condemini  (65% dea ricavi nel 36% dei casi), altr
2rossisti {20%) ¢ commercmant: al dettaglico (41% dei nicavi nel 46%s der cast).

La distribuziene det prodottt avviene principalmente all'ingrosso con vendita sul territorio (54% det ricavi).
Larea i mercato st estende dalla provineia all'intere: territorio nazionale. La dotazione di mezzi di frasporto ¢
composta mn media da un autocarro,

Le imprese appartenential cluster si approvvigionano prevalentemente da produttori esteri (26% degli acquistd) o
da importatort/concessionart di marchi estert (23%) oliee che da produttort italiant (23% deglt acquusty).

CLUSTER 6 — GROSSISTT SPECIALIZZATI NEL COMMERCIO DI LEGNA DA ARDERE
NUMEROQSITA: 41

Il cluster raggruppa unprese di piccole dimensioni che vendono quas: esclusivamente legna da ardere (95% det
ricavt).

La tipologia di vendita prevalente € U'ingrosso sul territorio (61% der ricavi) ma si effertua anche la vendita al
dettaglio \(17%). Data la tipologia di prodotts  trattato, le mnprese appartenent al cluscer dispongeno
principalmente di spaz esterni destinati a depostto ¢ magazzine (269 mq),

Coerentemente con le piccole dimensiont si tratta m prevalenza i ditte individuali (80% dei casy) gestite dal solo
titolare.
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Considerato che 1a lepna & un prodotto largamente impiegato per Talimentazione dei fomni oltre che per il
riscaldamento delle case, la principale tipologia di chientela & costitwita da imprese (33%), privat e condomini
(24%). L'area di mercato € prevalentemente provinctale. La dotazione di meza di trasporte € composta i media
da un autocarro,

Le principali fonti di approvvigionamento sono rappresentate da produttornt nazionali (58% degli acquust), da
grossisti (25%;) ¢ da impresc estere (13%).

CLUSTER 7 — GROSSISTI NON SPECIALIZZATI

NUMEROSITA: 261

Al cluster appartengono imprese di grandr dimensioni che si caracterizzane per un offerta non specializsara, el
senso chie commercializzano pio tipologie di prodottn prevalentemente gasolio per autotrazione (32% der ricavi),
wasalio per uso agricolo (23%), lubriticants (12%) e gasolio per riscaldamento (10%).

I.e imprese che formano 1l cluster sono equamente distribuiee tra socictz di capitali (37% dei casi), socicta di
persone (32%) ¢ ditte indrvadualt (31%) od cccupano 4 addett di cut 2 dipendentt.

La struttura organizzativa & formata da locali destnati a deposito /magazzmo (136,mq), uffici (42 mq ) e spaz
all’aperto per il carico e scarico della merce (45 mq). Il 18% dei soggetti appattenent: al cluster dispone n media
di 2 colonnine crogatrict di carburante,

Tz modalita di vend:ita prevalente ¢ lingrosse sul territorio (03% dei ricawt) anche se una quota non trascurabile
delle vendite avviene in sede (25%).

Lz clientela ¢ compasta da umprese (75% det ricavi), pivat e condomini (11% der ricavi) e da ent pubblict e
privati (il 10% dei ricavi nel 37% det cast), L'area di mercato s: estefxle dalla provincia alle regioni limitrofe,

11 39% dei soggetts appartenenti 4l cluster fa richiesta di rimborse delle accise all’ufficio tecnico di finanza.

Gli acquisti vengono effettuati prevalentemente presso prodution nazionali (71% deglt acquist).

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAV(Q

Una volta suddivise le imprese in gruppl omogenei @ necessario determinare, per Clascun gruppo omogeneo, la
tunzione marematica che meglio si adatta allandamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame.
Per determinare tale funzione si & ricorso allaRegressione Mudtypld.

La stima della “funzione di ricave” & statacffettuata individuande 1a relazione tra il ricavo? {(variabile dipendente)
¢ alcunt dati contalnli ¢ strutturali delle mprese (vartabili indipendents).

L7 opportuno rilevare che prima di definire 1l moedello di regressione st ¢ proceduto ad effettuare un’analist sut
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normahitd economica” nellesercizio dell’attivita e per scartare le
mprese anomale; €10 s1 & reso necessario al fine i evitare possibili distorsiont nella determinazione della
“furzaone di ricave™.

In particelare sono state escluse le imprese che presentano:

o costo del venduto® dichiarato negativo;

«  costi e spese dichirat nel quadro M superion ai ricavy dicliarati.

Successtvamente sono stati utlezath indicatori economico-contabili specifict delle attivita in esame:

«  wvalore aggiunte per addetto = (ricavi + ammontare delle accise rimborsare dall’'C.F.T. - coste del venduto
- costo per la produzione di serviz - spese per acquist di servizt)/ (numero addert® © 1000);

* La Regressione Multipla € una tecnica statistica che permette di interpolare { dati con un modello statistico-matematico che descrive
['andamenco della variabile dipendente in funzione diuna serie di variabili indipendenti relativamente alla loro significativica statistica.

I La vadabile|dipendente nella determinazione della funziene di sicave & |ticavi + ammontare delle accise rimborsate dall'Ufficio Tecnico
di Tinanza ([',T,F,)],

s Costondel vendulo = esistenze mizali + acquisti di merei ¢ materie prime — rimaneoze fnali,

"Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite,
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« durata delle scorte = (gracenza media del magazzine” /costo del venduto) # 365.

. margine operativo lordo sulle vendite = [(ricavi + ammontare delle accise rimborsate dall'UF.T. - costo
del venduto - costo per la produzione di servizi - spese per acquisti di servizi - spese per lavoro dipendente e
per altre prestazioni diverse da lavoro dipendente afferenti Nattivita dell'impresa) / (ricavt + ammontiie delle
accise nimborsate dall'ULF. T)] 100,

Per ogni gruppo omogeneo ¢ stata calcolata la distribuzione  ventilica di ciascuno  degli Nindicatori

precedentermente defimitt ¢ poi sono state sclezionate le mnprese che presentavano valorr degli/indicatort

contemporaneamente all'interno di un determinate intervallo, per costituire il campione di riferimento.

Per il valore agginnto per addetto sono stan sceld i scpuenti intervalli:

« dal 27 4l 19° ventile, per 1 cluster 1,7,

» dal 17 al 19° ventile, per 1l cluster 2;

- dal 2% al 18° veatile, per d cluster 3;

- fine d 192 venile, per 1 cluster 4, 5,

s dal 1% ventile, per il clusrer 6.

Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti tervalli
s fme al 19° ventile, per 1cluster 1,2, 3, 7;
- non sono statt effetoat tagli per 1 cluster 4, 5;

»  tme al 18° ventile, per 1 cluster 6.

Per il margine operativo lordo sui ricavi non sone stati effertuati tagli.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto/alla definizione della “funxzione di ricavo™ per
C1ASCUL QIUPPO GMOZCICO.

Per la determinazione della “funzione di ricavo”™ sone state utilizzate sta varigbili contabih {quadre M del
questionario) st vartabii strutturali. La scelta delle variabili ssignificative & stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazicne della “funzione di ricave” si & ottenuta applicando 1l metodo
dei nunimi quadratt generalizzati, che consente di controllare Ueventuale presenza di variabilita legata a fattor
dimensionali {eteroschedasticti).

Affinché 1 modello di regressione non risentisse degli effettn derrvanti da soggetti anomali (outliers), sono stat
esclust tutti coloro che presentavane un valote dei ressidui (R di Smudent) al di fuort dellintervallo compreso tra
valort -2.5 ¢ +2.5.

Nell’allegaro 4.4 vengono riportate le varabili ed 1 rispettivi coefticientt della “funzione di ricavo™.

APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavodella singola impresa sono previste due fasi:

numero addetti = 1 +numero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero

(ditte individuali) aseinti con contracto di formaxione e lavore o a termine e lavoranti a domicilic + numera collaboratori
conrdinati ¢ continuativi chie prestano auivit prevalentemente nellPimpresa + aumero collaboraton delPimpresa
familiare e conivge dell’azienda conjugale + numero associati in parttecipazione che appertano lavoro
prevalentemente nell’ impresa.

numero addetti = Numere dipendenti a tempo piene + numers dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero

(sociela) assunll con contratle di lormazione e lavors o a lermine ¢ lavoranti a domiclio + numero collaboratorni
coordinati e continuativi che prestnoe  attivita  prevalentemente nellimpresa + numero associati in

PEIIIteCiPHZjOllG ChE aP]’JU[T‘dHO 1?1VUI'0 preva]entemente 11ell’i_ulpresa + numero soci con UCCI]PZlZiOuE prev;ﬂeute

nell'ipresa + oumero aminisiratost non soct.

Y Giacenza media del magazzine = (esistenze iniziali + rimanenze tinali) ¢ 2.
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»  PAnalisi Discriminante®,
< lastima del ricavo di riferimento.
Nell’allegaro 4.5 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’ Analist Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell”’ Analist Discriminante i cui st attribuisce univocamente un
contribuente al gruppo di massima probabilitd; nifacti, a parte 1 ¢caso in cw la distribuzione di probabilita s
concentrl totalmente su di un uNico gruppo SMogenco, song considerate sempre le probabilita di appartencnza a
clascuno del gruppi omaogenet.

Per ogni impresa viene determinato d ricavo di niferimento puntuale ed il relativo mitervallo di ¢onfidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media der ricavt di riferimento di ogni gruppo omogenco, caleolati come somma det
pradott fra 1 ceefficient: del gruppo stesso e le vartabili dellPimpresa, ponderata con le relative probalnhtd di
ﬂppﬂl‘t(‘.ﬂc[]zﬂ.

Anche Pintervallo di confidenza ¢ ottenuto come media degls intervalli di confidenza; al livello del 99,99%, per
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabiitd di appartenenza,

* L’ Analisi Discriminante ¢ una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi omogenei individuati per la sua attiviea,
attraverso [z definivione di una probabilita di appadenensa a ciascuna del gruppi slessi.
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ALLEGATO 4.B

VARTABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE

QUADRO A:

o umero delle gornate retribuite per 1 dipendenti 4 tempo pieno

«  Numero delle giornate retribuite per 1 dipendenti a tempo parziale

»  Numere delle giornate retribuite per gli apprendisti

o umero delle gornate retnbuite per gli assunti con contratte di formazione ¢ lavoro o termine e lavoranti 4
domicihio

QUADRO B:
» My degli spazi esterni destinati 4 deposito/magazzing

o Numero di colonnine erogatrict di carburante

QUADRO G:

«  Prodotti petroliferi: Benzine

- Prodott petrolifer: Gasolio per autotrazione

- Prodott peteolifert: Gasolio per riscaldamento

- Prodotti petroliteri: Gasolio per uso agricolo

«  Prodotti petroliteri: GPL

«  Prodott petroliferi: Lubrificanti

«  Prodotti petroliteri: Metano

«  Altri combusribili solidi: Carbone

o Altrt combusabili selidi: Legna da ardere

«  Tipologia di clientela: Distributori di benzina/ gasolio/ GPL/ metano

- Tipolegia di clientela: Privati ¢ condemini

«  Altri dati specific: Numero marchi commercializzati

o Area di mercato: Nazionale (1 = comune; 2= provmeia; 3 = fine a 3 regiont; 4 = oltre 3 regioni)
Quanro H:

o Modalitd organizzativa: Concessigonario/ esclusivista di uno o pio produtton

«  Modalita di acquisto: Da altnr grossist

» Addeerd all'ativita: Agenti, rappresencanti ed altri intermediari - Non dipendenti - Numero
o Addern all'attivita: Agenti, rappresentanti ed altet intermediart - Dipendenti - Numero delle giorate retribuite
«  Altri dati: Vendite effettuate m base a concessiom esclusive per zone

QUADROT;

«  Beni strumenrali: Bombole {capacitd complessiva in kg

»  Beni strumentalis Autotreni (numero)
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

D1 seguito verpono esposti 1 criteri seguiti per la costruzione delle studio di settore.
Oggetto dello studio sono le attvitd economiche:

« 51521 — Commuercic allingrosso di metalli ferrost semilavorati;

«  51.52.2 — Commercio all'ingrosso di minerali metallifert;

+  51.52.3 — Commercic all'ingrosso di metalli non ferrosi e prodott senulavoraty;
« 51524 — Commercto alllingrosso despecializzato di metalll ¢ di munerali metallers.

La finalita perseguita € ci determimare un “ricavo potenzale” tenendo cento non solo di varabii contabili, ma
anche di variabili secutturali in grado di determmare 1l risultato di un’impresa.

A tale scopo, nelllambito dello studio, vanne mdividuate le relazioni grale variabili contabili ¢ le variabili
strutturali, per analizzare 1 possibili processt produttivi ¢ 1 diverst” modelli  organizzativi  impicgat
nell’espletamento dell’attivica.

Al fine di conoscere le mnformazioni relative alle strutture produttiverin oggetio s1 €& progettato ed nviato al
contribuenti interessati un questionaric per rilevare tali informaziont {1l codice del questionario relativo allo
studio i oggetto & SMEZ).

Il numero det questionart nviat ¢ stato part a 1.900. [ questionaf resttuitt sons statt 1,110, pact al 58,7% degl

VgL,

La seguente tabella riporta 1 dati analitici per ogni codice/diattiviea:

Numecro | Numero o sul
questionarn|questionar|  totale
myiac restituiti  |questionar
invian
51.52.1- i i i i . s
1 3}2 1 Cpmmcrcm all'ingresso di metalli ferrosi 1134 7019 62.5%
setilavorati
1.32 2 .Commcmo all'ingrosso di mincrali 70 25 35.7%
metalliferd
51.52.3 — Commercig all’ingr i metalli non - -
3 Co tercio all ingrosso di metalli no S84 0 51.8%
ferrosi ¢ prodotti semilavorati
51.52.4 — Commercio all’ingr ializz: i -
_ C_o nmercio all'ingrosso despecializzato d 12 6 55.4%
metalli ¢ di mingrali metalliferi
TOTALE 1.900 L.116|  587%

Sut questionart sono state condotte analist statistiche per rilevare la completesza, la corretterza ¢ la coerenza delle
MFOrmaziont i Css1conenuee.

Talt analist hannowcomportato, at fint della definizione dello studio, 1o scarto di 385 questionary, par: al 34,5% det
questionar rlentratl,

[ principaly motvi di scarte sono statu

o rcavidichiarat maggion di 5.164.569 euro (10 miliard: di live);

- quadro M del questionario (clementi contabili) non compilato;

«  presenza di artivita secondarie con un’incidenza sui ticavi complessivi superiore al 20%;

«  errgta compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario);
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« errata compilazione delle percentuali relative alla tpologia dell’offerta — tipologia di prodotto per natura
(quadro G del questionario);

« crrata compilazione delle percentuall relative alla upologia dell'offerra — tipologia di prodotto per forma
(quadro G del questionario),

»  errata compilazione delle percentuals relative alla ripologia della clientela (quadro G del questionario);

« errata compilazione delle percentuali relative alla modalith di acquisto (quadro 11 del questionario);

- incongruenze fra i dati strutturali ¢ 1 daw contabili contenut nel questionario.

A seguitor degli scarts effettuat, il numero det questionart ogegetto delle successive analisi e risultato part a 731

IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

PPer segmentare le imprese oggetto dell’analisi m gruppt omogenei sulla base degli aspetn struttural, si € ritenuta
Appropriata ung sirategia di analist che combing due teeniche statistiche:

« una teeniea basata su un approceio di tpo multvariato, che si ¢ configurata come un'analisi fattoriale del tipo
Anabye dey dorndes e nella fattispecie come un’Aualisé i Comporenti Provcipali s

- un procedimento di Chrsrer Analysis 2.

Lutilizzo combmato delle due tecniche é preferibile rispetto a un’applicazione divetea delle tecniche di clustering,

[n eftetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cur etfertuare 1 procedimento di classificazione, tanto pi
complessa e meno precisa risulta Feperazione di clustering,

Per limitare 'impatro di tale problematica, la classificazione det contrbuenti € staca effetruata a parore dan gsultati
dell’analisi tattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto divariabili (1 fattort) che consentono, comundgue, di
mantenere 11 massime delle informazion: originarie.

[n un procedimento di clustering di tipo multidimensionale;quale quelle adottato, Fomogeneita det gruppr deve
essere interpretara, non tanto i rapporto alle carattersstiche delle singple vartabili, quanto in funzione delle
principalt mterrelazioni esistenti tra le varabdi esammnate che contraddistmguono il gruppo stesso e che
concorrono 4 defimime il profilo.

Le wvariabili prese in esame nell’Analis1 m Component: Principali sono quelle presenti in tuth i quadr di cut si
compone i questionaric ad cceezione del quadro M che contiene gli stessi dati contabili presenti nella
dicliarazione det reddin. Tale scelta nasce dallesigenza di caratterizzare le imprese m base @ possibili modellt
organizzativi, alle diverse tipologie det prodot vendut, ete.; tale caratterizzazione € passibile solo utilzzando le
nformayzom relative alle strutture operative, @l mercato di vfermente ¢ a tuea quegh dementi speaifict ¢he
caratterizzano le diverse realta economiche e produttive di una impresa.

[ factori msultann dall’Analist n Comiponentt Primncipali vengono analizzatt in terming di sigmifieativit sia
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono o« diverst asperti strutturali delle attivitd ogeetro
dello studic.

la Cluster Analysis ha consentito didentihicare nove gruppi omogener di imprese.

I Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permeltle di ridurre il numers delle variabili originarie di una matrice di
dati quantiaiytin un numere infoiore di nuove varabill detie componenti puncipali tra loro onogonali (indipendenti, incorelawe) che
spieghino il massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di intormazione; le componenti

principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie.

~ La Cluster Analysis € una tecnica statistica che, in base ai tatton dell’analisi in componenti pzincipali, permette di identiticare gruppi
()I[I()g('ll(fi [i.l ilrl}:['(‘s(‘ (('h]ﬁl("“)', il] l?]l 1"()(1() I(' il'l][)['(‘!"\(' ('lll‘ 3171)2["('[1g()‘|() i|]]() slesso g['ll[)[)” Ulll()g(‘l’l('” 1‘1‘('5(“”:{[1“ ("/ll"{ltl(""iﬁli('hl‘ F\ll‘llllll"‘?l]i

simili,
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DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Lranalisi ha evidenziato le principal carattersstiche del comparto della vendita all’ingrosso < metalli e di minerals.
St tratta prevalentemente di imprese indipendentt con logiche gestionali tradizionali.

1 fartori che hanno contrbuito maggormente a determinare 1 modelli di business prevalent: seno:

o ladimensione della struttura organizzativa;

« laspecalizzazone per natura del prodotto;

o luspecralizzamone per forma del prodotto.

11 fattore dimensionale ha permesso di distinguere tra gl esercizi con una struttura organizzativa di dimensioni
contenute (cluster 1 ¢ 3) e quells di pid grandi dimensiont {cluster 2 ¢ 7).

La spectlizzazione per natura del prodotto ha permesso dv mdividuare le seguentt speciglizzazions:
« ngrosso di ferro (cluster 1¢ 7);

« ingrosso diacciat da costruzione ed alter acciat (cluster 2);

o ngrosso dralluminio (Cluster 4);

« ingrosso drargento e metalli preziosi (cluster 5);

« mgrosso di minerali metallifer (cluster 6);

« ngrosso di acctao mossidabide (cluster 8);

= angrosso di metalli non fereost (Cluster 9).

La spectalizzazione per tipologia di forma ha permesso diisolare il cluster specializzaro nella vendita di profilat
per serramenti (cluster 4).

121 seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno det gruppi omogener (cluster).
CLUSTER 1 - INGROSSO DI PICCOLE DIMENSIONI SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI FERRO
NUMEROSITA: 126

Le imprese del gruppo sono m prevalenza soctera (di persone nel 29% dei cast e di capitalt nel 46%0) ed hanno n
mediz 3 addertti di cun 2 dipendenti.

La strurmara organizzativa ¢ composta da'locali dedicati al magazzino (497 my), ad uffici (39 mq) ¢ spaz
allaperto destinati a deposito (395 mq)Naboratorio per medifiche o adeguamento det prodorti venduti €
presente solo nel 9% dei cast (235 mq).

La tipologia di vendita ¢ sia 1 sede (60%adet ricavi) che sul territorio (23%4).

Le maedalita dacquisto adotrate dagli appartenentt al cluster sono sta da imprese produttrict in Ttalia (6% degli
acquisti) che da commercianti all’ingrosso nazienali (40%).

Lassortimento € specializzato sul comparto del ferro (95% dei ricavi). Le forme maggiormente commercializzate
sono: tubt (17%), fogli (15%), barre (12%), profili (11%) e tubi forma (11%;). La maggor parte del soggett
appartenentt al cluster (01%) etfettua la conscegna al destnatario ¢ nel 37% det cast ettetrua anche vn servizio di
taglio c/o0 pregatura,

Le dpolegie di clientela prevalenti sono rappresentate da ofticine meccaniche/forge (31% der ricavi), da altee
imprese industriali edrartigiane (39%) e da altri commercianti (14%).

T dotazione di beni strumentali comprende mediamente un carro ponte, un mulerto/carrello elevatore, una sega
cd una bilancia, Nel 20% det cast ¢ presente un autemcezzo con massa complessiva a pieno carico fino a 3,5 t, nel

26% dei castun automezzo con massa complessivd a pienc carico compresa tra 3.5 e 12 t e nel 17% dei casi un
AautomezzoCon massa complessiva g piendc canico superiore a 12 ¢
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CLUSTER 2 - INGROSS0 SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI ACCIAIO DA COSTRUZIONE ED ALTRI ACCIAI
NUMERGOSITA: 89

Le imprese del gruppo sono i prevalenza societd di capitali (79% det cast) ed hanne n media 5 addetty dicur 3
dipendentt,

La struttura organizzativa € composta da locali dedicati al magazzino (774 mq), ad uthict (77 my) e spazi
allaperte destinant a deposito (80 mg). 11 laboratorio per modifiche o adeguamento dei prodottiyvendut e
presente solo nell'11% del cas: (313 mq),

La tipologia di vendita & sta in sede (1% dei ricavi) che sul territorio (48%). La rete di vendita'd ¢ostituita da 1-2
venditor: diretti (nel 25% dei cast) ¢ da 2 agentt plurimandatar (26% der soggetti).

Le unprese appartenentt 4l cluster adottano molteplict modalita d’acquisto: da snprese produttoct nazionali (49%
degli acquisti), da commercianti allingrosso nazionali (31%) e da operatori esteri comunitart (11%).

Lrassortimento & specializzato sul comparto dell’acciaio da costruzione (48% det ricaviy ed altri acciai (37%). Le
torme magglormente commercializzate sono: barre (50%), fogl (9%), tubi (8%) éuastrn {(6%). La maggior parte
det soggettt appartenentt al cluster (64%0) effectud la consegna 4l destmatario e ael48% der cast effettua anche un
servizio di taglio ¢/o piegatura.

Le upologie di clientela prevalenti sono rappresentate da officine meccaniche/forge (3% der ricavi), da altre
imprese industriali ed artigiane (37%) e da altri commerciants (11%),

La dotazione di beni strumentali comprende un carro ponre, un owlerto/carrello elevatore, 2 seghe ed una
bilancia. Nel 25% det casi sono presenti 2 automezzi con massd cCOMplessiva 4 plene carico fino a 3,5 ¢, nel 22%
det cast un automezzo con massd complessiva 4 pieno carico compresa tra 3.5 ¢ 12 ¢ ¢ nel 20% dei cast un
AULOMezz0 Con massa complessiva 4 pleno carico superiore a 124

CLUSTER 3 - INGROSSO DESPECIALIZZATO
NUMEROSITA: 175

Le mnprese del gruppo sono m prevalenza socteta {di capitalt nel 47% dei cast e di persone nel 20%) ed hanno in
media 3 addetti di cun un dipendente.

Ia struttura organizzativa ¢ composta da locali dedicant al magazzino (290 mq), ad uffici (44 my) ¢ spazi
all'aperts destinati a deposito (1538 me). 11 laboratorio per modifiche o adeguamento det prodott vendut &
presente solo nel 10% dei casi (318 mq).

La tipologia di vendita € sia m sede {48% dei ricavy) che sul terntorice (30%). La struttura di vendita & presente
sole nel 10% det cast ed ¢ costituita da 2 agenti plurimandatar:,

Le mmprese appartenent al cluster adottano moltephicr modalita d’acquisto: du smprese produttrict nazionali (5%
degli acquisti), da commercianti allmprosso nazionalt (27%), da operatori esteri extracomunitari (10%) e da
operatort esteri comunitari {7%).

Lrassortimento ¢ fortemente despecializzato: ferro (19%), ghisa (5%, altre leghe a base di ferro (3%, nichel
(2%), allununie (8%) cd altro (#2%). La maggor parte der soggetti appartenentt al cluster (31%) cffettua la
conscgna 4l destinarario,

Le ripologie di chentely prevalenti sono rappresentate da otficine meccaniche /torge (20% dei ricavy), da alere
mmprese induseriah ed artigrane (38%) e da altri commercianti (18%). 17 presente una quota di export {nel 27%
des casty pari al 38% def ricavi,

La dotazione dibem strumentali comprende una hilancia ¢, nel 35% der casi, un qutomezzo con massa
complessiva a pieno carico fino a 3,5 ¢

CLUSTER 4- INGROSSO SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI PROFILATI [N ALLUMINIO
NUMEROSITA: 74

Le mmprese del gruppo sono in prevalenza societi {di capital nel 64% deid cast e di persone nel 26%) ed hanno in

mediSaddetts di cw 4 dipendeni.
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La strurmara organizzativa ¢ composta da locali dedicati al magazzino (847 my), ad uffici (39 mq) ¢ spaz
allaperto desunat a depostto (56 mq). 1l laberatorio per modifiche o adeguamento der predottt vendun ¢
presente solo nel 15% der casi (155 my).

La tipologia di vendita & sia m sede (50% der ricavi) che sul territorio (41%). La struttura di vendita & costitaita da
un venditore diretto (nel 27% det casy) ¢, pid raramernte {15% der soggetti), da 2 agentt monomarndatart,

Te imprese appartenenti al cluster st approvvigionano da imprese produttrici nazienali (69% degli acquistt) ¢ da
commerciantt allingrosse nazionali (21%).

Lassortimento € tortemente spectalizzats sul comparte dell’alluminio e delle sue leghe (86%0 derricavi). Le forme
maggiormente commercializzate sono: profilan per serramentt (49% det ricavi), barre (12%) e profili in genere
(11%). La maggior parte der soggettt appartenentt al cluster (62%) ctfettua la consegna al deéstmatario.

Le dpologie di clientela prevalenti sono rappresentate da ofticine meccaniche/forge (21% der ricavi), da altee
imprese industriali ed artigiane (57%) e da altri commerciant (8%). 17 presente una quota di export (nel 13% des
cast) pari al 39% ded ricavi,

La dotazione di beni strumentali comprende una bilancia ed un muletto/carrella clevatore. Nel 51% dei casi
sono present 2 automezzi con massa complessiva a pieno carico fino a 3,5 t, nel306% dei casi un automezzo con
massa complessiva a pieno carico compresa tra 3,5 ¢ 12 te nell’8% dei cast un automezzo con massa complessiva
a picno carico superiore a 12 1

CLUSTER 5 - INGROSSO SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI ARGENTO ED ALTRI METALLI PREZ1QSI
NUMEROSITA: 21

Le inprese del gruppo sene per il 52% socierd di capitaly, per 119% societa di persone ed hanno in medig 2
addett: di cui un dipendente.

La struttura organizzativa, di dimensiont ridotte, ¢ composta da locali dedicatt al magazzno (35 my) ¢ ad uftics
{46 my).

La tipologia di vendita & sia i sede (4% dei ricavi) che sul terricono (37%). La stratturg di vendita é costituita
{nel 20% dei cast) da un agente monomandatario o da un agente plurimandarario,

Mel 29%0 det cast st effettua Pattivita di banco metalli preziost.

Le mnprese appartenent: al cluster adottane molteplics modalitd d’acquisto: da mnprese produttric: nazionali (34%
degli acquists), da commercianti all'mgrosso nazionali (17%) e da importatort nazionali {14%o).

Lassortimento & specializzato sul comparte dell’argento e sue leghe (36% dei ricavi), degli altri metalli prezios:
{(45%) ¢ del uranio ¢ suc leghe (14%). Le) forme maggiormente commercializzate sono: materiale sfuse (21%),
foglt (8%%), rottanu {5%) ¢ lingotu (4%%).

Le upologie di clientela prevalentt sono rappresentate da altre unprese mdustrml ed artigiane (44% det ricavy) e
da altzt commerctant (19%).

La dotazione di bent strumeneali ¢ esigua ¢ comprende 2 bilance. 11 19% dei soggetti possicde un auromezzo
avente massa complessiva a pieno carico fino a 3,5t

CLUSTER 6 - INGROSSO SPLEEIALIZZATO NELLA VENDITA DI MINERALI METALLIFERI
NUMEROSITA: 30

Le imprese del gruppossono per il 40% societd di capitali, per 11 40% ditte individuali ed hanne in media 3 addera
di cui 2 dipendent,

La struttura organiezativa & compasta da locali dedican al magazzmo (266 mqy), locali destinati ad uftict (51 mq) e
spazi al’aperto dedicati a deposito (129 mq).

La tipologr di vendita € sia i sede (34% dei ricavi) che sul rerritorio (32%). La struttura di vendita & costituita da
2 vendiort direrti (nel 23% der cast).

Le mipresc appactenent al cluster adottano molteplics modalita d’acquisto: da imprese produttrict nazicsali (0%
degl: aequisty), da commerciantt all’ingrosso nazional (30%), da operatort estert comunitart (15%) e da operator:
csteri exrracomunicart (7%).
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Lagsortimento € specializzato sul comparto det nuineralt: minerali di alluminio (22% des neavd), mimerali di terro
(10%}, altei minerali preziost (9%) e altrd mineralt (53%). La maggior parte det soggettt appartenentt al cluster
(57"} effetrua la consegna al destnatario.

Le tipologie di clientela prevalentt sono rappresentate da altre imprese ndustriali ed artigiane (38% det ricavi), da
commerciant di minerali ¢ semilavoran (15%), da officine meccaniche/forge (8%) ¢ da altri cormmerciant(7%).

La dotazione di beni strumentali & esigua e comprende: nel 37% dei casi un muletto /carrello elevatore enel 47%
dei cast una bilancia, 1 17% de1 soggetti posstede 2 automezzi aventi massa complessiva a pleno canco fino a 3,5
1.

CLUSTER 7 - INGROSSO DI PITU GRANDI DIMENSIONI SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DIEFERRO
NUMEROSITA: 118
Le imprese del gruppo sono per il 76% societd di capitali ed hanno i media 10 addett: di cui 8 dipendenti.

La struttura organizzativa ¢ composta da local dedicatt al mugazzmo (2301 mq), logal destinat ad uffier (167
mq) ¢ spazl all’aperto dedicatt 4 deposito (613 mq). T Taboratero per modifiche, o adeguamento der prodott
venduti & presente solo nel 16%c der casi (491 mqg).

La tipologia di vendita € sta in sede {63% det ricavi) che sul territono {35%), La struttura di vendita & costituita
da: 2 venditori direttr (58% det casn), 1-2 agent monomandatart (14%) ¢ 2 agentt plurimandatacs (22%).

Le imprese appartenenti al cluster adottano molteplic modalita d"acquisto: da imprese produttrict nazionali (63%
degl: acquisty), da commercianti all'mgrosso nazionali (23%), da operaton estert comuntart (7%) e da operator
estert extracomumnitari (4%).

Lrassortimento € specializzate sul comparto del ferro (74% der ricavy). Le forme maggiormente commercializzate
sono: barre (23% dei ricavy, togli (17%), tubi (17%), tubi fofma) (15%) ¢ profidi (10%). La maggior parte dei
soggettt appartenent: al cluster (82%) cffettua la consegna al desunatario ¢ il taglio ¢/o piegatura (81%).

Le tipologie di clientela prevalent sono rappresentate da altré mmprese industriali ed artigrane (44% det ricavi), da
otticme meccaniche /forge (37%) e da altri commerctanti (9%).

La dorazione di bent strumentali ¢ ampia ¢ comprende;3 caro pente, un muletto /carreello clevatore, 2 seghe ¢ 3
bdance. I1 parco automezzt comprende: nel 35% depcast 2 automezz: aventt massa complessiva a pieno carico
fino a 3,5 t, nel 52% dei casi un automezzo con massa complessiva a pleno carico compresa tra 3,5 e 12 t e nel
52% det casi 2 automerzi con massa complessiva a pieno carco superiore 2 12 .

CLUSTER 8 - INGROSSO SPECIALIZZATO NELLA VENDITA D1 ACCIAIO INOSSIDABILE
NUMEROSITA: 46
Le imprese del gruppo sono per il 70% societa di capitali ed hanno in media 4 addett di car 3 dipendenei,

La struttura organizzativa & compaesta da locali dedican al magazzmo (650 ma), locali destinati ad uftict (74 mq) ¢
spazi all'aperto dedicati a deposite (82 mq). Il laboratorio per modifiche o adeguamento dei prodotti venduti &
presente solo nell'11% det casy (1,159 mq).

La tipologia di vendita € sia i sede (62% der ricavt) che sul territono (27%). La struttura di vendita € costituita

da: 2 venditori diretts (nel 22% den cast) e 3 agenti plunmandatar (20%).

Le imprese appartenentt al cluster si approvvigionano prevalentemente da unprese produttrict nazonalt (0%
degli acquisty), da commerciant: all'ngrosso nazional (45%) e da importator: nazienali (11%),

1Passortimento & specializzato sul comparto dell’acciaico mossidabile (93% det ricavi). Le forme maggiormente
commercializzate, sono: fogh (36% det ricavi), ubi (1996, nastri (17%) e barre (11%). La maggior parte des
soggetti appartenent: al cluster (74%) effetrua la consegna al destinatario,

Le tipologie dilclientela prevalenti sono rappresentate da altre imprese industriali ed artigiane (47% ded ricavi), da
officine meccaniche /forge (34%) e da commercianti di minerali e semilavorati (10%).

La dotazione di beni strumentali comprende: un muletto/carrello elevarore, una sega ed una bilancia. 11 parco

automezzt comprende: nel 50% der cast un automezzo avente massa complessiva a pieno carico fino a 3,5 tencl
26% dei casi un automezzo con massa complessiva 4 pieno carico compresd tra 3,5 e 12t
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CLUSTIR 9 - INGROSSO SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI METALLI NON FERROSI
NUMERQSITA: 52

Le imprese del gruppo sono per il 48% sovietd di capitals, per il 32% societa di persone ed hamo in media 3
addert di cui 2 dipendent.

La struttura organizzativa & composta da locali dedicatr al magazzino (406 mq), locali destinatt ad uffict (54 mq)j ¢
spazt allaperto dedicati a deposito (98 mq).

La tipologia di vendita € sia i sede (45% det pcavt) che sul territorio (44%). La struttura di vendita é costituita,
nel 13% dei cast, da un venditore direteo.

Le minprese appartenent: al cluster adottano molteplici modalitd d’acquiste: da imprese produtinct nazionali (52%
deglt acquistr), da commerciantt all'ingrosso nazionalt (32%), da umportaten nazienall (5%) ¢ da operatort esteri
comunitart (8%},

Llassortimento & costituito principalmente da: rame e sue leghe (67% dei ricavi), alluminio e sue leghe (10%¢) e
stagno e sue leghe (8%). le forme magpiormente commercializzate sonc: barre (25% dei ricavi), tubi (12%) e
nastet (10%). La maggior parte dei soggetti appartenenti al cluster (63%) effettuala consegna al destinatario,

Le upologic di clientela prevalentt sono rappresentate da altre imprese mdusteiali ed arogiane 49% dei ncavi), da
officine meccaniche/forge (17%), da altri commercianti (15%) e da fondede (9%). 19 presente una quota di
export (el 25% det cast part al 25% ded ticave,

La dotazione di beni strumenrali comprende: un muletio/carrello clevatore, una sega ed una hilancia. 1 pacen

automezzl comprende: nel 4% det cast 2 automezzt aventi massa complessiva a pieno carico fino a 3,5 t e nel
23% det casi un automezzo con massa complessiva a pieno carico 'compresa tra 3,5 e 121,

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le unprese m gruppi omogenel € necessario deterininare, per CRscun gruppo omogenea, la
funzione matematica che meglio s1 adatta all’andamentt det ricavi delle unprese appartenent al gruppo in esame.
Per determinare tale funzione st ¢ ricorso alla Regressione Multipla®.

La stima della “funzione di ricavo” € stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (varabile dipendente)
¢ alcuni dati contabili ¢ strutturali delle imprese (variabili indipendenti).

E’ opportune nlevare che prima di definire, il modello di regressione st é proceduto ad effettuare un’analist su
dat1 delle imprese per verificare le condizioni di “normalita economica” nell’esercizic dell’attvita e per scartare le
imprese anomale; €io st ¢ reso necessario al fing di evitare possibili distorsieni nella determinazione della
“funzione di rcavo”™.

In particolare sono state escluse leamprese che presentano:

s+ costo del venduto dichiarato negativo,

< costre spese dichmarat ael quadro M supcriorr at ricave dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzan degh indicaton economico-centabili specifict delle attivitd in esame:

«  rotazione del magazzino = {costo del vendutot / giacenza media®);

«  walore agginnto per addetto — iricavi - coste del venduto - spese per acquisti di servizi - costo per la
produzione/di servizi) / (numero addect® # 10009,

La Regressione Multipla ¢ una teenica statistica che pennette di interpelare 1 dati con un modello siaustico-matematico che deserive

I'andamento’ della variabile dipendence in funzione di una serie di vasabili indipendent relativamente alla loro significativira statistica,

Castes del venduto = Fsistenze iniziali + acquisti di merci e materie pritme — rimanenze lnali
5L o L I,
Giacenza media = {Esistenze iniziali + rimanenze finali} ;' 2

Le frequentze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anne in base alle giornate retribuite.
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- margine operative lordo sulle vendite = (vicavi - costo del venduto - spese per acquisti di servizi - costo
per la produzione di servizi - spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse da lavoro dipendente
afferenti attivica dell’impresa) = 100 / ricavi.

Per opm gruppo omogeneo € stata calcolata la distribuzione  ventilica di crascuno  degli ihdicator
precedentemente definitt e por sono state selexionate le mnprese che presentavano valon degli mdicatorn
contemporancarmente al'inferne di un determinato mtervalle, per costituire 1 campione di riferimento,

Per la rotazione del magazzino sono stati scelt i seguenti infervalli:
« dal 1°al 19° ventile, per il cluster 8;
= dal 194l 20° ventle, per t custer 5 e G

o« dal 2% al 19° ventile, pericluster 1,2, 3,4, 7 e 4.

Per il valore agginnto per addetto sono stari scelti 1 seguenti intervalli:

o dal 194l 197 ventile, per 1 cluster 2,4, 7 e 8,

= dal 1%al 20° ventile, per i cluster 5 ¢ G

o dal 2% al 19° ventile, pericluster 1,3 e 9.

Per il margine operativo lordo sulle vendite sono seati sceldi 1 scguen intervalli:

o dal 174l 20° ventile, per t cluster Se G

« dal 2% al 19° ventile, per 1l cluster 9;

= dal 3°al 19° ventile, per L cluster 1, 2, ¢ 3;

« dal 3% 4l 20° ventile, per i cluster 4,7, ¢ 8.

Cost definito 1l campione di imprese di niferimento, s1 ¢ procedurs alla definizione della “funziene di ricavo™ per
CIASCUL ELUPPO OIMOZENen.

Per la determinazione della “funmone di ricavo™ sono,state utilizzate sta variabili coneabili (quadro M del
questionario) st variabili strutturah. La scelta delle variabilt significative € stata effetruata con il metodo stepwise.
Una volta selexionate le variabily, [a determinazione della “funzione di ricave” si & ottenuta applicando il metodo

der minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare Peventuale presenza di varabilitd legata a fattori
dimensionali {cteroschedasticita),

Affinche il modello di regressione non risentisse’ degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati
esclust tuttt coloro che presentavane un valore det residui (R di Student) al di fuor dell’intervallo compreso tra 1
alort -25e +2.5.

Nellallegato 5.A vengono nportate le variabili ed 1 rispettivi coefficients della “funzicene di ricavo”,

APPLICAZIONE DEGLISTUDI DI SETTORE ALL'UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ncavo della singola impresa sono previste due fast:

numere addetti = 1) 4+ numero dipendenti a termpo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + nunero
{dive individuali)  assunii con contraws di lonnazione e lavoro o a tennine e lavotani a domicilic + numera collaboraton coordinat
¢ continuativi che prestano attivita prevalentemente nelPimpresa + numero collaboraton delPinapresa Taniiliare ©

coniuge dell’azienda coningale + numerc associati in partecipazione che apportane lavoro prevalentemente

nell’impresa
numeroaddetti =  Numero dipendenti a tempo pieno + numere dipendenti a tempo parzidle + numero apprendisti + numero
(so¢iuta) assuirll con contratlo df lonnazions ¢ lavoro o a tennine e lavoranil a dericilio + numero collaboralon ceordioati

e continuativi che prestano attivith prevalentemente nell'impresa + mumnere associati in partecipazione che
appottano [avoro prevalentemente nell’impresa + numero soci con accupazione prevalente nell impresa + numero

sninislealon non soct
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o PAnalisi Discriminante?,

« la stuma del ricave di oterimento.

Nell'allegato 5.B vengono riportate le variabili strutturali nsultate sigmificative nell’ Analist Discruminante.

Non st ¢ proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Diserimimante i cut st attribuisce univocamente un
contribuente al gruppo di massima probabilica;, mbatt, ¢ parte 1l caso i cw la disteibuzione i probabilita s
concentri totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerate sempre le probabilid di appartenenza a
clascune dei gruppi omoegened.

Per ogni impresa viene determinato d ricavo di niferimento puntuale ed U relativo ntervalle: di dontidenza,

ale nicavo & dato dalla medm der ricavi di siferimento di eeni gruppo omogeneo, calcolatt come somma det
Tl dato dalla media d A1 rife to di og Pr , calealat ‘!
prodotti fra 1 cocfficienti del gruppo stesso ¢ le variabili dellimpresa, ponderata con le relative probabilita di
appartenenza.

Anche U'mtervallo di confidenza & ottenuto come media degl mtervall: di confidenzay al livello del 99,99%, per
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilita di appartenenza.

L ‘\IIH]‘IS‘I Dlh'l'["ll'l'llllill'lt(‘ e una lecnica (']'I(’ CONsenle (1] AS50C1ATE ()gll‘l Illll)['l‘Sil E'Id e (1!‘[ g['lll)pl ()Il’l()g!‘lli‘l ‘IIId‘I\"‘IdUBl‘I l'l(‘l' lH BN ﬂll'l\"ll?i‘

attraverso la definizione di una probabilita di appastenenza a ciascuno dei gruppi stessi.
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ALLEGATO 5.B

VARTABILI DELI’ANALISI DICRIMINANTE

QUADRO A:

«  Numere delle giorate cetribuite per i dipendenti 4 tempo picno

»  Numero delle giornate retribuite per 1 dipendenti 4 tempo parzale

»  Numero delle giornate retribuite per gli apprendist

s Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratio di formazione e lavoro o a termine e lavorant
a domicilio

QUADRO B:

« My dei locali destinati a uftici

» Mg deilocal: desanati a deposito / magazzino

QUADRO G:
»  Tipologia dellofferta - Tipologia di prodotto per narura - Minerali: Minerali di alluminio - Percentuale s
ricavi

«  Tipologia dell’otferta - ‘T'ipologa di prodotto per natura - Mineralt: Mineral: ci ferro - Percentuale sui ricavi

l'pologia dell’otferta - T'ipologia di prodotto | t M i M i P tual

- Tipologa dell'otterta - Tipologia di prodotto per natura - Mineraly Minerall di rame - Pereentuale sut ricav

- Tipologia dellFofferta - Tipologia di prodetto per natura - Mmerali Mmerali di cromo, nichel, molibdeneo -
Percentuale sui ricavi

.+ Tipologia dellofterta - Tipologia di prodotto per natura £\ Mmeralic Mmerali di piembo - Percentuale su
Licavi

- Tipologia dell’ofterta - Tipologia di prodotto per naturas Mincrali: Minerali di titanio - Percentuale sut ricavi

«  Tipologia dellofterta - Tipologia di prodotte per natura - Minerali: Minerali di argento - Percentuale sud
ricavi

»  Tpologia dellotterta - Tipologia di prodotto pet natura - Minerali: Altri mineralt preziosi {oro, platino,
palladic) - Percenmale sus ricav

« Tipologia dell’otferta - ‘Tipologia di prodotto per nanira - Mineralt: Altri nunerali - Percenmale sui ricavi

poleg polog) p P

«  Tipologia dell’offerta - Tipologia di prodotre/per natura - Metalli e leghe: Ferro - Percentuale sui ricavi

«  Tipalogia dell’offerta - Tipologia di prodotto per natura - Metalli ¢ leghe: Accial da costruzione - Percentuale
sul Ticavi

« Tipologa dell’otferta - Tipologa di prodotto per natura - Metallt e leghe: Accrar mossidahili - Percentuale sw

polog pologa dif I &

ricavi

«  Tipologia dell’'offerta - Tipolagia di prodotto per natura - Metalli e leghe: Altri accias - Percentuale sul ricavi

- Tipologia dell’offerta - Tipelogia di prodotte per natura - Metalli ¢ leghe: Piombeo ¢ sue leghe - Percentuale
sul ricavi

«  Tipologia dellotforea - Tipologia di prodotto per natara - Metalli ¢ leghe: Stagne ¢ sue leghe - Percenouale sui
ricavi

s+ Tipologia dell'ofterta - Tipologia di prodotto per natura - Metalli e leghe: Argento e sue leghe - Percentuale
sul ricavi

«  Tipologia dell’etterta - Tipologia di prodotto per natura - Metalli ¢ leghe: Alers metallt preziost (oo, platino,
palladi) - Percentuale sut ricavi

- Tipologradellofferta - Tipologia di prodotto per nawra - Metalli ¢ leghe: Tiranio ¢ suc leghe - Percentuale
sul Ticavi

«  Tipalogia dell’offerta - Tipologia di prodotto per natura - Metalli e leghe: Allurmunio e sue leghe - Percentuale
sul'ricavi

- Tipalogia dellofferta - Tipologia di prodotto per natura - Metalli ¢ leghe: Rame e sue leghe (ottone, bronzo,
cte.} - Percentuale sui icavi

«  Tipologma dell’otterta - Trpologra di prodoto per forma: Fogle
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«  lipologia delPofferta - Tipologia di prodotto per torma: Nastrt

Tipologia dell'ofterta - Tipelogia di prodotto per torma: Barre

+  Tipclogia dellefterta - Tipologia di prodotto per forma: Profilatt per serramentt
.« Tipologia delPofferta - Tipologia di prodotto per forma: Tubi

Tipologia dellotferta - Tipologia di prodotto per forma: Tubt forma

QUADRO H:
Addetn all'attvira d’impresa: Magazzinuers - dipendentt - numero

Addern all'attevita d’impresa: Yenditort diretti - dipendenti - numero
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguite vengona espostt 1 eritert seguiti per la costruzione dello studio di settore.
Oggetto dello studio € Pattivitd economica:
s 515350 — Commercio all'ingrosso di prodotti chimict.

La tinalitd perseguity ¢ di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo 4 vartabili contabils, ma
anche di variabili strutturali in grado di determimare 1l risultato di un’mmpresa.

A wle scope, ncl’ambito dello studie, vanno mdividuate le relazien: tra le vadtabdi contabidi ¢ le vaciabili
strutturaly, per analizzare 1 possibili process: produttivi e 1 diverst modelll organizzativi - lmplegats
ncll’espletamento dellattvird.

Al tine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si € progettato ed inviato ai
contribuenti mteressatt un questionano per rlevare tah mformazion: (il epdice del questionario relatve allo
studio i oggetto & SME3).

Il numere det questionart inviati ¢ stato part a 1.991. T questionari restituin sono stant 1341, part al 77.4% depls
inviati.

Sui questionart sono state condotte analisi statistiche per levare la completerzza, la corretterza ¢ la coerenza delle
informaziont in essi contenute.

Tali analist hanne comportato, at fini della definraone dellowstudic, lo scarto di 499 questionart, parct al 324% det
questionart rientrati.

I principali motivi di scarte sone statt:

- rcavi dichiarati maggrorr di 5.164.509 curo (10 mubiards di lire),

+  quadro M del questionario (elemenri contabil) non compilato;

«  presenza di attivitd secondarie con un’meidenza sui cavi complessivi superiore al 20%;

- errata compilazione delle percentuali relativeralla tpologra di vendita {quadro G del questionario);

» errata compilazione delle percenruali gelative alla tipologia dell’offerta (quadro O del questionario);

- crrata compilazione delle percentuali relative alla tipolegia di mercau servita (quadro G del questionario);

» errata compilazione delle percentualirelative alla tpologia di clientela (quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla medalita di acquisto {quadro H del questicnario);

s+ incongruenze fra i dati strutturalt e 1 dat eontabili contenuti nel questionario.

A seguito degli scarti effettuati, thnumero det questionart oggetto delle successive analisi € tisultato part a 1.042

IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentate le imprese oggetto dell’analisi i gruppi omogenei sulla base degli aspettt structurali, st ¢ ritenura
appropriata una strategia di analist che combina due teeniche statstiche:

»  una tecnica-basatd su un approccio di tipo multivariato, che si & configurata come un’analisi fattoriale del tipo
Awabyedes donndes e nella fattispecie come un’Zuadisé in Componenti Prencpad 1,

L’ Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permiette di ridurre il numero delle variabili originarie di una matrice di
dati quantilalivi in un oumers inlenose di nuove variabili detle componenti principali tra lore ortogonah Gndipeadenti, incorrelale) che
spieghino il massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdira di informazione; le componenti

principali {fattori) sone ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie.
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s un procedimento di Cluter Analysiv 2,
Lutilizzo combimnato delle due tecniche & preferibile rispetto a un’applicazione diretta delle tecniche di clustering,

In effetti, tanto maggiore & i numero di varabili su cut effettuare 11 procedimento di classificazione, fante pid
complessa ¢ mena precisa risulta Poperazione di clustering.

Per limstare Mimpartto di tale problematica, la classificazione dei contribuent € stara effertuara a partite dai risultac
dellanalisi fattoriale, basandost quindi su un numero ndotto di varmbili (1 fattor) che consentono, comungue, di
mantenere 1l massimo delle infermaziont onginare,

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quelle adottato, l'omogencita dei gruppi deve
¢sscte aterpretata, non tanto m rapporto alle caratterstiche delle smpole varabdi, quanto 1 funzione delle
principall interrelaziont esistentt tra le varabdi esammate che contraddistinguone 4l gruppo stesse ¢ che
concorrono 4 definime il profile.

Le variabili prese m esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in turn 1 quade di cut si
compone d questionario ad eccezione del quadro M che contiene gl stesst dati contabili presenti nella
dichmrazione der redditt. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese i base ai possibili modelli
organizzatvi, alla diversa upologia di prodoti venduti ¢/o mercati servit, etes tale caratterizzazione ¢ possibile
selo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercatodi riferimento ¢ a ttt quegli clementi
speetticr che caratterizzans le diverse realtd econamiche e produttive di una impresa.

I fattori osultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzatt in termind di significativitd sia
£CONOMICA sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono 1 diverst aspetti strutturali delle attivitd opgetto
dello studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare undict gruppi emogenei di imprese.

DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Lo studio analizza i comparto del commercio allingrosso di prodottt chumict. L'analist ha evidenziato una
specidlizzazione delle atrivitd per tipologia dellofterta’e/o tipologia di mercati serviti. In particolare & emerso che
le aziende operano principalmente net seguent: sertor:

- gomma ¢ materic plastiche (cluster 1),

»  tessile e conciario luster Ze 4);

«  pradott vernictanti (cluster 3);

o clumica di base {cluster 5);

- prodorti per Pagricoltura (cluster 6 ¢ 10);

» antinquinamento e trattamento delle acque (cluster 8);

+  defergenza (cluster 9),

- reagenti ¢/o strumentazione per ricerea ¢ diagnostica (cluster 11).

Inn alcuns cast le aziende sono despecializzate nel senso che servono pid mercatt o distribuiscono pin prodotn
{cluster 7).,

Nell'ambito delle aziende specializzate nella commercializzazione di coloranti e ausihari per Pindustria tessile e
della cencia st rdeva un gruppe di aziende (cluster 2) di maggiori dimensioni ¢ che st caratterizza per la presenza

di strutture destinate alla produzione ¢/o alla ricerca le qualt consentono la personalizzazione del prodotto
offerto.

Il fattore- dumensionale consente moltre di individuare, nell’'ambito delle imprese  specializzate nella
commercializzazione di prodoti per Pagricoltura, un gruppo di aziende pio strutturate m termin di addetti e <
locali adibit: all'esercizio dell’attivita (cluster 6).

i - . ] . . . . .. e .
= La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai tattori dell’analisi in componenti principali, permette di identiticare gruppi
omogenel di imprese (cluster); in tal mode le imprese che appatiengono allo stesso gruppo omogenco presentarss caratieristiche strutlurali

simili.
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In considerazione di quanto visto, gli elementi che hanno maggiormente contribuito a determmare 1 modelli di
business sono 1 seguenti:

- tpologia dell’offerta;
»  tpologia di mercate servite;

« dimensione e articolazione della struttura organizzativa.

D1 seguito vengeno riportate le descrizioni di ciascuno det gruppi omogenet (cluster).
CLUSTER 1= GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL SETTORE DELLE MATERIE PLASTICHE E DELEAGOMMA
NUMEROSITA: 58

Cuesto cluster ¢ caratterizzato dalla presenza di imprese che ottengono la maggior parte detincavi dalla vendita di
prodorti chimicl destinati al mercato delle materie plastiche ¢ della gomma  (61% det ricavi). T mix di prodott
otferti e costituito principalmente da materie plastiche ed ausilart (69% det ricavi) e resine, cere, gomme naturali,
sintetiche ¢ atfing {17%0).

Il cluster & formato quasi esclustvamente da socicti: in pacticolare st tratta per 174% dea cast di societd di capitals
e per il 21% dei cast di soctetd di persone, Nell’attivitd sono mediamente cotnveliy 3 addett: di cut un dipendente.

Gli spazi destinati all’esercizio dell'attivicd comprendons locali destinati a deposito/magazzing (206 my) e locali
destinati ad uffici (76 my).

La modalita di vendita prevalente € Iingrosso con vendita sul territondg (76% der ricavi), Una parte det vcav
deriva da provvigioni per intermediazione/vendita conto teret o conto deposite (10%).

La clientela ¢ costituita prevalentemente da imprese manifatturiete (77% det ricavi) ed in parte da dltn grossisti
{10%). Llarea di mercaro & di carattere nazionale ed internazionale (31% dei cas nellambito L4 ¢ 24%
nell’ambito extra U1,

Gl acquistt vengono cffettuatt presso imprese preduttricr fazionalt &2% deglt acquistt), umprese di produzione
¢/o commercali estere (31%) ¢ aleet grossistt ttaliani (22%)

CLUSTER 2 — GROSSISTI D1 GRANDI DIMLENSIONI SPECIALIZZATI NEL SETTORE TESSILE L CONCIARIO
NUMEROSITA: 28

Il cluster ¢ fermato da imprese operant: prevalentemente nel mercato tessile ¢ conciario (V2% der ricav).
Coerentemente con la specializzazione, 1 prodottymaggiormente venduti sono coloranti ed ausiiart per Pindustria
tessile (52% ded ricavi).

Le unprese appartenenti 4l cluster svolgeno anche attivita di trasformazione det prodotit trattati: il 29% det ricavi
deriva nfatti dalla produzione di misceler Olere a laboratort di analist {che occupano m media 112 mq) sono
presentt local destinati alla produzione di miscele o ad alere lavorazioni (134 mq).

Al cluster appartengono mmprese di grandi dimensiont che operano quast esclustvamente sotto forma di societd di
capitali (93% dei casi). Nellatovita sono mediamente coinvolti 9 addettd, di cui 7 dipendenti. Tra questi figurano
2 addetti alla produzione /miscelazione e un addetto all’analist chimica,

Le dimensioni dei localt destinati allo svolgimento dell’attivita sono superiori a quelle mediamente rilevate el
settore: 1 localt destinan adeposito /magazzino occupano 524 mq ¢ gh uffict 134 mq. Sono moltre presenu spazi
all’aperto destinatt allc/operaziont di carico ¢ scarico merct (350 mya).

La tipologm <i venditasprevalente ¢ Pimgrosso con vendita sul territorio (70% dei nicavi); si servono di 4 agenti
plurimandatari (nel 39% dei casi) o di un agente monomandatario (nel 18% dei cas?).

Cocrentemente: con la specializzazione merceclogica, la clientela ¢ costituita principalmente da imprese
manifatturiere, (80% dei ricavi). L'arca di mercato si estende dalla regione all'intere territorio nazionale. In un
elevato numero di cast, 1 clienti si trovano anche al di fuori det confini nazionali (43% dei casi nell’ambito U.F. e
57% dei cust nell’ambito extra UF).

Lapprovvigionamento avviene prevalentemente presso produttort nazionali (9% deglh acquisty) e aziende di
produzione /o commerciali estere (34%). Un quarto dei soggerti & concessionario/esclusivista di un produttore.

Tutt 1 soggettt appartenentt al cluster offrono il servizio di consegna al destinatario; n media sono presentt 2-3
automezzi commercrall,
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I beni strumentali a disposizione delle imprese comprendono 3 miscelatori/mescolatort e 4 serbatoi/cisterne per
elementi quidi,

CLUSTER 3 = GROSSIST] SPECIALIZZATI NEL SETTORE DE]1 PRODOT'TT VERNICIANTI
NUMLROSI'TA: 59

Lo imprese appartenent al cluster sono specializzate nell’offerta di prodott verniciante vernict, smaltiyanchiostr,
colle ¢ adesivt (35% det ricavi) ¢ resing, cere, gomme natural sintetiche e affur (10%%).

St tracta di societd di capitali nel 66% der casi, di societd di persone nel 24% der casi e di distecndivicdual nel
runanente 10% det cast. et 3 addetti complessivamente impiegati nell’attivita uno € dipendente.
Per lo svolgimenteo dell’atavira dispongone di locali destinati a deposito /magazzino (216 md) e uffici (47 mq).

La modalita di vendita prevalente & Pingrosso con vendira sul territorio (76% det ricavi); sono presentt 5 agents
plurimandatari {nel 29% det cast). Uny parte det ricavt deriva dalla vendita i sede (20%)

Le vendite sone rivolte prevalentemente alle imprese mansfatturiere (35% det ricavy) cpin misura minore, ad altr
grossisti {16%), L'area di mercato cowmncide generalmente con Uintero terrmmone pazionale; i un clevato numero
di casi 1 client st ceovano anche d di fuorn dei confing nazionali (32% det caginell’ambito UE. ¢ 32% dei casi
nelllambito extra UE}.

Gl appartenenti al cluster si riformuscono prmcipalmente dalle mmprese produttrica italiane (51% degh acquist),
ma si rivelgono anche ad mmprese di produzione e/o commerciali estere {31%).

CLUSTER 4 — GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL SETTORE TESSILE E/CONCIARIO
NUMEROSITA: 71
I cluster & formato da imprese che operano nel mercato tessile € conciario (96% det ricavi).

e imprese del cluster sono prevalentemente societa di capitali (73% dei cast) e nell’attivita risultano mediamente
occupati 3 addern di cui 2 dipendent.

Le dimensicni det locali destinatt allo svolgimento dellatfivita sono nella media rispette a quelle rilevate nel
settore: 1 depositi/magazzint occupano 223 mq e gli uffici 51 mq.

Occupandost principalmente di colorant per Pmdustria tesside  (84% der nicavy), la clientela ¢ formata
principamente da imprese manifatturiere (1% der ricavt). area di mercato ¢ di carattere namonale ed
internazionale (23% dei cast nellPambito UF. ¢ 37% det cast nell’ambito extra UF).

La upologia di commercializzazione prevalente € I'ingrosso con vendita sul territoric (65% der ricavi) ma una
parte rilevante delle vendite (30%) viene etfettuata m sede.

[l principale canale di approvvigionamento’e rappresentato dai produtton italiani (60% degli acquisti).
CLUSTLER 5 — GROSSIST] SPLCIALIZZATI NEL SETTORL DELLA CHIMICA DI BASLE
NUMEROSITA: 107

Il cluster & formato da operaton specralizzat nelly distribuzione di prodotti della chimica di base (61% det ricavi),
prevalentemente destinati ad ulteriore trasformazione da parte delle aziende chimiche (4% det nicavt) e
petrolchiniche (5%).

St tratta principalmentedi soctetd di capieall (68% det cast) in cut risultano occupatt 3 addetti di cut 2 dipendent:.

Le strutture in cut viene svolta Patrivitd sono costituite da locali destinari 1 deposito /magazzino (205 my) e utfici
(66 mq).

I prodotu sono desunan principalmente alle mprese manifatturiere (55% det ricavy) oppure ad alut grossist
(17‘?/0).

La distribumone det prodoti avviene sia all'ingrosso con vendita sul territorio 54% det ricavi)y che m sede (41%).
[Jarea dimercato st estende dalla regione all'intero territorio nazicnale.

Per Papprovvigionamento dei prodotts s1 rivelgono tanto ai produttor: nazionalt (43% degli acquisty) quanto alle
imprese di produzione ¢/o commerciali estere (20%).
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CLUSTER 6 — GROSSISTI DI GRAND] DIMENSION] CHIL OPERANO PREVALENTEMENTE NEL SITUTORIL
AGRICOLO EDEL GIARDINAGGIO

NUMEROQSITA: 56

Il cluster raggruppa imprese di grandi dimensiont che operano prevalentemente nella distribuzione dioprodott
per 1l mercato agricolo e del giardinaggicr (47% dei ricavi) e zootecnico {(4%0).

La vendsta det prodottt avviene per la magmor parte m sede (39% dei ricavt) ma st effettua anche lavendita sul
territorio (33%), per la quale s1 dispone di 3-4 agenti non esclusivi (ned 23% der cast).

Le dimensioni dei localt destinati allo svolgimento dell’attivita sono superiori a quelle mediamente rilevate nel
settore: | depositi/magarzini occupano 1.346 mq, gl uffict 119 mq e gli spazt all'aperto/per 1l carico e scarico
delle merci 1.340 mq. Poiché effettuano la vendita in sede sono present: anche locali destmat all’esposizione e
alla vendita della merce (305 mq nel 59% dei casi).

Le imprese appartenenti 4l cluster sone in prevalenza socicra di capitali (04% det casih e sociera di persone (29%).
Tra 1 7 addertti {di cut 5 dipendenti) complessivamente occupari nell’attivitd sono, presenti un magazzinicre ¢ 2
venditort diretri (nel 30% dei cass).

Data la natura det prodotti trartaty, la tipologia di clientela prevalente € costituita dat produttort agricoli (42% det
ticavi) ¢ dalle imprese manifatturiere (20%). L'arca di mercato si estende dalla provinca all'intero teritorio
nazonale.

La principale fonte di approvvigonamento ¢ rappresentata dai produtton (33% degli acquustt) e dat grossisti
{18%) nazionali.

[ sogpetti appartenenti al cluster dispengone in media di 2 automezz commerciali ¢ 1-2 automezzi con portata
supcriore 2 3,5 tonnellace.

CLUSTER 7 = GROSSISTI DESPECIALIZZATI

NUMEROSITA: 261

Te aziende appartenentt al cluster st caratterizzano™ per un’offerta non spectalizzata, nel senso che
commercizlizzano prodotr destinati a p settori: ediizio (9% dei ricavi), elettrico e meccanico (99%), alimentare
(8%, Zootecnico (%), farmaceutico (7%), altri mercari (28%).

Per lo svolgimento dell’attivitd dispengone di localydestinatt a magazzino/deposito {130 mq) e uffict (30 mq).

Il cluster comprende st societd di capitalt (50%/det cast) che altre tipologie di imprese: societa di persone (23%)
¢ dicee ndividuali (21%). Te azende occupane'n med 3 addetn di cut un dipendente.

Tra le modalita di vendita prevale ingrosso con vendita sul territorio (68% det ricavy). La apologia di clientela ¢
costituita da imprese mamitatturiere (7% dei ricavy), artigiant (12%) e grossistt (11%). L’area di mercato st
estende dalla regione all'intero territorio nazionale.

e aziende appartenenti al clusteryricorrono 4 pit tontt di approvvigionamento: produttori nazionali (5% degl
acquisti), imprese di produzione'e /o commercializzazione estere (24%) e grossisti nazionali (209%).

CLUSTER 8 — GROSSISTL SPECIALIZZAT]I NEL SETTORE DELL’ANTINQUINAMENTO E TRATTAMENTO
DELLE ACQUE
NUMEROSITA: 53

Il cluster raggruppa le imprese spectalizzate nella distribuzione di prodott antinquinamento e per i trattamenta
delle acque (60%e det ricavi). T principali mercati serviti sone quello ambientale ¢ della depurazione (42% dei
ricavi), quello tessile/conciario (9%) ¢ quello automobilistico (7%}

La maggior pacte delle aziende appartenenti al cluster seno societa di capitali (55%0 dat cast). Te rimanenti sona
quast equamente suddivise tra societa di persone (21%) e dite individualt (24%), Nell’attviea sono coinvoltr 3
addett: dieur 2 dipendenti.

La struttura di vendita ¢ costituita da locali destinati a deposito/magazzine {213 mq) ¢ uffici (32 mq).

La modalita di vendita prevalente € Uingrosso con vendita sul rernitonio (72% det ricavi). Tra le tipologie di
clientela rientrano le wmprese manifatturiere {30% dei ricavy), gli enti pubblict e privati (21%) ed altri grossisti
{17%). L’area di mercato si estende dalla regione all'mtera territorio nazonale.
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principali fomiton dei prodottt commercializzatt sono produttort (2% degli acquist)) e grossisti (30%)
nazionalt.

CLUSTER 9 — GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL SETTORE DELLA DETERGENZA
NUMEROSITA: 133

Al cluster appartengono le imprese specializzate nella commercializzazione di prodottl sgrassants e detergent
(56" det ricavi) destinati al mercato automobilistice (18% det ricav) e della detergenza (13%0).

Sitratta di imprese di piccole dimensions, spesso condotte m forma di ditta individuale (4% der cast), che
operano con und strurtura di dimensioni contenute sia in termuni di risorse (in media 2 addettt) che di spazi
disponibili: ¢ locali destinat a deposito/magazana occupano m media 145 mq e gh utfict 25:mq.

La maodalita di commercializzazione prevalente & Pingrosso con vendita sul territorio (72% dei ricavi). I principal:
clienti delle aziende del cluster sono artigram (37% dei ricavi), seguiti dalle unprese mamifatturiere (19%) e da
commerctanti al dettaglio (18%). L’arca di mercato ¢ prevalentemente provinciale ¢ regionale.

Il principale canale di dpptoﬂ*tgommmto ¢ rappresentato dat produttor nazionali presso cui oftertuano 1 73%
degli acquisti, Un quarto det soggetti € concessionario/esclusivista di un produrtore:

I soggett: appartenenti al cluster dispongono di un automezzo commerciale.
CLUSTER 10 = GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL SETTORE AGRICOLO E DBEL/GIARDINAGGIO
NUMEROSITA: 181

T soggettt appartenents al cluster st carattenzzane per la distribuziong di prodott destinats quast esclusivamente al
mercato agricolo ¢ del grardinageio (94% det rcavy).

e strutture sono formate da locali destinati a ¢ epUsl[‘()/de,d??lﬂ() (190 my), uftici (27 my) e spaz all’aperto per
il carico e scarico della merce (17"J my). In alcun cast sono/presentt anche piceolt localt destinat alla vendira al
dettaglio; infatri, una parte dei ricavi deriva da tale npologia di vendira (21%% per il 40%s de1 seggettr).

Ia imprcsc ;1pp;1rt(‘nmti al cluster sono suddivise quast equamente tra socicra di capitali (30% dei cast), societd di
parsone (31%) ¢ ditte individuali (39%) od occupano medamente 2 addetri.

La commercializzazione avviene prevalentemente atfraverso Pingrosso con vendita in sede (58% der ricavi).
Lissendo specializzate nel settore agricolo, per le azende appartenent: al cluster la principale tipologia di clientela
& costituita da1 produtton agricoli (65% der ricavi). Larea di mercato si estende dalla provincia alle regioni
limitrofe.

Por Papprovvigionamenta di merce ricorrono a produttor (30% degli acquisti) ¢ grossist (22%) nazionali.
I soggetr: appartenenti al cluster dispongono di un automezzo commerciale.

CLUSTER 11 — GROSSISTI SPECIALIZZATI NEL SETTORE DEI REAGENTI E/0O STRUMENTAZIONE PER
RICERCA E DIAGNOSTICA

NUMLROSI'TA: 28

Al cluster appartengono aziende specializzate nel commercio di reagent /o strumentazione per ricerca e
diagnostica (83% det ricayy) che servono d mercato ospedaliero /unwersicario ¢ dei laboraton di analist (74% det
ricavyy ¢ quelle farmaccutico [13%).

Per Pesercizio dell’atnyvitd dispongono di localt destinat a deposite /magazzmo (126 mq) e utfict (116 mq).
Sitratta in prevaleniza di societd di capitali {71% dei easi) in cut risultano occupati 5 addett: di cui 3 dipendenti.

Coerentemente’can la spectalizzazone, la clientela & formata prevalentemente da entt pubblict e privatt (58% des
ricaviy, oltre che da imprese di produzione (19%). 1 7area di mercato & prevalentemente nazionale.

La modalita, di commercializzazione prevalente ¢ U'ingrosse con vendita sul terrtonio (85% der mcavi). &1
avvalgono'di 3-4 agentt monemandatart (nel 21% det cast) ¢ di 45 agentt plunimandatarn (nel 46% dei casy).

T principali fornitert sono produttort o grossist nazionali p-t" degli acquisti), anche sc la quota di acquists
effettuati presso produttor o distriburori stranieri (38%) & superiore alla media del settore. Un quarte dei soggett
& concessionario /esclusivista di un produttore.

Por quanto niguarda i bent strumentali dispongeno {nel 50% deit cas) di 1-2 eclle refrigerant.
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DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Lna volta suddivise le unprese m gruppi omogenet & necessarlo determinare, per CIASCULL Zruppo OMOgeneo, la

funzione matemartica che meglic st adatta all’andamento der ricavi delle imprese appartesnienti Al gruppo inresame.

Per determinare tale funzione st ¢ ricorso alla Regressiene Multiplal,

La stima delly “funzione di ricavo” & stata effertuata ndrviduando la relazione tra i ncave {variabile dipendente)

e alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendents).

E’" opportuno rlevare che prima di definire il modello di regressione s1 e proceduto ad effettuare un’analisi sut

dau delle imprese per verificare le condizioni di “normalitd cconomica” nell’esercizio dell’ateivitd ¢ per scartare le

imprese anomale; cio 51 ¢ rese necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della

“funzione di ricavo”.

In particolare sone state escluse le imprese che presentano:

s costo del venduto dichrato negativo;

- cost ¢ spese dichiaran nel quadro M superton a nicavi dichiarat,

Successtvamente sono stat utiizzat degl indicaton economico-contabili specifier delle atovita in esame:

- rotazione del magazzing = (costo del vendute! / giacenza media%),

. walore aggiunto per addetto = (ricavi - costo del venduto - spese per acquisti di serviz - costo per la
produzione di serviz) / umers addect® * 1.000);

. margine operativo lordo sulle vendite = (ricavi - costo del venduto - spese per acquisti di servizi - costo

per la produzione di servizi - spese per lavoro dipendente e/per altre prestazioni diverse da lavoro dipendente
afferenti atovird dellimpresa) + 100/ ricavi

Per ogni gruppo omogenco ¢ stata calcolata la distmbuzione venulica di ciascuno  degh indicatort
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valorr degli indicator
contemporaneamente all'interno di un determinate intervallo, per costituire 1l campione di riferimento.

Per la rotazione del magazzino sono staty scelti 1 seguent ntervallt:

- dal 1% ventle, per i cluster 2¢ 115

»  dal 2% 4l 19° ventile, per i cluster 1, 3, 4, 5,6, 78, 9 e 10.

Per | walore aggiunto per addetto sono stathscelt: 1 seguenti intervalli:

»  dal 19 ventile, per 1 cluster 2, e 11;

« dal 22 al 19 ventile, per 1 cluster 14 3,44, 5,6,7, 8, 9 e 10,

Per il margine operativo lordo sulle wendite sono stati scelti 1 seguenti intervall:

La Regressione Multipla € una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello statistico-matematico che descrive

Tandamento della varabile dipendeaie in lunzione di una serie di vanabili indipendenti elativamenie alla loro signilicalivila sialishica.

Coste del venduto = Lisistenze iniziali + acquisti di merci e materie prime — rimanenze finali

A . . . e g . ~ oo
Giacenza media = (Esigtenxe iniziali + rimanenze lumll) A

6 - . . N . . . . . .
Le trequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate allanno in hase alle giornate retribuite.

aumero addetti =, "\ numero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero
(ditte individuali)  assunti con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati
¢ continuativi che prestano atlivita prevalentemente nellPimpresa + numero collaboratorn dellPinpresa Goniliare ¢
coniuge dellazienda coniugale + numero associati in pattecipazione che apportano lavoro prevalentemente

nell’impresa

numero addetti = MNMumero dipendenti a tempe plenoe + numero dipendenti a tempe parziale + numero apprendisti + numero

(so¢icl assunli con contratlo di lormarione ¢ lavoro o a lermine ¢ lavorantd a domicilio + nurmero collaboraton coordinati

e continuativi che prestano attivitd prevalentemente nell'impresa + numero associat in partecipazione che
apportanc lavoro prevalentemente nell’impresa + numero soci con occupazione prevalente nell’ impresa + numero

attninistratorn non soci
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o dal 1% ventile, per i cluster 2 e 11;

« dal 27al 19° ventile, pericluster 1,3, 6 e 8,

» dal 3% al 19° ventle, per i cluster 4, 5,7, 9 ¢ 10,

Cosi defimice 1l campione di imprese di riferimento, st é proceduto alla definizione della “funzione di ricave” per
CASCUN SruUppe OMOgeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo™ sono state utilizzate sia vactabill contabilt (Quadro M del
questionario) sia variabilt strurturali. La scelta delle variabili significative ¢ stata cffertuata con 1l metodo stepwisc.
Una velta sclezionate le varmabdi, la determmnazione della “funzione di nicavo™ st ¢ ottenuta applicando 1 metode

det minami quadrati generalizzati, che consente di controllare Peventuale presenza di variabilitd legata o fatton
dimensicnali (eteroschedasticitd).

Attinché 1 modello di regressione non risentisse degl effecti derivanti da soggerti anomali (outliers), sono stati
esclusi tutty coloro che presentavanc un valore det residul (R di Student) al di fuor dellintervallo compreso tra 1
valort -2,5 e +2,5.

Nellallegato 6.4 vengono riportate le variabili ed 1 tispettivi coetficientt dells “funzione di ricavo”.

APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI

Per Iz determmazione del ncavo della singela impresa sono previste die fasy

- PAnalist Discrimmante™,

« lastima del ricavo di nfermmento.

NelPallegato 0.3 vengono riportate le vartabilt serutturalt msultate significative nell” Analist Discoiminante.

Non si € proceduto nel modeo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in cut s attribuisce univocamente un
contribuente al gruppo di massuna probabiitd; mnfate,\a parte 1l caso in cut la distribuzione di probabilita st
concentri totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerate sempre le probabilita di appartenenza 2
ctascuno del gruppi omogenct.

Per ogni impresa viene determinato i ricavo di aferimento puntuale ed d relativo intervallo di contidenza.

Tale ricavo ¢ date dalla media dei ricava di fitesimento di ogni gruppo omogeneo, calcolatt come semma de
prodotti fra 1 coetficientt del gruppo stessore le varabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di
appartencenza.

Anche lintervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al bivello del 99,99%, per
ogni gruppo omogeneo potiderata con le-relative probabilird di appartenenza.

T AnalisiDiscritninante & una lecnica che consente di associare ogid impresa ad uno dei gruppi siogene individuati per Ta sua atiivila,

atitavetsola delinizione di una probabilita di appartencnza a clascuno del gruppi slessi.
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ALLEGATO 6.B

VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE

QUADRO A:

«  Numero delle giornate retribuite per 1 dipendenti a tempae picne

«  Numero delle giornate retribuite per 1 dipendenti 4 tempo parzale

+  Numero delle giornate retribuite per pli apprendists

«  Numero delle giornate retsibuite per gl assunti con contratto di formazione e lavoro o aternune e lavorant
a domuciio

< Numero di collaboratort coordmati ¢ continuativi che prestano atoivisd prevalentemente nell'impresa

»  Numero di collaboratort dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale

+  Numero i associati in partecipazicne che apportano lavoro prevalentemente nell'unpresa

«  Numcro di soct con occupazione prevalente nell'mpresa

o« Numero di amministracon non soc

QUADROD B:

+  Mgqlocali destinati a depostio /magazzmo

« Mg locali per la vendita all'ingrosso ¢ esposizionce della merce

+ Mg locali destinati a laboraterio di analist

« Mg locali destinati a produzione di miscele o ad altre lavorazion

- Mgq deglh spaz all'aperto destinatr alle operaziont di carico e scarics

QUADRO G:

»  lipologia dell'ofterta: Prodottt chumict di base ¢ commaodities

+  Tipologia dell'ofterta: Sgrassanti e detergenti

«  Tipologia dell'otterta: Colle, adestv, vernic, smaltt ed mchiostr

«  Tipologia dell'ofterta: Materie plastiche e ausiliari

« lipologia dell'ofterta: Resine, cere, gomme naturali, sintetiche e atfini

+  Tipologia dell'offerta: Reagenti e/o strufentazione per ricerca e diagnostica

«  Tipologia dell'ofterta: Coloranti ¢ ausilariper industric tessili ¢ conciaric

« lipologia dell'ofterta: Prodaottt antinguinamento e per il trattamento delle acque
«  lipologa dell'ofterta: Prodotti per 'agricoltura, fertilizzant, antiparassitari

«  Tipologia di mercati servita: Ospedalicro /universitario ¢ laboratort di analist

«  Tipologm di mercati servita: Tessile e della concta

- Tipologma di mercati servita: ) Automobilistico ¢ mercat collegati (carrozzerie, officine meccaniche)
+ lipologia di mercati servita: Agricolo e del giardinaggro

«  lipologi di mercattservita: Ambientale e della depurazione

- Tipologia di mercati servita: Della detergenza

«  Tipologia di mereati servita: Chimico {pitture, vernici ed inchiostri)

»  lipologia dimercat servita: Chimico (gomme e materie plastiche)

«  Tipologia dimercati servita: Clumico (adesivi e sigillanti)

- Tipologia.di mercati servita: Petrolchimice

« lipologia di mercati servita: Chimico (altri sertord)

QUADRD H:

« [Addetti all'attivita d'impresa: Addetti all'analist chimica — Dipendenti — numero giornate retribuite

«  Addetri all'artivita d'impresa: Addett alla produzione /muscelazione — Dipendenti — numero  giornate
retribuite
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