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21. osserva che nel 2019 le spese generali comuni relative a tutti gli uffici delle delegazioni (affitti, sicurezza, pulizia e
altre spese generali), comprese le delegazioni del FES, sono state interamente finanziate dalle linee di bilancio del
SEAE per il quarto anno consecutivo;

22. prende atto con soddisfazione del miglioramento complessivo dell'esecuzione del bilancio del SEAE per il 2019, che
ha registrato un tasso di esecuzione del 99,94 % (rispetto al 99,9 % del 2018) e un tasso di pagamento dell’87,9 %
(rispetto all’'84,8 % del 2018);

23. osserva che il valore di tutti i trasferimenti effettuati nel quadro del bilancio amministrativo del SEAE ammontava a
20,8 milioni di EUR (rispetto ai 30,8 milioni di EUR del 2018), che il bilancio delle delegazioni del SEAE si ¢ ridotto
di 1,6 milioni di EUR e che il bilancio della sede centrale ¢ aumentato del medesimo importo;

24. riconosce che il numero di linee di bilancio utilizzate per finanziare le operazioni relative al personale della
Commissione presso le delegazioni (34 linee diverse provenienti da varie rubriche del bilancio della Commissione,
pitt il FES) accresce la complessita della gestione del bilancio; invita il SEAE a prendere in considerazione la
possibilita di migliorare la struttura della sua rendicontazione di bilancio al fine di ridurre la complessita;

25. esorta pertanto il SEAE a continuare a discutere con la Commissione le modalita per razionalizzare la nomenclatura
e le linee di bilancio ove possibile, nell'ottica di agevolare la gestione complessiva del bilancio del SEAE; ¢ del parere
che il prossimo quadro finanziario pluriennale (QFP) e la relativa evoluzione nella concezione e nella struttura della
nomenclatura e delle linee di bilancio dovrebbero accelerare il processo di semplificazione e razionalizzazione del
bilancio; ritiene che tale evoluzione migliorera probabilmente il controllo della spesa a carico del bilancio e ridurra
al minimo il rischio di errore; prende atto della proposta avanzata dal SEAE all'inizio del 2020 in merito a una
semplificazione di vasta portata; prende atto inoltre del fatto che tale proposta ¢ stata posticipata al 2022 a causa
dell’attuale pandemia di COVID-19, ma che il SEAE ha presentato un’altra proposta di semplificazione alla Com-
missione nel settembre 2020;

26. prende atto con soddisfazione di tutte le iniziative adottate per migliorare progressivamente la gestione dei vari
processi amministrativi del SEAE, il che si riflette anche nelladattamento dell'organigramma del SEAE; ribadisce il
proprio sostegno all'iniziativa "Innovative 2019" ed esorta inoltre il SEAE a continuare a perfezionare i suoi diversi
esercizi di mappatura dei rischi e le relative misure di attenuazione, nonché la mappatura di tutte le basi giuridiche
esistenti, nell'ottica di garantire un processo decisionale piti efficiente a livello istituzionale;

27. invita il SEAE a illustrare meglio, nella prossima relazione annuale di attivita, il proprio quadro di gestione basata
sui risultati, che si fonda su un insieme di indicatori chiave di prestazione adeguati ai suoi diversi ambiti ammini-
strativi, compreso il numero delle relative risorse umane, nell'ottica di valutare meglio il conseguimento degli
obiettivi strategici del SEAE;

28. osserva che il SEAE ha deciso di riaccentrare la gestione di taluni processi al fine di garantirne un’applicazione
uniforme tra le delegazioni, attenuare le carenze operative ricorrenti e ottimizzare la gestione delle operazioni
finanziarie; si compiace di tali sforzi e delle iniziative e misure pragmatiche adottate dal SEAE in risposta a
precedenti perplessita manifestate dallautorita di controllo dei bilanci;

29. ritiene che in particolare listituzione di un organismo centrale che si occupi delle procedure di appalto di alto
valore e il ricorso ad appalti globali per le delegazioni rappresentino modelli di gestione e misure di risposta
adeguati, alla luce dell'elevato carico di lavoro di talune delegazioni con poco personale a disposizione e della
necessita di concentrarsi sull'attivita politica;

30. ritiene che la digitalizzazione degli appalti e della gestione del bilancio sia essenziale; rammenta che la "gestione dei
documenti" ¢ una delle componenti maggiormente carenti secondo quanto rilevato dalla precedente indagine di
controllo interno e che tale componente merita un’attenzione costante da parte di tutti i portatori di interessi del
SEAE, ai fini della memoria istituzionale e della tracciabilita delle operazioni di gestione; invita pertanto il SEAE a
migliorare il proprio sistema digitale ¢ la propria gestione dei documenti, introducendo strumenti avanzati di
gestione e archiviazione, nonché procedure di trattamento dei documenti prive di supporti cartacei, ove possibile;




