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DECRETI, DELIBERE E ORDINANZE MINISTERIALI
MINISTERO DELLE FINANZE

DECRETO 16 febbraio 2001.

Approvazione di nove studi di settore relativi ad attivita imprenditoriali nel settore del
commercio.

IL MINISTRO DELLE FINANZE

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente
disposizioni comuni in matena di accertamento delle imposte sui redditi;

Visto larticolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del
Dipartimento dclle entrate del Minisicero delle finanze, I'claborazione di appositi studi di settore in
relazione ai vari settori economici;

Visto I'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, che stabiliscc che i
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attivita di impresa di cui all'articolo
53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera ¢), del testo unico delle imposte sui redditi,
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, o compcensi
derivanti dall'esercizio di arti ¢ professioni di ammontarc non superiore a lire dieci miliardi sono
tenuti a fornire all'Amministrazione finanziaria i dati contabili ed extracontabili necessari per
I'claborazionc degli studi di settore;

Visto il proprio decrcto 10 agosto 1998, concernente 1'approvazione di questionari per gli
studi di settore relativi ad attivita imprenditoriali nel settore delle manifatture, dci scrvizi, del
commercio e ad attivita professionali;

Visto l'arlicolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua l¢ modalita di
utilizzazione degli studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi;

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante
disposizioni concernenti i tempi e le modalita di applicazione degli studi di sctiore;

Considerato che a seguito delfe analisi e delle valutazioni effetiuate, allo stato, sulla base
dei dati in possesso dell’ Amministrazione finanziaria sono emerse cause di non applicabilita degli
studi di scttore;

Visto il proprio decrcto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti
prevista dall'acticolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998;

Visto il decreto direttoriale 24 dicembre 1999, concernente le modalitd di annotazionc
separata dei component rilevanti ai fini detl’applicazione degli studi di scttore;

Acquisito il parcre della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000;

Ritenuto di dover provvedere al riguardo;

Decreta:

Art. 1
(Approvazione degli studi di seitore)

1. E’ approvato, in basc all’articolo 62-bis del decreto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito,
con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993 n. 427, lo studic di settore SG 60 U,
riguardante 'attivita economica dei servizi di balneazione comprendente le attivita relative
a:

a) stabilimenti balncari (marittimi, lacuali e ftuviali) - codice attivita 92.72.1;
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b} ristoranti, trattoric, pizzeric, osterie ¢ birrerie con cucina - codice di attivita 55.30.1;
c) rosticcerie, friggitoric, pizzerie a taglio con somministrazione - codice di atiivita
55.30.2;

d) servizi di ristorazione in self-service - codice di attivita 55.30.4:

e) ristoranti con annesso intrattcnimento e spettacolo - codice di attivita 55.30.5;

f}  bare caffé - codice di atiivita 55.40.1;

g) gelaterie - codice di attivita 55.40.2;

h) bar, caff@ con intrattenimento e spettacolo - codice di attivita 55.40.4.
Le attivitd indicate alle lettere da b) a h) rientrano tra quelle per fe quali si applica il presenic
studio di settore solo se svolte da contribuenti titolari di concessione per |’esercizio della
attivita prevista alla lettera a).

2. Gli elementi necessari alla definizionc presuntiva dei ricavi e dej corrispettivi relativi allo
studio di seftore indicato nel comma 1 sono delerminati sulla base della nota tecnica e
metodologica, delle tabelle dei coefficienti nonché della lista delle variabili per
["applicazione dello studio, di cui ail’allegato 1.

3. Tl programma per l'applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad
indici significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili
con riferimento a comportamenti normali degli operatori del settore.

4. Lo studio di setiorc si applica ai contribuenti che svolgono in manicra prevalente le attivita
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono la predetta attivita in maniera
secondaria per la quale abbiano tenute contabilita separata, fermo restando il disposto
dell’articolo 2. In caso di esercizio di pi attivitd d'impresa, per le quali non e' stata tenuta la
contabilita scparata, per attivita prcvalente si intende quella da cui deriva nel periodo
d'imposta la maggiore entita dei ricavi.

5. Lo sludio di settore approvaio con il presenle decreto & utilizzabile a partire dagli

accerlamenti relativi al periodo di imposta 2000.

Art. 2
(Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settorc)

—

Lo studio di scttore approvato con il presente decreto non si applica:

a) ncl caso in cui I'esercizio dell'attivita d’impresa & svolto attraverso 1utilizzo di pit punti di
produzione per i quali non & stala tenuta contabilita separata.

b} in caso di escrcizio di due o pit attivitd di impresa, non rientranti nel medesimo studio di
settore, per fe quali non ¢ stata tenuia la contabilita scparata, se 'importo complessivo dei
ricavi dichiarati rclativi alle attivitd non rientranti tra quclle prese in considerazione dallo
studio di settore supera il 20% dell’ammontare totale dei ricavi dichiarati;

¢} nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cut all’articolo 53, comma 1,
esclusi quelli di cui alla lettera ¢), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con
decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a
10 miliardi di lirc;

d) nci confronti delle societa cooperative, societd consortili ¢ consorzi che operano

esclusivamente a favore delle imprese socie o associate;
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e) nei confronti delle societd cooperative costituite da wutenti non imprenditori che operano
esclusivamente a favore degli utenti stessi.

Art. 3
(Variabili delle imprese)

1. La deferminazione dei valort da attribuire allc variabili da utilizzare per l'applicazione dello
studio di scttore approvato con il presente decreto ¢ effettuata sulla base delle istruzioni per la
compilazione del relative questionario approvate con decreto ministeriale 10 agosto 1998,
lenuto conto di quanto precisato in quelle per [a compilazione delle dichiarazioni di cui all’art. 5
comma [,

Art. 4
(Determinazione del reddito imponibile)

1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamentc i ricavi di cui alf’articolo 53,
ad esclusione di quelli previsti dalle lettere ¢) e d) del comma 1 dello sicsso articolo del testo
unico delle imposte sui redditi. )

2. Al fini della determinazione del reddito d’impresa I’ammontare dei ricavi di cui al comma 1 &
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all’articolo 53, comma 1,
fettera ¢} e d), del menzionato testo unico, ed é ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai
fini della determinazione degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all'articolo 3
dcvono essere considerati | componenti negativi inerenti all’csercizio dell’attivitd anche se non
dedotti in sede di dichiarazione dei redditi.

3. Per le imprese che eseguonc opcre, forniture e scrvizi pattuiti come oggetlo unitario ¢ con
tempo di esecuzione ultrannuale 1 ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presuntt in base
agli studi di setlore, vanno aumentati delle rimanenze finali e diminuiti delle esistenze iniziali
valutate ai sensi dell’articolo 60, commi da 1 a 4, del testo unico dellec imposte sui redditi.

Art.5
(Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore)

1. I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei
redditi, i dati rilevanti a1 fini dell’ applicazione degli studi stessi.

Art.6
(Annotazionc separata)

1. Nei confronti dei contribuenti che esercitano una delle attivita per le quali lo studio di settose &
approvato con il presente decreto e disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre
1999, concernenti 'annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli
studi di settore, si applicano a decorrere dal 1° maggio 2001. E’ facoltd del coniribuente indicare
a qualc attivitd esercitata o a quale punto di produzione debbano esscre imputati i ricavi
conseguiti nei mesi precedenti nonché glt aléri componenti rilevanti ai fini dell’applicazionce del
relative studio di settore. Qualora tale acolta non venga esercilata, in sede di dichiarazione dei
redditi, i ricavi relativi all'intero periodo d’imposta vanno ripartiti applicando ai ricavi
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conscguiti fino al 30 aprile 2001 la percentuale di ripartizione determinata con riferimento ai
ricavi conseguiti a partire dal 1° maggio 2001,

Il presente decreto sara pubblicato nella Gazzetta Uftficiale della Repubblica Italiana.
Roma, 16 febbraio 2001

Il Ministro: DEL TURCO
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ALLEGATO 1

Nota Tecnica e Metodologica

SG60U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI
SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello

studio di settore.

Qggetto dello studio & lattivitd economica rispondente al codice

ISTAT:
- 92.72.1 — Stabilimenti balneari (marittimi, lacuali e fluviali).

La finalitd perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo
conto non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in

grado di determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra
le variabili contabili e le variabili strutturalt, per analizzare i possibili
processi produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati
nell’espletamento dell’ attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto st & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un

guestionario per rilevare tali informazioni (il codice del questionario

relativo allo studio in oggetto & SG60).
1l numero det questionari inviati € stato pari a 4.359.
I questionari restituiti sono stati 3.163, part al 72,6% degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la
completezza, la correttezza ¢ la coerenza delle informazioni in essi

confcnute.
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Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo

scarto di 646 questionari, pari al 20,4% dei questionari rientrati.
I'principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivita secondarie con un’incidenza sui ricavi

complessivi superiore al 20%;
- quadro B del questionario (elementi strutturali) non compilato;
- compilazione di pit quadri B;

- non compilazione delle superfici dell’area destinata all’esercizio

dell’attivita presenti nel quadro B del questionario;

- quadro F del questionario (modalita di espletamento dell’attivith) non

compilato;

- errata comptlazione delle percentuali relative alle modalith di

espletamento dell’attivita (quadro F del questionario);

- non compilazione del numero dei giorni di apertura (quadro L del

questionario);
- quadro M del questionario (clementi contabili) non compilato;
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;

incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario.

A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successtve analisi & risultato pari a 2.517.
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1.1 IDENTIFICAZIONE DET GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla
base degli aspetti strutturali, st & ritenuta appropriata una strategia di

analisi che combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si &
configurata come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e

nella fattispecie come wn’ Analisi in Componenti Principali’;
- un procedimento di Cluster Analysis”.

L’utilizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tccniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore ¢ il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pilt complessa € meno precisa

risulta I’operazione di clustering.

Per limitare I'impatto di tale problematica, la classificazione dei
contribuenti & stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale,
basandesi quindi su di un numero ridotto di variabili (i fattori) che
consentono, comungue, di mantenere il massimo delle informazioni

originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, I’omogeneita dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione

' L'Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero
delle variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un oumero inferiore di nuove
variabili dette componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelale) che spieghino il
massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di
informazione; le componenti principali {fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle
variabili originarie.

* La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti
principali, permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal medo le imprese
che appartengono allo stesso gruppo omogenco preseniano caratteristiche strutturali simili,

10—
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delle principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che
contraddistinguono il gruppo stesso € che concorrono a definirmne il

profilo,

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono
quelle presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad
eccezione del quadro M che contiene i dati contabili presenti nella
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di
caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli organizzativi, ai
diversi servizi offerti, alle diverse modalita di espletamento dell’attivita,
etc.; tale caratterizzazione ¢ possibile solo utilizzando le informazioni
relative a quegli elementi strutturali e a tutti quegli elementi specifici
che caratterizzano le diverse realtd economiche e produttive di

un’impresa.

I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono
analizzati in termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine
di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivita

oggetto dello studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenei

dt imprese.
I'principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’ analisi sono:

- la dimensione relativa dell’attivitd in termini di quantitd di forza

lavoro ed ampiezza della struttura;
- la presenza di attivitd di somministrazione (bar e/o ristorante);
- la presenza di strutture sportive (piscina);

- la modalitd di fruizione dello stabilimento da parte della clientela

(ingressi, abbonamenti).

— 11—
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1.2 DESCRIZIONE DET GRUPPI OMOGENET

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi

omogenei (cluster).

Cluster 1 - Stabilimenti di piccola dimensione con soli servizi di
spiaggia
Numerosita: 843

Questo cluster raggruppa stabilimenti caratterizzati dalla limitata
dimensione delle superfici complessive e dall’erogazione pressoché

esclusiva di servizi di spiaggia.

11 64% degli appartenenti al cluster opera in forma di ditta individuale; il
35%, invece, ricorre a societa di persone nelle quali & un solo socio ad
essere prevalentemente occupato nell’impresa. Il personale dipendente &

praticamente inesistente.

Con uno sviluppo fronte mare di 43 metri lineari, le superfici
complessive destinate all’attivitd raggiungono quasi 3.000 mgq. Le
superfici coperte ammontano a 120 mq e di questi solo 55 mq sono

destinati a 21 cabine.

La dotazione di ombrelloni e, soprattutto, lettini risulta superiore alla
dotazione media del settore ed & proprio I’affitto di ombrelloni, sedie a
sdraio ¢ lettini a determinare oltre il 92% dei ricavi complessivi. Tra gli
altri servizi offerti si segnala I'affitto di aftrezzature per lo sport
d’acqua, indicato dal 38% degli appartenenti al cluster con un’incidenza

del 5% sui ricavi,

Il periodo di apertura annuale € pari a [10 giomni, 51 dei quali in alta
stagione. Il periodo di fruizione & piuttosto breve dato che la modalita

piu diffusa di erogazione dei servizi di balneazione & rappresentata da

12—
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abbonamenti settimanali e quindicinali {rispettivamente 28% e 21%).
L’elevato numero di abbonamenti settimanali (200 in media) lascia

intravedere un utilizzo piuttosto intensivo dell’arenile.

Questi stabilimenti sono localizzati prevaleniemente sulla riviera

adriatica, in particolare nella provincia di Rimini.

Cluster 2 - Stabilimenti di medio-grandi dimensioni con piscina e

bar
Numerosita: 40

Questo cluster ¢ caratterizzato da una pilt ampia offerta di servizi alla
clientela, distinguendosi in particolare per la presenza della piscina € per

la gestione diretta del bar.

L’attivitd viene svolta prevalentemente in forma societaria: il 53% dei
soggetti sono societa di persone, il 18% societa di capitale. In questi casi

1 socl con occupazione prevalente nell’impresa sono 2.

Le dimensioni della struttura sono piuttosto ampie. La superficie totale &
di oltre 5.300 mq. I metri lineari fronte mare sono poco pid di 70 ¢ le
superfici scoperte di circa 4.200 mq. L’area coperta, di oltre 480 mq, &

impegnata da circa 53 cabine per complessivi 168 mq.

Tra le superfici, come caratteristica distintiva del cluster, vanno indicati

1 300 mq circa di aree coperte ¢ scoperte destinati a piscina,

La struttura per 1 servizi di balneazione & ben dimensionata,
decisamente superiore alla media per quanto riguarda le sedie a sdraio;
I’assistenza ai bagnanti & fornita da 2 addetti con brevetto di salvamento
ed un inserviente di stabilimento. L’affitto di cabine ¢ ombrelloni, sedie

a sdra1o € lettini contribuisce ai ricavi complessivi per il 53%.

13—
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Per il resto, oltre all’apporto della gestione delle attivitd legate alla
piscina (8%), va segnalato il contributo del bar (23%). Quest’ultimo & a
gestione diretta ed effettua, in genere, servizio al banco; su una
superficie media di circa 47 mq e con un cameriere, mette a
disposizione della clientela anche circa 24 posti a sedere. Raramente,

poi, ’offerta comprende anche un servizio di ristorazione.

Il periodo di apertura annuale & di circa 123 giorni, 64 dei quali in alta

stagione.

La fruizione dello stabilimento da parte della clientela si diluisce su
periodi medio-lunghi: il 35% degli abbonamenti & stagionale, il 23%

mensile.

L allargamento della gamma di servizi ¢ il livello delle tariffe applicate
(decisamente superiore alla media) denotano una cura particolare nella

proposizione di un’offerta turistico/ricettiva piti ampia c di qualita.

Cluster 3 - Stabilimenti di medie dimensioni con periodo di

fruizione medio-lungo e bar
Numerosita: 623

Le caratteristiche che delineano questo gruppo sono riconducibili alla
modalita di fruizione dei servizi dello stabilimento, principalmente di

durata medio-lunga.

Per quanto riguarda la natura giuridica delle imprese prevale la forma
societaria: si tratta nel 58% dei casi di societa di persone, con un socio

occupato prevalentemente nell’impresa.

Le superfici complessive sono in linea con i valori medi, con una
leggera prevalenza, in proporzione, delle superfici coperte (350 mq); i
metri linear1 di fronte mare sono 53, Tra le superfici coperte spiccano i

150 mq destinati a cabine, in media 54.

14—
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Ncll’80% dei cast queste strutture vantano anche un piccolo bar,
generalmente a gestione diretta e con servizio al banco, con una
superficie di 33 mq, 28 posti a sedere e un cameriere. La gestione del

bar incide per il 18% sui ricavi complessivi.

Sono prevalenti i ricavi derivanti dall’ affitto di ombrelloni sedie a sdraio
e lettinl (44%) e di cabine (27%). La dotazione delle relative
attrezzature ¢ consistente, soprattutto per quello che riguarda le sedie a

sdrato (circa 160},

Caratteristica distintiva del cluster & il periodo di fruizione dei servizi di
spiaggia: abbonamenti stagionali ¢ mensili rappresentano il 68% dei

ricavi da servizi di balneazione.

Questi stabtlimenti sono localizzati prevalentemente sulle coste

dell’ Alto Tureno, principalmente nelle provincie di Lucca e Savona.

Cluster 4 - Stabilimenti di grandi dimensioni con bar e ristorante a
gestione indiretta

Numerosita: 66

H cluster si contraddistingue principalmcﬁte per la grande dimensione
della struttura.

La figura giuridica piu diffusa ¢ di gran lunga quella societaria: il 48%
deglh appartenenti al cluster opera in forma di societa di persone, il 38%
come societa di capitale.

Generalmente si rileva la presenza di un dipendente, prevalentemente a
tempo pieno.

Le superfici sono in assoluto e pit ampie tra i cluster: oltre 9.000 mgq
dei quali pin di 1.100 coperti. Anche la lunghezza del fronte mare, con

106 metri lineari € tra Jo pill estese.
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Il numero di cabine ¢ il pil elevato tra i cluster, ben 170. Esse occupano
oltre 520 mq con una superficie per cabina di circa 3 mq. Anche il
numero di ombrelloni e sdraio, rispettivamente 194 e 297, ¢&
decisamente superiore alla media. L assistenza ai clienti ¢ fornita da 2

addetti al salvamento e da un inserviente.

L’affitto di cabine (55%) e di ombrelloni, sedie a sdraio e lettini (27%)

costituisce la parte pill cospicua dei ricavi complessivi.

Questi stabilimenti, inoltre, offrono alla propria clientela una gamma
pluttosto ampia di servizi accessori che vanno dal noleggio di
attrezzature per sport d’acqua al parcheggio, dalle strutture sportive

all’area attrezzata per i bambini.

I clienti possono inolire fruire, anche se non direttamente gestiti dallo
stabilimento, di un ristorante ¢/o di un bar con servizio prevalentemente

al banco.

La forma di abbonamento ai servizi di spiaggia pit diffusa & quella
stagionale (53%) seguita da quella mensile (22%); poco significativi i

ricavi per ingressi a pagamento giornalieri.

Cluster 5 - Stabilimenti di media dimensione con bar e ristorante a

gestione diretta
Numerosita: 241

Il cluster & composto da stabilimenti di media dimensione con un’offerta

che comprende bar e ristorante a gestione diretta.

L’attivitd viene svolta prevalentemente in forma societaria: il 63% sono

societa di persone, con un socio prevalentemente occupato nell’ attivita.
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Le superfict si attestano su valori medi: 59 metri lineari fronte mare,
3.270 mq di superficie totale, dei quali oltre 330 mq di superficie

coperta € 93 mq per 41 cabine.

Nel mix di servizi che contribuiscono a determinare i ricavi spiccano
quelll che derivano dal bar (32%) e dal ristorante {24%), direttamente

gestitt dalla struttura.

Il bar, con servizio al banco, si avvale di un cameriere e, su una

superficie media di 46 mgq, offre circa 31 posti a sedere.

1l ristorante, anch’esso con un cameriere, vanta 44 posti a sedere su una

superficie di 66 mq.

Anche nel caso di questo cluster prevale la modalita medio-lunga

(abbonamenti mensili ¢ stagionali) di fruizione dei servizi di spiaggia.

Cluster 6 - Stabilimenti di medie dimensioni con bar e periodo di

fruizione medio-breve
Numerosita: 615

Le caratteristiche strutturali di questo cluster ricalcano a grandi linee
quelle del cluster 3; quello che differenzia sostanzialmente 1 due gruppi
¢ il periodo di fruizione dello stabilimento, che in questo caso & di

durata medio-breve.

Anche In questo raggruppamento la figura giuridica prevalente & quella

della societa di persone, il 64% dei casi.

Le superfici si attestano su dimensioni medie: 3.100 mg complessivi e
49 metri lineari frontc mare. La superficie coperta, invece, & in

proporzione leggermente inferiore alla media con 242 mq.

Proporzionalmente ridotto anche il numcro delle cabine (23) e la

superficie ad esse destinata (61 mq).

- 17—
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Il bar, con servizio prevalentemente al banco, ha una superficie di 66
mq, € dotato di 47 posti a sedere ed ¢ presente generalmente un
cameriere. II servizio di bar contribuisce per il 50% ai ricavi

complessivi.

L’affitto di cabine, ombrelloni, sedie a sdraio e lettini incide, invece, per
11 44% sut ricavi complessivi. Questa tipologia di servizio viene erogata
con abbonamenti prevalentemente di media e breve durata; tra questi,
gli abbonamenti mensili rappresentano il 23% dei ricavi, quelli
quindicinali 1l 14% e quelli settimanali il 13%. Di qualche rilievo anche
i ricavi da ingressi giornalieri a pagamento (35%), soprattutto nei giorni

festivi (26%).

La localizzazione di questi stabilimenti si concentra sulla riviera

adriatica, in particolare nelle provincie di Ravenna e Forli.

Cluster 7 - Stabilimenti di grandi dimensioni con ristorante ¢ bar a

gestione diretta
Numerosita: 47

Questo gruppo si caratterizza per un’offerta che comprende, oltre ai

servizi di balneazione, ristorante e bar a gestione diretta.

L’attivata viene svolta prevalenternente in forma societaria (il 49% dei
soggelti sono societd di persone, il 23% societd di capitale) con almeno

un socio prevalentemente occupato nell’ attivita.

In queste imprese sono presenti, in media, 2 dipendenti.

Le superfici utilizzate per I’attivita sono tra le pilt ampie, con oltre 7.000
mgq complessivi, dei quali 5.500 mq scoperti. Degli 800 mq di superficic
coperta, 272 mq sono utilizzati per 70 cabine, con una superficie media
per cabina di quast 4 mgq (la piht ampia tra i cluster). 11 fronte mare & di

110 metri lineari.
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La dotazione di attrezzature di spiaggia & sopra la media; 2 addetti con
brevetto di salvamento ¢ un inserviente garantiscono la sicurezza, la

tranquillita e il comfort dei bagnanti.

Tuttavia, la quota di ricavi pill consistente & rappresentata dalla

ristorazione {34%) e dal bar (21%).

Queste strutture si caratterizzano per la presenza del ristorante a
gestione diretta. Esso ha una superficie di 165 mq con 91 posti a sedere
ed occupa 2 camerieri. Il periodo di apertura del ristorante (15! giomi)

talvolta supera quello di erogazione dei servizi di spiaggia.

Il bar, anch’esso a gestione diretta, offre prevalentemente servizio al
bance. Ha una superficie di 61 mgq, & dotato di circa 30 posti a sedere e

occupa un cameriere.,

A completare I'offerta di servizi di questi stabilimenti sono da segnalare
il noleggio di attrezzature per gli sport d’acqua, il parcheggio per i
clienti, 'area attrezzata per i bambini e, pill raramente, discoteca ed

attiviti commerciali.

1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei & necessario
determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che
meglio si adatta all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al
gruppo in esame. Per determinare tale funzione si & ricorso alla

Regressione Multipler’.

3 . . N . [ L. . .
" La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permetic di interpolare i dati con un medello
statistico-matematico che descrive "andamento della variabile dipendente in funzione di una seric
di variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica,
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La stima della “funzione di ricavo” ¢ stata effettuata individuando la
relazione tra il ricavo (variabile dipendente} e alcuni dati contabili e

strutturali delle imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivita e per
scartare le imprese anomale; ¢io si € reso necessario al fine di evitare

possibili distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”™.
In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) negativo;
- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente € stato utilizzato un indicatore economico-contabile

specifico dell’attivita in esame:

_ produttivita teorica annuale per addetto = ricavi / [(numero addetti®

ponderato con il numero dei giorni di apertura dell’esercizio)* 1000]

dove:
¢ numero addetti = I + numero dipendenti a tempo pieno +
(dittc individuali) numero dipendenti a tempo parziale +

numero apprendisti + numero assunti con
contratti di formazione e lavoro o a
termine e lavoranti a domicilio + numero
collaboratori coordinati € continuativi che
prestano attivita prevalentemente
nell’impresa + numero collaboratori

dell’impresa  familiare e  coniuge

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate
retribuite.
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numero addettl

(socleta)

1 seguenti intervalli:

ventile, pericluster 2 e 4;

dell’azienda coniugale + numero associati
in partecipazione che apportanc lavoro

prevalentemente nell’impresa

Numero dipendenti a tempo pieno +
numero dipendenti a tempo parziale +
numero apprendisti + numero assunti con
contratti di formazione e lavoro o a
termine € lavoranti a domicilio + numero
collaboratori coordinati e continuativi che
prestano attivita prevalentemente
nell’impresa + numero associati in
partecipazione che apportanc lavoro
prevalentemente nell’impresa + numero
soci  con  occupazione prevalente
nell’impresa -+ numero amministratori

non soci.

Per ogni gruppo omogeneo € stata calcolata la distribuzione ventilica
dell’indicatore precedentemente definito e poi sono state selezionate Ie
imprese che presentavano valori dell’indicatore all’interno di un

determinato intervallo per costituire il campione di riferimento.

Per Iindicatore produttivitd teorica annuale per addetto sono stati scelt

dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del [9°

ventile, pericluster 1, 3 e 6;

dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19°

S

Serie generale - n. 76



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19°

ventile, per i cluster S e 7.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricave” sono state utilizzate
sia variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili
strutturali. La scelta delle variabili significative & stata effettuata con il

metedo stepwise.

Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di
ricavo” si ¢ ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati
generalizzati, che consente di controllare 'eventuale presenza di

variabilita legata a fattori dimensionali (eteroschedasticita).

Affinche il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti
da soggetti anomali (cutliers), sono stati esclusi tutti coloro che
presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori

dell’intervallo compreso tra i valori -2,5 e +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo” si & tenuto conto anche
delle possibili differenze di risultati economici legate al luogo di
svolgimento dell’attivita.

A tale scopo si sono utilizzati 1 risultati di uno studio relativo alla

51

“territorialita delle attivita turistico-alberghiere™ che ha avute come

obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in

rapporto alla:
- struttura dell’offerta ricettiva;

- dimmensione dei flussi turistici;

¥ 1 ¢riteri € le conclusioni dello studio sono riportate nell’apposito Decreto Ministeriale.

_
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. vocazione turistica.

Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed € stata analizzata la
loro interazione con le variabili “costo del venduto + costo per la
produzione di servizi” e “numero di lettini + numero sedie a sdraio”
(elementi di base per ’erogazione dei servizi di spiaggia). Tali variabili
hanno prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte
completamente nella Cluster Analysis, valori correttivi da applicare,
nella stima del ricavo di riferimento, ai coefficienti delle variabili “costo
del venduto + costo per la produzione di servizi” e “numero di lettini +
numero sedie a sdraio” {(elementi di base per I’erogazione dei servizi di
spiaggia).

Considerato che il seftore In esame presenta una caratteristica di
stagionalita elevata, per poter cogliere nella funzione di ricavo tale

aspetto alcune variabill sono state ponderate in base ai giorni di apertura

dell’esercizio®.
Tale ponderazione & stata applicata alle seguenti variabili:

“valore dei beni strumentali”,

3

- “logaritmo in base 10 del valore dei bent strumentali”,

- “numero di collaboratori dell’impresa familiare € coniuge

dell’azienda contugale “,

- “numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa € numero
degli associati in partecipazione che apportano lavoro

revalentemente nell’impresa”.
p

% Il fattore di ponderazione & pari al rapporto tra il numero di giorni di apertura dell’esercizio e
365.
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Nell’allegato 1.A vengono riportate le variabili ed 1 rispettivi

coefficienti delle “funzioni di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO
DEI CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due

fasi:
- Udnalisi Dfscriminame?;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 1.B vengono riportate le variabili strutturali risultate
significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’Analisi
Discriminante in cui si attribuisce univocamente un contribuente al
gruppo di massima probabilita; infatti, a parte il caso in cui la
distribuzione di probabilitd si concentri totalmente su di un unico
gruppe omogeneo, sono considerate sempre le probabilita  di

appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato i ricavo di riferimento puntuale ed

il relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del
gruppo stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative

probabilita di appartenenza.

7 . . . - . . . . . .

L’ Analisi Discriminanie & una lccuica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenel individuati per la sua altivitd, altraverso la delinizione di una probabilita di appartenenza
a ciascuno dei gruppt stessi.

24
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Anche Iintervallo di confidenza € ottenuto come media degli intervalli
di confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo

ponderata con le relative probabiliia di appartenenza.
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ALLEGATO 1L.A

Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 1.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo picno

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
» Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

» Numero delle giornate retribuite per gli assuntt con contratti di formazione e lavoro o a

termine ¢ lavoranti a domicilio

« Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivith prevalentemente

nell’impresa
» Numero dei collaboratori coordinati € continuativi diversi
+ Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge deli’azienda coniugale
= Numero familiari diversi da quelli che prestano attivita nell’impresa
« Numero associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell’impresa
« Numero associati in partecipazione diversi
» Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa
s Numero dei soci diverst
= Numero amministratori non soci
Quadre B:
+ Potenza installata (Kw)
+« Consumo di acqua (Mc)
* Mg totali di arca scoperta (spiaggia, pontile, piattaforme, ecc.)
+ Mgq totali di area coperta (incluse le cabine)
« Mg di area destinata ai servizi di cabina
» Area totale destinata a piscina (coperta ¢ scoperta)
» Maq di arca destinata a bar
¢ Mg di area destinata a ristorazione
* Mg di area destinata ad altri servizi (market, discoteca al coperto, altri negozi, ecc.)
= Numero cabine {in dotazione)
+« Numero ombrelloni {in dotazione)
» Numero sedic a sdraio {(in dotazione)
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¢ Numero letting (in dotazione)

»  Numere docce

« Numere docee a pagamento

= Numero servizi igicnici

= Bar con solo servizio al banco - gestione diretta (numero)

» Bar con solo servizio al banco - gestione indiretta (numero)

» Bar con servizio ai tavoli - gestione diretta (numero)

» Bar con servizio ai tavoli - gestione indiretta (numero)

» Posti a sedere interni ed esterni - bar (numero)

= Numero giorni di apertura - bar

+ Ristoranti /Self-service - gestione diretta (numero)

» Ristoranti /Self-service - gestione indiretta (numero)

+ Posti a sedere interni ed csterni - ristorazione (numero)

« Numero totale dei pasti scrviti

» Numero giorni di apertura - ristorazione

Quadro F:

+ Scrvizi offerti: Ingresso con servizi a pagamento (esclusi affitti da F3 a F4) (% ricavi)
« Servizi offerti: Affitto ombrelloni, sedie a sdraio e lettini (% ricavi)
»  Servizi offerti: Affitto cabine (% ricavi)

+ Servizi offerti: Piscina, impianti sportivi e corsi a pagamento (% ricavi)
= Servizi offerti: Bar (compresi i distributori automatici) (% ricavi)

+ Servizi offerti: Ristorazione (% ricavi)

+ Servizi offerti: Noleggio attrezzature per sport d’acqua (imbarcazioni, moto d’acqua

3

pattini, pedald, canoe, windsurf, ccc.) (% ricavi)
« Servizi offerti: Video giochi, juke-box, flipper, giochi elettrici per bambini (% ricavi)
» Servizi di balncazionc: Abbonamenti settimanali {% ricavi)
» Servizi di balneazione: Abbenamenti mensili {numero)
» Servizi di balneazione: Abbonamenti mensili (% ricavi)
« Servizi di balneszion:: Abbonament stagionali (numero)
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« Scrvizi di balneazione: Abbonamenti stagionali (% ricavi)

» Servizi di balneazione: Ingressi giornalieri (dal lunedi al venerdi, esclusi gli abbonati)

» (% ricavi)

+ Servizi di balneazione: Ingressi giornalieri (sabato e domenica, esclusi gli abbonati)

s (% ricavi)

» Servizi vari all’interno della struttura: Piscina - gestione diretta

» Servizi vari all’interno della struttura: Piscina - gestione indiretta

* Servizi vari all’interno della struttura: Corsi di discipline sportive varie - gestione diretta

* Scrvizi vari all’interno della struttura; Noleggio attrezzature per sport d’acqua

(imbarcazioni, moto d’acqua, pattini, pedald, canoe, windsurf, ecc.) - gestione indiretta
« Servizi vari all interno della struttura: Discoteca - gestione diretta
» Servizi vari all’interno della struttura: Discoteca - gestione indiretta
+ Servizi vari all’interno della struttura: Tabacchi - gestione diretta
« Servizi vari all’interno della struttura: Edicola - gestione diretta
» Servizi vari all’interno della struttura: Edicola - gestione indiretta
»  Servizi vari all’interno della struttura: Parcheggio - gestione diretta
» Servizi vari all’interno della struttura: Parcheggio - gestione indiretta
» Video giochi, juke-box, flipper, giochi elettrici per bambini (numero)
Quadro G:
« Personale con brevetto di salvamento (assistenti ai bagnanti) (numero)
« Inservienti di stabilimento (assistenti ai servizi di spiaggia) (numero)
«  Medico/infermiere (numero)
e Istruttori e addetti alle discipline sportive {(numero)
» Camerieni e addetti al servizio di bar (numero)
+ Camerieri e addetu al servizio di ristorazione (numero)
»  Animatori (nuinero)

« Spese per manutenzione di aree verdi e piante ornamentali
01A2365
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DECRETO 16 febbraio 2001.

Approvazione di quattro studi di settore relativi ad attivita imprenditoriali nel settore
delle manifatture.

IL MINISTRO DELLE FINANZE

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente
disposizioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi;

Visto l'articolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, converlito, con
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del
Dipartimento delle entratc del Ministero delle finanze, l'elaborazione di appositi studi di sctiore in
rclazione ai vari sctlori economici;

Visio l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, che siabilisce che i
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attivita di impresa di cui all'articolo
53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi,
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, o compcensi
derivanti dall'esercizio di arti ¢ professioni di ammontare non superiore a lire dicci miliardi sono
tenuti a fornire all'Amministrazione finanziaria i dati contabili ed extracontabili necessari per
I'elaborazione degli studi di settore;

Visto il proprio decreto 10 agosto 1998, concernente 1’ approvazione di questionari per
gli studi di settorc relativi ad attivitd imprenditoriali nel settore delle manifatture, dei servizi, dcl
commercio ¢ ad attivita professionali;

Visto l'articolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, chc individua le modalita di
utilizzazione deghi studi di scttore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi;

Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base
dei dati in posscsso dell”’ Amministrazione finanziaria sono emerse causc di non applicabilita degli
studi di scttore;

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998; .

Visto il decreto del Presidente dclla Repubblica 31 maggio t999, n. 195, recanie
disposiziont concernenti i tempi e le modalita di applicazione degli studi di settore;

Visto il decrcto direttoriale 24 dicembre 1999, concernente le modalitd di annotazione
separata dei componcenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di setiore;

Acquisito il parere della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000;

Ritenuto di dover provvedere al riguardo;

Decreta:

Art. 1
(Approvazione degli studi di settore)

1. Sono approvati, in base all’articolo 62-bis del decrcto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito,

con modiflicazioni, dalla legge 29 ottobre 1993 n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti
altivita cconomiche nel settore delle mantfatture:

a) Studio di settore SD 22 U - Fabbricazione di apparecchi di tlluminazione e di lampade
clettriche, codice di attivita 31.50.0:

b) Studio di settore SD 25 U - Preparazione e tintura di pelli, codice di attivita 18.30.A;
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Preparazione ¢ concia del cuoio, codice di attivita 19.10.0;
¢/ Studio di scttore SD 26 U - Confezione di vestiario in pelle, codice di attivita 18.10.0;

d) Studio di settore SD 29 U - Fabbricazione di prodotti in calcestruzzo per 1'edilizia,
codice di attivita 26.61.0: Produzione di calcestruzzo pronto per I'uso, codice di attivita
26.63.0; Fabbricazione di aliri prodotii in calcestruzzo, gesso ¢ cemento, codice di
attivita 26.66.0.

2. Gl elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi e dei corrispettivi relativi agli studi
di settore indicati nel comma 1 sono determinati sulla base della nota tecnica ¢ metodologica,
delle tabelle dei coefficienti nonché della lista delle variabili per 1'applicazione dello studio, di
cui agli allegati:

1, per lo studio di settore SD 22 U;
2. per lo studio di scttore SD 25 U;
-3, perlo studio di settore SD 26 U;
4, per lo studio di settore SD 29 U.

3. Il programma per l'applicazione delle studio di settore segnala anche, con riferimento ad indici
significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi ¢ massimi assumibili con
riferimento a comportamenti normali degli operatori del settore.

4. Gl studi di setrore si applicano ai contribuenti che svolgeono in maniera prevalente lc attivita
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svoigono la predetta attivita in maniera
secondaria per la quale abbiano tenuto contabilita scparata, fermo restando il disposto
dell’articolo 2. In caso di esercizio di pin attivitd d'impresa, per le quali non ¢ stata tenuta la
contabilita separata, per attivita prevalente si intende quella da cui deriva nel periodo d'impaosta
ia maggiore entita dei ricavi.

5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti
relativi al periodo di imposta 2000.

Art. 2
(Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore)

1. Gli studi di settore approvati con il presente decreto non si applicano:

a) nel caso in cui 'esercizio dell’attivita d’impresa € svolto atiraverso 'utilizzo di pia punt di
produzione e di vendita in locali non contigui a quelli di preduzione, per i quali non ¢ stata
tenuta contabilitd separata;

b) in caso di esercizio di duc o pil aftivita di impresa, non rientranti nel medesimo studio di
settore, per lc quali non & stata tenuta la contabilita separala, se I'importo complessivo det
ricavi dichiarati relativi alle attivitd non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo
studio di settore supera il 209 dell’ammontare totale dei ricavi dichiarati;

¢) nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all’articolo 53, comma 1,
esclusi quelli di cui alla lettera c), del testo unica delle imposte sui redditi, approvato con
decrcto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare supcriore a
10 miliardi di lire;

d) nei confronti delle societd cooperative, societd consortili e consorzi che operano
esclusivamente a favore delle imprese socie o associate;
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e) nci confronti delle societa cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano
csclusivamente a favore degli utenti stessi.

Art, 3
(Variabili delle imprese)

1. La determinazione dei valori da attribuirc alle variabili da utilizzare per 'applicazione degli
studi di settore approvati con il presente decreto & effettuata sulla basce delle istruzioni per la
compilazione dei relativi questionari approvate con il decreto ministeriale 10 agosto 1998,
tenuto conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui
alt’articolo 5, comma 1.

Art. 4
{Determinazione del reddito imponibile)

1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all’articolo 53,
ad esclusione di quelli previsti dallc lettere ¢} e d) del comma 1 dello stesso articolo del testo
unico delle imposte sui redditi.

2. Ai fini della determinazione del reddito d’impresa 1'ammontare dei ricavi di cui al comma 1 ¢
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all’articolo 53, comma 1,
lettera c} e d), del menzionato testo unico, ed é ridotto del componenti negativi deducibili. Al
fini della determinazione degli importi relativi alle voci ¢ alle variabili di cui all'articolo 3
devono essere considerall i cornponenti negativi inerenti all’¢sercizio dell’attivitd anche se non
dedotti in sede di dichiarazione dei redditi.

3. Per Ic imprese che eseguono opere, forniture e servizi pattuiti come oggetto unitario ¢ con
tempo di esecuzionc ultrannuale 1 ricavi dichiarati, da confrontare con guclii presunti in base
agli studi di settore, vanno aumentati delle rimanenze finali ¢ diminuiti delle esistenze iniziali
valutate ai sensi dell’articolo 60, commi da 1 a 4, del testo unice delle imposte sui redditi.

Art.5
{Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di setiore)

1. T contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dci
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi,

Art.6
{Annotazione scparata}

1. Nei confronti det contribuenti che esercitano upa delle attivita per le quali lo studio di settore &
approvato con il presente decreto l¢ disposizioni contenute nel decrcto direttoriale 24 dicembre
1999, concernenti 1’annotazione scparata dei componenti rilevanti ai fini dell applicazione degli
studi di settore, si applicano a decorrere dal 1° maggio 2001. E’ facolta del contribuentc indicare
a quale akivila esercilata o a quale punto di produzione e di vendita dcbbono essere imputati i
ricavi conscguiti nei mesi precedenti nonché gli altri componenti rilevanti ai  fini
dell’applicazione del relativo studio di scttore. Qualora tale facolta non venga esercitala, in sede
di dichiarazione dei redditi, i ricavi rclativi all’intero periodo d'imposta vanno ripartiti
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applicando ai ricavi conseguiti fino al 30 aprile 2001 la percentuale di ripartizione determinata
con riferimento ai ricavi conseguiti a partire dal 1° maggio 2001.

Il presente decreto sara pubblicato nella Gazzetta Utficiale della Repubblica Italiana.
Roma, 16 febbraio 2001

Il Ministro: DEL TURCO
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ALLEGATO 1

Nota Tecnica e Metodologica

SD22U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono csposii i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore,
Oggetio dello studio & I’attivita economica rispondente al codice ISTAT:

- 31.50.0 — Fabbricazione di apparecchi di illuminazione e di lampade

elettriche.

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento
dell’attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggelto si & progcttato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario

per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SD22).

Il numero dei questionari inviati ¢ stato pari a 1.645. I questionari restituiti

sono stati 998, pari al 60,7% degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coercnza delle informazioni in essi contenute.,

Talt analisi hanno comportato, ai fini della definizione detlo studio, lo scarto

di 209 questionari, pari al 20,9% dei questionari rientrati,

T, N
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I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivita sccondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi
superiore al 20%, ad eccezione di attivitd quali la commercializzazione

diretta di prodotti finiti;
- quadro B del questionario (unita locali) non compilato;
- compilazione di pii quadri B;

- quadro E del questionario (produzione e commercializzazione) non

compilato;
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivitd) non compilato;
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato;

- compilazione di pilt quadri N (punti destinati all’escrcizio esclusivo della

vendita al dettaglio);

- errata compilazione delle percentuali relative alla modalita di produzione
in conto proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del

questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

(quadro E del questionario);
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;

- incongrucnze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario,

A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato pari a 789.

43—
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L1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspetti strutturali, si ¢ ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipe multivariato, che si € configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’Analisi in Componenti Principali',
- un procedimento di Cluster Analysis’.

L’utilizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pilt complessa e meno precisa risulta

I"operazione di clustering.

Per limitare I’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandost quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori}) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, 1’omogencita dei gruppi deve esserc interpretata, non tanto in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle

' L’ Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali {indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie.

? La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori deli’analisi in componenti principali,
permette di identificare gruppt omogenei di imprese (cluster}; in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogenco presenlano caralteristiche strutturali simili.
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principali  interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definime il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti 1 quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di attivita, al comparto di
riferimento, alla profondita del ciclo produttivo, etc.; tale caratterizzazione &
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a
tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse realta economiche

e produttive di un’impresa.

[ fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengone analizzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi

SONO:
- grado di integrazione dell’ attivita produttiva;
- tipologia di attivita {prodotto/mercato);

- modalita organizzativa;

- dimensione e articolazione della struttura.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

{cluster).

Cluster 1 - Piccole imprese che assemblano ¢ commercializzano

apparecchi di illuminazione
Numerosita: 184

A questo cluster appartengono imprese di piccole dimensioni che operano

sotto forma di ditta individuale (67% dei casi).

La dimensione dei locali destinati allo svolgimento dell’attivita produttiva ¢
contenuta: 89 mq in media sono destinati alle lavorazioni mentre i magazzini
occupano in media 92 mq. Inoltre & presente la vendita presso locali contigui
a quelli in cui & svolta I'attivita produttiva (42 mq); il 43% dclle imprese
appartenenti al cluster destinano spazi all’esposizione dei prodotti (142 mq.).

Sono impiegati in media 2 addetti, di cui 1 dipendente.

Si tratta di imprese che producono prevalentemente in conto proprio {in media
il 66% dei ricavi) e che, coerentemente con la disponibilita di spazi dedicati

alla vendita, commercializzano anche prodotti finiti acquistati da terzi (20%).
11 48% degli acquisti si concentra su parti di acquisto/componenti.

I beni prodotti sono rappresentati in prevalenza da apparecchi per
illuminazione domestica (nel 62% dei cast) ¢ apparecchi per illuminazione di

esterni {28%).

Il tipo di lavorazione che caratterizza le imprese del cluster ¢
I’assemblaggio/montaggio (80% dei soggetti) e la lavorazione di vetro ¢
porcellana (18%), mentre la fase di lavorazione pit rilevante € i1l montaggio di

parti elettriche (65%).
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-

La dotazione di beni strumentali & costituita in media da 1 postazione di

assemblaggio.

La clientela ¢ rappresentata principalmente da privati (in media il 32% dei

ricavi), dettaglianti (24%) e grossisti (15%).

L’area di mercato si estende dall’ambito comunale al territorio nazionale.
Cluster 2 - Imprese in conto terzi speccializzate nella fase di assemblaggio
Numerosita: 97

A questo cluster appartengono imprese di piccole dimenstoni che sono

rappresentate nel 59% dei casi da ditte individuali.

(Gli spazi destinati allo svolgimento dell’attivita produttiva sono in media di
146 mgq, i locali adibiti a magazzino occupano una superficie di 65 mq. 1l

numero di addetti impiegati & in media pari a 4, di cui 2 dipendenti.

La produzione & realizzata quasi esclusivamente in conto terzt (in media il
93% dei ricavi). 11 29% dei soggetti appartenenti al cluster dichiara di lavorare
per un solo committente e, anche se il 61% ha un numero di committenti
compreso tra 2 ¢ 5, la quota media di ricavi provenienti dal committente

principale & pari al 78%.

Dal punto di vista strettamente produttivo, questi operatori presentano una
marcata specializzazione nell’assemblaggio/montaggio (95% dei casi); in
particolare si svolgono le fasi di montaggio di parti eletiriche (89% dei casi),

cablaggio circuiti (38%), collaudo (41%) e controllo qualita (29%).

1 prodotti ottenuti sono componenti ¢ semilavorati (35% dei casi), apparecchi
di illuminazicne per uso domestico (54%), per uso industriale (30%), per

esterni (27%) e sistemni di illuminazione (21%).
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Per quanto riguarda 1 beni strumentali sono presenti in media due postazioni

di assemblaggio.

Coerentemente con il modello organizzativo, la tipologia di clientela &
costituita quasi esclusivamente da industria (in media 1'89% dei ricavi} e

artigiani (6%) e I’area di mercato ¢ prevalentemente provinciale e regionale.
Cluster 3 - Imprese integrate produttrici di insegne

Numerosita: 99

1l 54% delle imprese del cluster & rappresentato da societa.

Gli spazi destinati alla produzione sono in media di 250 mq., quelli destinati a

magazzino 52 mq ed a ufficio 36 mq. Gli addetti sono mediamente 5 di cui 3

dipendenti.

Le imprese del cluster producono e installano insegne (90% dei casi) e sistemi

di illuminazione (40%) sia in conto proprio che in conto terzi.

Questo gruppo di imprese si caratterizza per la lavorazione di componenti
plastici (74% det casi) e metallici (66%), la lavorazione di vetro e porcellana
(29%), la progettazione/installazione di sistemi di illuminazione (76%),

P’assemblaggio/montaggio (84%) e trattamenti superficiali {19%).

Il ciclo di laverazione & generalmente completo e prevede le fasi di
sagomatura (77% dei casi), saldatura (88%), foratura (85%), verniciatura
(68%), montaggio di parti elettriche (85%), cablaggio circuiti (49%) e
collaudo (56%).

La percentuale di acquisti di materie prime & pari in media al 61% degli

acquisti complessivi.

Circa 1l 70% delle imprese ha in media 2 addetti alle installazioni ed il 35%

impiega in media 1 addetto alla progettazione di sistemi di illuminazione.
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La dotazione di beni strumentali comprende in media 1 tranciatrice, |
piegatrice, 1 foratrice, 2 saldatrici, 1 impianto per la verniciatura e 1

postazione di assembiaggio.

La clientela ¢ diversificata e composta da industria (in media i1 19% dei
ricavi), artigiani (22%), commercio al dettaglio (27%) ed enti pubblici (4%);
circa la meta delle imprese (46%) deriva i propri ricavi per il 29% da clienti
classificati come “Altri”. In considerazione della forte specializzazione che
caratterizza le imprese del cluster si pud presumere che tale tipologia di
clientela sia costituita da operatori commerciali (negozi, grandi magazzini,

ecc.).
L’area di mercato ¢ prevalentemente regionale e pluriregionale.

Cluster 4 - Imprese specializzate nella produzione di componenti e

semilavorati
Numerosita 108

Questo cluster & formato da imprese con struttura piuttosto articolata: la forma

giuridica pin diffusa & quella societaria (il 69% dei soggetti).

Allo svolgimento delle lavorazioni sono destinati ampi spazi (in media 386
mq), i magazzmi occupano in media 181 mq ¢ gli uffici 32 mq.; gli addetti

sono in media 6, di cut 5 dipendenti.

11 56% dei ricavi deriva da produzione realizzata per conto di terzi e il 41% da

produzione in conto proprio.

Le aziende di questo cluster sono specializzate nella lavorazione del metallo
(96% dei casi) ¢ nell’assemblaggio/montaggio (77%) e, coerentemente con la
lavorazione del metallo, le fasi maggiormente indicate sono: stampaggio
(31% de1 casi), sagomatura {74%), saldatura (94%) e foratura (95%); si

realizza inoltre il montaggio di parti elettriche (67%).
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La percentuale di acquisto di materie prime € pari in media al 51% degli
acquisti complessivi e la materia prima pilt utilizzata & il metallo: il consumo
di quest’ultimo, infatti, € di gran lunga superiore alla media del settore (circa

3 volte).

Per quanto riguarda 1 prodotti ottenuti, oltre agli apparecchi per illuminazione
domestica (69%), in questo cluster si concentra la percentuale pill elevata di

imprese produttrict di componenti € semilavorati (57%).

La dotazione di beni strumentali prevede in media I pressa, I sagomatrice, 3

foratrici, 2 saldatrici e 1 postazione di assemblaggio.

La tipologia di clientela di queste imprese & costituita da industria {in media il

33% dei ricavi), da artigiani {22%) ¢ da grossisti (22%).

L’area di mercato pill importante & quella pluriregionale e nazionale, con

presenza anche sui mercati esteri.

Cluster 5 - Imprese che producono, assemblano e commercializzano

apparecchi di illuminazione
Numerosita 156

La caratteristica dei soggetti appartenenti a questo cluster & lo svolgimento, di
tutte le fasi necessarie per la produzione di apparecchi di illuminazione, dalla
lavorazione della materia prima fino all’assemblaggio, al montaggio delle

parti elettriche € al collaudo del prodotto finito.
Il 55% delle imprese opera sotto forma di ditta individuale.

Gli spazi destinati alPattivitd produttiva sono in media di 186 mgq, quelli
dedicati al magazzino di 174 mq. Il 60% dei soggetti in esame dispone di uno
spazio dedicato all’esposizione dei prodotti (145 mq). 11 31% dei soggetti
effettua la vendita in locali contigui (140 mq) a quelli in cui avviene la

produzione.
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Gli addetti sono in media 4, di cui 2 dipendenti.

I ricavi provengono in media per il 73% dallo svolgimento di attivitd in conto
proprio; non & trascurabile la quota dei ricavi (16%) derivante dalla

commercializzazione di prodotti finiti acquistati da terzi.

1l tipo di lavorazione prevede la lavorazione del metallo (66% delle imprese),
I’assemblaggio/montaggio (97%), I’applicazione di materiali isolanti (40%) e

i trattamenti superficiali (21%).

Le fasi realizzate pitt frequentemente sono la sagomatura (47% dei casi), la
saldatura (76%), ia foratura (88%), la vemiciatura (36%), I’inscrimento di
guarnizieni/materiali isolanti (46%), il cablaggio dei circuiti (51%), il
montaggic di parti elettriche (97%), il collaudo (69%) ¢ il controllo della
qualita (44%).

I prodotii ottenuti sono rappresentati nel 91% dei casi da apparecchi per uso
domestico e nel 26% da apparecchi per illuminazione di esterni.

Le imprese del cluster sono dotate in media di 1 tranciatrice, 1 foratrice, 1
saldatrice e 1 postazione di assemblaggio.

La clientcla & formata prevalentemente da commercianti al dettaglio (in media
38% dei ricavi), privati (25%) e grossisti {19%).

L’area di mercato arriva a coprire I’intero territorio nazionale e riguarda anche
I'estero; il 18% dei ricavi deriva dall’export destinato sia all’interno che

all’esterno del}’ Unione Europea.
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Cluster 6 - Imprese di grandi dimensioni che assemblano e

commercializzano apparecchi di illuminazione

Numerosita: 89

Le aziende appartenenti a questo cluster sono specializzate nella realizzazione
delle fasi finali del ciclo produttivo degli apparecchi per illuminazione e nella

successiva commercializzazione.

L’organizzazione della produzione ¢ di tipo industriale; la forma giuridica

nettamente prevalente ¢ quella societaria (90% dei casi).

Sia gli spazi dedicati all’attivita produttiva (405 mqg in media) che quelli
destinati al magazzino (541 mq) sono ben al di sopra della media dell’intero
settore. I mq riservati agli uffici sono in media 101. I1 51% dei soggetti inoltre
dispone di spazi espositivi (139 mq). Seno utilizzati in media 10 addetti di cui

2 impiegati, 2 operai generici ¢ 3 operai specializzati.

I ricavi derivano prevalentemente da produzione in conto proprio (I’88% in
media). Ben il 72% detl soggetti dichiara di affidare lavorazioni a terzi: in

media il costo di tali lavorazioni € pari a 296 milioni di lire.
11 45% del totale degli acquisti st riferisce a parti di acquisto/componenti,

Per quanto riguarda il tipo di lavorazione, le aziende che appartengono al
cluster si occupano principalmente di assemblaggio/montaggio (98% dei casi)

e progettazione/installazione di sistemi di illuminazione (34%).

Le fasi realizzate con maggiore frequenza sono il montaggio di parti elettriche
(89% dei casi), il collaudo (86% dei casi) e il controllo della qualita (76% dei

casi).
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[ prodotti ottenuti sono costituiti da apparecchi di illuminazione per uso
domestico (75% dei casi), per uso industriale {20%), per esterni (21%), da

altrt apparecchi di illuminazione (24%} e da sistemi di illuminazione (26%).

Il 61% dei soggetti dichiara di possedere locali (45 mq in media) adibiti
esclusivamente al controllo della qualita, ed il 42% delle imprese ha in media

un dipendente dedicato a tale attivita.

La dotazione dei beni strumentali prevede in media 1 pressa, 1 foratrice, 1

saldatrice e 3 postazioni di assemblaggio.

La clientela & rappresentata da commercio al dettaglio (in media il 32% dei
ricavi), commercio all’ingrosso (29%), grande distribuzione/distribuzione

organizzata (16%).

L’area di mercato riguarda I'intero territorio nazionale. Anche il peso
dell’export € rilevante (in media il 45% dei ricavi) ed interessa sia 1’Unione

Europea che altri paesi.

1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei & necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla’.

La stima della “funzione di ricavo”™ & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti),

* La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modelio
statistico-matematico che descrive I'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica.
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E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivita e per scartare
le imprese anomale; cid si ¢ reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo™.
In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- (costo del venduto + costo per la produzione di servizi} dichiarato

negativo,
- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati gli indicatori economico-contabili

specifici dell’attivita in esame:
- indice di durata delle scorte =  [giacenza media del magazzino / ricavi]* 365
dove:

» giacenza media del

magazzino = (Esistenzc iniziali + rimanenze finali) / 2

- rendimento per addetto = [{ricavi — costo del venduto - costo per la

produzione dei servizi) /numero addetti*]/1.000

dove:

« costo del venduto =  Esistenze iniziali — rimanenze finali + acquisti di

mETCt € materie prime

1 + numero dirigenti + numero quadri + numero

« numero addetti
(ditte individuali) impiegati + numero operal generici + numero
operal qualificati e specializzati + numero

dipendenti a tempo parziale + numero

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giotnate retribuite.
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apprendisti + numero assunti con contratto di
formazione lavoro o a termine + numero
lavoranti a domicilio + numero collaboratori
coordinati ¢ continuativi che prestano attivita
prevalentemente  nell’impresa +  numero
collaboratori dell’impresa familiare e coniuge
dell’azienda coniugale + numero associati in
partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa

e numero addetti = numero dirigenti + numero quadri + numero
(societa) impiegati + numero operai generici + numero
operai qualificati e specializzati + numero

dipendenti a tempo parziale + numero

apprendisti + numere assunti con contratto di

formazione lavoro o a termine + numero

lavoranti a domicilio + numero collaboratori

coordinatt e continuativi che prestano attivita

prevalentemente nell’impresa + numero associati

in  partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa + numero soci con

occupazione prevalente nell’impresa + numero

amministratori non soci.

Per ogni gruppo omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica deghi
indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che
presentavano valori dell’indicatore all’interno dt un determinato intervallo per

costituire il campione di riferimento.
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Per I'indice di durata delle scorte sono stati scelti 1 seguenti intervalli:

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 20° ventile,
1% P

per il cluster 6;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,
P P

pericluster 1,34 e 5.
Per il rendimento per addetto sono stati scelti 1 seguenti intervalli:

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pericluster 3 e 6;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per icluster 1 € 2;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 20° ventile,

per il cluster 4;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° veniile,
P P

per il cluster 5.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si ¢ proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo.,

Per la determinazione della “funzione di ricavo™ sono state utilizzate sia
variabili contabili (quadro M del questionario} sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative ¢ stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”
si ¢ ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare 'eventuale presenza di variabilita legata a fattori

dimensionall {eteroschedasticita).
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Affinche il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali (cutliers), sono stati esclust tutti coloro che presentavano un
valore det residui (R di Student) al di fuori delVintervalio compreso tra i

valori -2.5 € +2,5.

Nell’allegato 1.A vengono riportate le variabili ed 1 rispettivi coefficienti della

“funzioni di ricavo™.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
.. . .. A

- U'dnalisi Discriminante”,;

- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 1.B vengono riportate le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilita si
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media det ricavi di riferimento di ogni gruppo

omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra 1 coefficienti del gruppo

* L'Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenel individuati per la sua attivitd, attraverso la definizionc di una probabilith di appartenenza a
clascuno dei gruppi stessi.
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stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza,

Anche l'intervallo di confidenza ¢ ottenuto come media degli intervalli di
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 1.A

Variabili e coefficienti delte funzioni di ricavo

— 59 __



Serie generale - n. 76

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE

31-3-2001

"POSHIBJLLIS IND S[IqELIRA B]SP OI9Z Ip LIOISERL LI0JRA 1S 113d 01R[00]D 3 (3 25Eq U ounue3oj | -

"311] 1P BTeN S ur 3ssa1dsa ouueA [IqRIUOD t|IqRLIEA 97T -

2806'099°'s | o9zr'ssyL | €1 19'tzs | HBIUSINNS TUaq 19p SI0[BA [9p (] 25Bq Ut ouniedo|

97910 - - | | EIUGWINAS [13q 9P 2A0[EA

| ¥L£8°0 RE9L°1 156%°1 1Z1AI3S Ip Bsinbow 1ad mfumm.

£C60°R86'7T FO0S SO FE C6LOBLY €T (cIouinu) 3[EINIUOI BpUSIZE,[[2p 98nIUcd 3 areljnuey esardw [[ap 1101R10gR[0)

| £560°886'7T YO0S'ST9 pE 1Z¥8°¢SH 8T (013urny) aqusieasid suotzednoso uos suocizedideied ur HeISOSSE 2 1008

96101 9F97°1 +L06°0 apuapuadip oloae| ep as12A1p worzesard ange 15d 9 quﬁ:omﬁ ol0a®] Tad asadg

STIF . LLITT SIETY | 1z1a19s 1p duoiznpoad ¥ 1od 01500) + oEn:o> ._mﬁ ozoo.

EHALSNTD | T AALSOTD _ 1 941SNTO __ I'TIIVINVA
nzeas

OAVORI I INOIZNAA ITTAA LINAIDIAAT0D

60 —



Serie generale - n. 76

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE

31-3-2001

SOSLIQJLI IS 03 S[IqELIEA B[[9P 0192 Ip LOTSBewr LoeA 1[0s | 19d 01ef0d[E0 @ [ °skq Ut ounLedof || -

"M Ip BrR(TW Ul 98531d$9 OueA I[IGRIUOD [[IqRLIBA ] -

B - PrOP'ECE Py 80018, 7 1[RIUBLUNNS TUSQ 13 AIO[RA [3D ()] 35eq UI cunLieso]
11220 €610 - _ I[RIUUINIS TUG 1) AI0[EA
| LLO6'0 $L1TT £CCCT 121A198 Ip nsinbor 1ad asadg
RPOOTEE €S I151°181°12Z 615 12L9¢ 85&:5 oEw:Eoo 0 BPUSIZE, [[3p a8ntueo 3 s1eryrure) esardwil jap zouﬁomﬂmmonw
SO PLEES £OTE'R66°€T 7615°17L9¢ 83&:5 B:o_?oa suotzednosoe uos suorzedroowed ur e1OOSSE 2 1908
9%79°t £6TL0 96%0°1 Suapuadip o1oae| Bp 9510A1p Tuoizelsaxd anje 1ad 2 suepuadip 0I0AE| 2y 2ad umumm
$180°1 L8801 CIIZ'] 1Z1A398 1p suotznpoid ey 1ad 01500 + ompuaa [ap Qmom
9UALSNTI | SJYALSATD | ¥ WALSATD 5~m<~.m<>
nzas

OAVOIM I INOIZNNI ATTAA IINAIDIIATOD

6] —






31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

ALLEGATO 1.B

Variabili dell’analisi diseriminante

63—



31-3-2001

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE

Serie generale - n. 76

Quadro A:

« Numero delle giorate retribuite per i dirigenti

+ Numero delle giornate retribuite per i quadri

» Numero delle giornate retribuite per gli impiegati
Quadro B:

» Mq dei locali destinati alla produzione

» Mq dei locali destinati a uffici

Quadro D:

+ Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri
Quadro E:

« Produzione conto terzi

» Commercializzazione di predotti acquistati da altre imprese

» Percentuale dei ricavi provenienti dal committente principale

» Agenti e rappresentanti esclusivi (numero)

« Agenti e rappresentanti non esclusivi (numero)

» Numero committenti

» Spese per pubblicita, propaganda ¢ rappresentanza
+ Numero di giorni di partecipazione a fiere ¢ mostre
» Lavorazione affidata a terzi - Italia

» Areca di mercato estero: U.E.

+ Area di mercato estero: extra U.E.

« Tipologia clientela: Industria
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Tipologia clientela: Commercio al dettaglio

Tipologia clientela: Privati

Tipologia clientela: Enti pubblici

Export (U.E., extra U.E.)

Quadro G:

» Materie prime e semi-lavorati: Metalli — kg

» Materic prime e semi-lavorati: Vernici - kg
 Materie prime e semi-lavorati: Vetro, porcellana - kg

» Materie prime e semi-lavorati: agenti chimici per processi di trattamento

superficiale — kg
« Tipo di lavorazione: Lavorazione metallo
» Tipo di lavorazione: Lavorazione componenti plastici
« Tipo di lavorazione: Lavorazione vetro, porcellana, carta, stoffa
 Tipo di lavorazione: Trattamenti superficiali
« Tipo di lavorazione: Assemblaggio/Montaggio
« Tipo di lavorazione: Applicazione materiali isolanti
« Fasi di lavorazione: Sagomatura
» Fasi di lavorazione: Saldatura
+ Fasi di lavorazione: Foratura
= Fasidi lavorazione: Verniciatura
« Fasi di lavorazione: Inserimento guarnizioni/ materiali isolanti

+ Fasi di lavorazione: Cablaggio circuiti
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+ Fasi di lavorazione: Montaggio parti clettriche

« Fasi di lavorazione: Collaudo

= Prodotti ottenuti: Componenti € semilavorati

« Prodotii ottenuti: Apparecchi da illuminazione - domestica
 Prodotti ottenuti: Apparecchi da illuminazione - insegne

e Mq det locali destinati a laboratorio Controllo qualita

« Addetti esclustvamente al Controllo qualita

» Addetti alla progettazione sistemi illuminazione

« Addetti alle installazioni

 Ripartizione percentuale degli acquisti: Materie prime

» Ripartizione percentuale degli acquisti: Parti d’acquisto/componenti
Quadro 1:

¢ Tranciatrici

Confezionatrici/Blisterizzatrici

Piegatrici

Foratrici

Saldatrici
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ALLEGATO 2

Nota Tecnica e Metodologica

SD25U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.

Oggetto dello studio sono le attivita economiche rispondenti ai codici ISTAT:
- 18.30.A - Preparazione ¢ tintura di pelli;

- 19.10.0 - Preparazione e concia del cuoio.

La finalitd perseguita ¢ di determinare vn “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e Ic variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e 1 diversi modellt organizzativi impiegati nell’espletamento

dell’ attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle stmtture produttive in
oggetto si & progettato ed inviato at contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SD25).

Il numero dei questionati inviati & stato pari a 2.216, di cui 163 relativi al
codice 18.30.A e 2.053 relativi al codice 19.10.0. I questionari restituiti sono
stati 1.328 (rispettivamente 119 e 1.209 per i due codict) pari al 59,9% degli
inviati.

Sut questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevarc la

completezza, la corretiezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.
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Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 410 questionari, part al 30,9% dei questionari rientrati.

I principali motivi di scarto sono stati:

A

presenza di attivita secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi
supertore al 20%, ad eccezione di attivitd quali la commercializzazione

diretta di prodotti finiti;
quadro B del questionario (unitd locali) non compilato;
comptlazione di pid quadri B;

quadro E del questionario (produzione e commercializzazione) non

compilato;
quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivitd) non compilato;
quadro M del questionario {elementii contabili} non compilato;

errata compilazione delle percentuali relative alle modalita di produzione
in confe proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del

questionario);

errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

{quadro E del questionario);
ricavi dichiarafi maggiori di 10 miliardi di lire;

incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario.

seguito degli scarti effettuati, il numere dei questionari oggetto delle

successive analisi ¢ risultato pari a 918.
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1.1 IDENTIFICAZIONE DET GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si & configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données ¢ nella fattispecie

come un’4Analisi in Componenti Principali';
- un procedimento di Cluster Analysis”.

L’utilizzo combinato delle due tecniche ¢ preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pilt complessa ¢ meno precisa risulta

I’operazione di clustering.

Per limitare I’tmpatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, I'omogeneita dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle

' L’ Analisi in Component Principali ¢ una tecnica statistica che permette di ridurre il numero deile
variabill originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra lore ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spicghino it massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per renderc minima Ia perdita di informarione; le
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione linearc delle variabili originaric.

* La Cluster Analysis & una tecnica statislica che, in base ai fattori dell*analisi in component principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (¢luster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simili.
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principali interrelaziont esistenti  tra le variabili esaminate che

confraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definime il profiio.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cuil si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, all’area di mercato,
alle diversc modalita di espletamento dell’attivith (materie prime, tipologia
delle pelli utilizzate, fast del ciclo produttivo), etc.; tale caratterizzazione &
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al
mercato di riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le

diverse realta economiche e produttive di un’impresa.

I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativita sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che celgono i diversi aspetii strutturali delle attivitd oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare otto gruppi omogenei di
imprese. Le imprese appartenenit ad ogni cluster presentano caratteristiche
strutturali simili tra loro e, nel complesso, diverse da quelle delle imprese

appartenenti agli altri gruppi omogenei.

I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi sono:
- le modalita organizzative caratterizzanti 1l processo produttivo;

- la dimensione della struttura organizzativa;

- la specializzazione per tipologia di pelle lavorata.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEIT

D1 seguito vengono riportate le descrizioni di ctascuno dei gruppi omogenei

(cluster).
Cluster 1 - Aziende converter o semiconverter
Numerosita: 135

Le imprese del cluster dispongono di una struttura organizzativa che prevede
prevalentemente societd di persona e di capitali (79%), in cui risultano

occupati in media 5 addetti.

Gli spazi destinati alla produzione sono mediamente di 403 mg. a cui si

affiancano complessivamente 220 mq di magazzino € 29 mq di uffici.

Il cluster & costituito prevalentemente da aziende operanti in conto proprio (in
media il 74% dei ricavi) converter e semiconverter, come testimoniano la
commercializzazione di prodotti finiti acquistati da terzi (presente nel 32% dei
casi con il 52% di1 incidenza media sui ricavi) e le voci del ciclo produttivo
poco compilate se non per le fasi finali di produzione, quali: tintura (31% dei
soggetti), essiccazione (30%) e rifinitura (46%). Inoltre, nel 68% dei casi, le
imprese del gruppo affidano a terzi in tutto o in partec il loro processo
produttivo. Di conseguenza anche la dotazione di beni strumentali &

trascurabile e limitata alle fasi di lavorazione indicate.

La tipologia prevalente di pelli utilizzate & quella bovina (in media il 60% dei
ricavi) ed il 68% delle imprese effettua acquisti di materie prime e/o

semilavorati presso concerie italiane o estere.

La tipologia di clientela ¢ rappresentata principalmente da imprese dj
trasformazione del prodotto finito (in media il 40% dei ricavi) e da

commercianti al dettaglio ¢ all'ingrosso (28%); i settori di destinazione

R
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prevalenti sono le calzature e I'abbigliamento con una percentuale media

complessiva sul ricavi del 65%.
La rete di vendita & costituita da 2 agenti e rappresentanti non esclusivi.

Le aziende del gruppo operano su mercato nazionale ed estero; in particolare
la percentuale dei ricavi conseguiti con esportazioni effettuate verso clientela

al di fuori del territorio nazionale ¢ tra le pil elevate (21%).

Cluster 2 - Aziende specializzate nella lavorazione di pelli in pelo di

pregio
Numerosita: 42

11 cluster € costituito da aziende con una struttura organizzativa contenuta: si
tratta prevalentemente di ditte individuali (55%) in cui risultano occupati in

media 4 addetti, di cui 3 dipendenti.

Gli spazi dedicati alla produzione ammontano in media a circa 260 mgq, quelii
destinati al magazzino a2 87 mq, mentre gli uffici sono presenti con una

superficie media di 10 mq,.

Si tratta di aziende operanti prevalentemente in conto terzi (in media il 72%

det ricavi).

Le imprese del cluster sono specializzate nella lavorazione delle pelli in pelo
di pregio (in media il 62% dei ricavi) coerentemente con il settore di

destinazione principale che ¢ rappresentato dalla pellicceria (53% dei ricavi).

La clientela prevalente & rappresentata da imprese di trasformazione del
prodotto semilavorato {in media il 38% dei ricavi), ma occorre sottolineare
che, nel 38% dei casl, il 91% dei ricavi deriva dalla voce "altri”, nella quale
possono essere confluiti 1 privati. L'area di mercato & prevalentemente

comunale e/o provinciale,
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Cluster 3 - Aziende di grandi dimensioni in conto proprio
Numerosita: 52

Si tratta di imprese strutturate rappresentate per il 96% da societa di persone o
di capitali. Il numero di addetti ¢ decisamente tra 1 pid elevati, in media 17, di
cui 16 dipendenti; dispongono di ampi spazi, sia quelli destinati alla
produzione (oltre 1.400 mq. in media) che al magazzino (990 mq. in media),

cui si affiancano spazi per altre attivita gestionali quali gli uffici (38 mq.).

La preduzione viene svolta quasi esclusivamente in conto proprio (in media

1'80% dei ricavi).

Si tratta di imprese specializzate nella lavorazione della pelle bovina (84% dei
ricavi) che nel 79% dei casi acquistano presso concerie italiane o estere. Le
fasi tipiche della produzione sono: riconcia (75% dei casi), tintura (83%) e
rifinitura {77%), mentre i beni strumentali pill presenti sono i tunnel di
spruzzatura, le pigmentatrici, le palissonatrici e le rasatrici. L'88% delle

imprese affida a terzi alcune lavorazioni,

Per l'attivita di commercializzazione le imprese del cluster si avvalgono di
una rete di vendita composta in media di 6 agenti e rappresentanti non
esclusivi investendo parte delle preprie risorse finanziarie in pubblicita,

propaganda e rappresentanza.

La clientela prevalente ¢ rappresentata da imprese di trasformazione del
prodotto finito (in media il 63% dei ricavi) e da commercianti all'ingrosso

(13%}.

Le aziende di tale gruppo operano principalmente su mercato pluriregionale e

nazionale, Importante € la quota di export che rappresenta il 30% dei ricavi.
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Cluster 4 - Aziende in conto proprio a ciclo completo
Numerosita: 75

Si tratta di imprese rappresentate quasi esclusivamente da societd (91% dei
casi) che operano con una struttura di ampie dimensioni articolata in spazi
produttivi (930 mq.), magazzino (416 mq.) e uffici (39 mq.) e in cui risultano

occupati mediamente 8 addetti, di cui 6 dipendenti.

Il ciclo di lavorazione delle pelli e del cuoio, svolto per 1'89% dei ricavi in
conto proprio, ¢ completo: dalla materia prima alla lavorazione del

semilavorato ¢ del prodotto finito.

Infatti, le fasi di produzione che caratterizzano questo cluster sono:
rinverdimento (91% det soggetti), depilazione (92%), decalcinazione (92%),
concia (100%), riconcia (88%), tintura {76%), essiccazione o asciugatura
(68%), rifinitura (69%). Importante & il ricorso alle lavorazioni affidate a

terzi che si verifica nell’88% dei casi.

La tipologia di pelle utilizzata nella lavorazione & quasi esclusivamente quelfa
bovina (88% del ricavi) acquistata prevalentemente presso le concerie italiane

0 cstere e presso 1 grossisti.

L’industria di trasformazione decl prodotto finito rappresenta la clientela
principale di tale gruppe (in media il 73% dei ricavi) su un area di mercato
prevalentemente nazionale. Inoltre il 65% delle imprese esporta i propri

prodotii con un'incidenza media sui ricavi del 28%.
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Cluster 5 - Piccole aziende artigianali in conto terzi
Numerosita: 374

Si tratta nel 58% dei casi di societa di persone che operano con una struttura
organizzativa che prevede spazi dedicati alla produzione in media di 248 mq e

al magazzino (31 mq.), in cui sono impiegati 6 addetti, di 4 dipendenti.

Le imprese del cluster lavorano esclusivamente in conto terzi (98% dei ricavi)
e la tipologia di pelle utilizzata € prevalentemente bovina (con un'incidenza

media sui ricavi del 48%).
La fase di lavorazione maggiormente indicata € la rifinitura (57% dei casi).

L’industria di trasformazione del prodotto semilavorato rappresenta la
clientela principale delle imprese del cluster (in media il 70% dei ricavi),
coerentemente con il tipo di prodotto, cioé pellame greggio che deve
successivamente essere sottoposto ad altre fasi di lavorazione per poter essere

commercializzato.

L'arca di mercato prevalente ¢ a livello provinciale ¢/fo regionale.
Cluster 6 - Aziende in conto terzi di grandi dimensioni
Numerosita: 101

I cluster & rappresentato quasi esclusivamente da societa (92% delle imprese)
che operano con una struttura organizzativa articolata e caratterizzata dal pil
elevato numero di addetti {18 in media di cui 16 dipendenti), ampi spazi
destinatt atla produzione (844 mq.) e al magazzine (227 mq.) con presenza di

uffici (34 mq.).

Le imprese del cluster lavorano esclusivamente in conto terzi {in media il

98% dei ricavi) ed 1l 90% dichiara di avere pilt di 5 committenti.
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La pelle bovina € la tipelogia prevalente di pelle utilizzata nella lavorazione

(in media il 78% dei ricavi).

La fase di lavorazione piti indicata & la rifinitura {57% dei casi}, ma € questo il
cluster dove si concentra 1 maggior numero di 1mprese specializzate nella
fase di essiccamento o asciugatura (47%) utilizzando in media 2 essiccatoi ad

aria efo riscaldati.

L’industria di trasformazione del prodotto semilavorato rappresenta la
clientela principale di tale gruppo (in media i 63% dei ricavi) seguita

dall'industria di trasformazione del prodotto finito (26%).

L’area di mercato prevalente parte dal livello provinciale ¢ si estende al livello

interregionale.
Cluster 7 - Aziende specializzate nella lavorazione di pelle caprina e ovina
Numerosita: 87

Le aziende del cluster sono costituite quasi esclusivamente in forma societaria
{90%); il personale ¢ compostoe in media da 10 addetti, di cui 7 dipendenti;
ampi spazi sono destinati alla produzione e al magazzino (rispettivamente 977

mq. ¢ 290 mq. in media) e sono presenti uffici di dimensioni pari a 40 mgq.

Le imprese del cluster laverano sia in conto proprio che in conto terzi
{rispettivamente il 56% ed il 42% dei ricavi) facendo anche ricorso a
lavorazioni di terzi nell'80% dei casi e si caratterizzano per la lavorazione di
pelli caprine e ovine destinate essenzialmente ai settori dell’abbigliamento e

delle calzature.

Le principali fasi di lavorazione svolte sono: riconcia (75% delle imprese),

lintura {82%), essiccazione o asciugatura (80%) e rifinitura (90%).

La dotazione di beni strumentali comprende, oltre a bottali, smerigliatrict,

essiccatoi, tunnel di spruzzatura, palissonatrici, lucidatrici, stiratrici e rasatrici.
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La tpologia di clientela ¢ suddivisa tra industria di trasformazione del
prodotto finito, del prodotto semilavorato e commercianti all'ingrosso

(rispettivamente con il 44%, il 16% e il 33% dei ricavi).

L'area di mercato ¢ prevalentemente pluriregionale e nazionale con una

modesta presenza di export (mediamente il 10% dei ricavi).
Cluster 8 - Aziende in conto terzi a ciclo completo
Numerosita: 42

Si tratta di aziende organizzate in forma societaria (86%), che operano con
una struttura di ampie dimensioni articolata in spazi destinati alla produzione
(1.193 mq. in media), magazzino (500 mq.) e uffici (42 mq.) € in cui risultano

occupati mediamente 10 addetti, di cui 8 dipendenti.

Le imprese del cluster lavorano in conto terzi (93% dei ricavi), facendo anche
ricorso, nei periodi di maggiore attivita, alle lavorazioni affidate a terzi (67%
dci soggetti). Inoltre il 74% delle imprese del cluster dichiara di avere oltre 5

committenti,

Il ciclo di lavorazione effettuato & completo cd composto dalle fasi di
rinverdimento (98% dei casi), depilazione (93%), decalcinazione {(B8%),
concia (98%), riconcia (71%), tintura (55%), cssiccazione {29%), rifinitura

(48%).
11 53% dei ricavi deriva dalla lavorazione di pelle bovina.

La tipologia di clientela & rappresentata principalmente da imprese di
trasformazione del prodotto semilavorato (in media il 54% dei ricavi) e da
imprese di trasformazione del prodotto finito (30%). L'area di mercato & a

livello prevalentemente regionale e/o interregionale.
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L3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi emogenei ¢ necessario determinare,
per ciascun gruppo omogenco, la funzione matematica che meglio si adatta
al’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

. B P . . 3
determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla”.

La stima della “funzione di ricavo™ & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivita e per scartare
le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo™.
In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato

negativo;
- costi e spese dichiarati nel quadro M superiort ai ricavi dichiarati.

Successivamente € stato utilizzato un indicatore economico-contabile

specifico delle attivitd in esame:

rendimento per addetto = [(ricavi — costo del venduto — costo per la

produzione di servizi )/numero addetti*}/1.000

* La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un maodello
statistico-matematico che descrive Pandamento della vanabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendcenti relativamente alla loro significativita statistica.

? Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’annoe in base alle giornate retribuite.
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dove:

* costo del venduto = Esistenze iniziali + acquisti di merci e

materie prime — rimanenze finali

* numerc addetti = I + numero dirigenti + numero quadri +
(ditte individuali) numero impiegati + numero operai generici
+ numerc operai qualificati e specializzati

+ numero dipendenti a tempo parziale +

numero apprendistt + numero assunti con

contratti di formazione e lavoro o a termine

+ numero lavoranti a domicilio + numero

collaboratori coordinati ¢ continuativi che

prestano attivita prevalentemente

nell’impresa  + numero  collaboratori

dell’impresa  familiare e  coniuge

dell’azienda coniugale + numero associati

in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa

* numero addetti = Numero dirigenti + numero quadri +
(societd) numero impiegati + numero operai generici

+ numero operai qualificati e specializzati

+ numero dipendenti a tempo parziale +

numero apprendisti + numero assunti con

contratti di formazione e lavoro ¢ a termine

+ numero lavoranti a domicilio + numero

collaboratori coordinati ¢ continuativi che

prestano attivita prevalentemente

nell’impresa  + numero associati in
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partecipazionc che apportano lavoro
prevalentemente nell’impresa + numero
soci  con  occupazionc  prevalente
nell’impresa + numere amministratori non

s0Cl1

Per ognt gruppe omogeneo ¢ stata calcolata la distribuzione ventilica dell*
indicatore precedentemente definito ¢ poi sono state selezionate Je imprese
che presentavano valori dell'indicatore all’interno di un determinato intervallo
per costituire il campione di riferimento.

-

Per il rendimento per addetto ¢ stato utilizzato lintervallo compreso fra
I’estremo superiore del 5° ventile e ’estremo superiore del 19° ventile nei
cluster 1 e 5. Per i cluster 6 ¢ 7 sono state sclezionate le imprese che
presentano un valore dell'indicatore al di sotto dell'estremo superiore del 19°

ventile; per i restanti cluster non & stato fissato alcun intervallo.

Cosl definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabill contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La

scelta delle variabili significative ¢ stata effettuata con il metodo stepwise.

Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”
si € oltenuta applicando 1l metode dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllarc I'eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali (eteroschedasticitd).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomah (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 ¢ +2,5.
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Nell’allegato 2.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della

“funzione di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI]
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- I'Analisi Discriminantes;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 2.B vengono riportate le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un confribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il casc in cui la distribuzione di probabilita si
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenel.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma del prodotti fra 1 coefficienti del gruppo
stesso e le vartabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilitd di

appartenenza.

5 L’Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per la sua attivitd, attraverse la definizione di una probabilitd di appartencnza a
clascuno dei gruppi stessi.
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Anche U'intervallo di confidenza ¢ ottenuto come media degli intervalli di
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 2.A

Variabili e eoefficienti della funzione di ricavo
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ALLEGATO 2.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro ANAGRAFICO:

* Atlivita esercitata: Artigiano

Quadro A:

* Numero delle giornate retribuite per i dirigenti

* Numero delle gtornate retribuite per i quadri

* Numero delle giornate retribuite per gli impiegati

* Numero delle giornate retribuite per gli operai generici

* Numero delle giornate retribuite per gli operai qualificati e specializzati
* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale

* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

* Numero deile giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

e lavoro o a termine

L ]

Numero delle giornate retribuite per i lavoranti a domicilio
Quadro B:

* Potenza installata (Kw)

* Mgq dei locali destinati a magazzino

* Mg degli spazi all’aperto destinati a magazzinaggi vari

* Mq dei locali destinati a uffici

* Mg dei locali destinati ad altri servizi

* Mg degli spazi all'aperto destinati ad altri servizi

Quadro D:

* Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri
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Quadro E:

Produzione conto proprio

Produzione conto terzi

Numero committenti {oltre 5 committenti)
Lavorazione affidata a terzi - Ttalia

Lavorazione affidata a terzi - U.E,

Lavorazione affidata a terzi - EXTRA U.E.
Numero agenti e rappresentanti esclusivi
Numero agenti e rappresentanti non esclusivi
Area di mercato Nazionale: comune

Area di mercato Nazionale: provincia

Area di mercato Nazionale: regione

Area di mercato Estero: U.E

Area di mercato Estero: extra U.E,

Tipologia di clientela: Commercianti all'ingrosso
Tipologia di clientela: Commercianti al dettaglio
Tipologia di clientela: Altri

Tipologia di clientela: Export (U.E., extra U.E.)

Quadro G:

Acquisti di materie prime e semilavorati: Concerie in Italia

Acquisti di materie prime e semilavorati: Concerie all’estero

Acquisti di materie prime ¢ semilavorati: Grossisti
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Acquisti di materie prime e semilavorati: Altri

Tipologia delle pelli utilizzate: Bovina

Tipologia delle pelli utilizzate: Caprina

Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Altissimo
Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Alto
Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Medio
Tipologia delle pelli utilizzate: Pelli in pelo di pregio - Basso

Fasi della produzione: Rinverdimento

Fasi della produzione: Depilazione o calcinazione

Fast della produzione: Decalcinazione (o Purga o Macerazione)
Fasi della produzione: Concia

Fasi della produzione: Riconcia

Fasi della produzione: Messa al vento (Essiccamento o Ascingatura)
Fasi della produzione: Rifinitura

Settore di destinazione: Pellicceria

Costi ¢ spese specifici: Premi di assicurazione

Costi e spese specifici: Prodotti chimici utilizzati nella lavorazione

Costi e spese specifici: Depurazione e smaltimento

Quadro I:

»

Numero bottali
Numero tunnel di spruzzatura/spazzolatrici

Numero palissonatrict
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* Numero lucidatrici

* Numero presse per stampare
¢ Numero stiratrici

¢ Numero battitrict

*  Numero pulitrici
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ALLEGATO 3

Nota Tecnica ¢ Metodologica

SD26U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.
Oggetto dello studio & ’attivith economica rispondente al codice ISTAT:
- 18.10.0 — Confezione di vestiario in pelle.

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento

dell’attivita,

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto si ¢ progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SD26).

Il numero dei questionari inviatt & stato pari a 1.764. I questionari restituiti

sono stati 965 pari al 54,7% degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, at fini della definizione dello studio, lo scarto

di 225 questionari, pari al 23,3% dei questionari rientrati.
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I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivita secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi
superiore al 20%, ad eccezione di attivitd quali la commercializzazione

diretta di prodotti finiti;
- quadro B del questionario (unita locali) non compilato;
- compilazione di pilt quadri B;

- quadro E del questionario (produzione ¢ commercializzazione) non

compilato;
- quadro G del questionario {elementi specifici dell’attivita) non compilato;
- quadro M del questionario {(elementi contabili) non compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalita di produzione
in conto propriofconto terzi e commercializzazione (quadro E del

questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

{quadro E del questionario);

- compilazione di pili quadri N (punti destinati all’esercizio esclusivo della

vendita al dettaglio);
~ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;

- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario.

A seguito degh scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto deile

successive analisi € risultato pari a 740,
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1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspetti strufturali, st ¢ ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

~ una tecnica basata su un approccio di tipe multivariato, che si & configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’Analisi in Componenti Principali';
~ un procedimento di Cluster Analysis”.

L’utilizzo combinato delle due tecniche € preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cul effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pill complessa e meno precisa risulta

Ioperazione di clustering.

Per limitare I’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (1 fattori} che consentono, comungue, di

mantenere ii massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, 'omogeneita dei gruppi deve esserc interpretata, non tanto in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle

' L'Analisi in Componenti Principall & una tecnica statistica che permette di ridurre il numerc delle
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra foro ortogonali (indipendenti, incorrelate} che spieghino il massimo possibile
della varianza totale delle vartabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
componenti priecipali (fattori} sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie.

* La Cluster Analysis ¢ una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali,
permetie di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppe omogeneo presentanc caratteristiche stratturali simihi.
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principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che

contraddistingueno il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti 1 quadri di cui si compene 1l questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, allc diverse tipologie di clientela, all’area di mercato,
alle diverse modalitd di espletamento dell’attivitd (materie prime, tipo di
prodotto, fasi del ciclo produttivo), etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando ie informazioni relative alle strutture operative, al mercato di
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse

realtd economiche e produttive di un’impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativita sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono 1 diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di
imprese. Le imprese appartenenti ad ogni cluster presentano caratteristiche
strutturali simili tra loro e, nel complesso, diverse da quelle delle imprese

appartenenti agli altri gruppi omogenel.

I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi sono:
- tipologia dell’ attivita (conto proprio, conto terzi);

- la dimensione della struttura organizzativa,

- il ciclo di produzione/lavorazione.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENE]T

D1 scguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

{cluster).

Cluster 1 — Piccoli laboratori artigiani in conto proprio con vendita a

privati
Numerosita: 101

1 soggetti presenti in questo cluster sono dotati di una struttura tipicamente
artigianale: si tratta di aziende individnali (79% dei casi) gestite direttamente
dal titolare raramente affiancato da personale dipendente. La struttura
produttiva ¢ di dimensioni ridotte (40 mq in media dedicati alla produzione),
ma con una presenza relativamente consistente di locali contigui adibiti alla
vendita (in media 37 mq nel 50% dei casi) ¢ di punti vendita esterni (in media

33 mq nel 17% dei casi).

Questi piccolissimi laboratori artigianali operano prevalentemente in conto
proprio {(in media 81% dei ricavi) ed effettuano i loro acquisti netla maggior

parte dei casi presso grossisti (il 77% dei soggetti).

Il ciclo di lavorazione interno riguarda le fasi fondamentali della produzione:
controllo e scelta delle pelli (73% delle imprese), taglio (94%), cucitura e
rifinitura (99%) e stiro (78%). Tali imprese svolgono [attivita
prevalentemente a livello sartoriale data la rilevante presenza di vendita a
privati di capi confezionati su misura (il 59% dei soggetti realizza in media il
50% dei ricavt) e, pur essendo specializzate nella confezione di abbigliamento
in pelle, diversificano in parte la propria gamma con altri prodotti (nel 52%

dei casi).
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La dotazione strumentale ¢ coerente con la dimensione della struttura e
comprende in media un tavolo da taglio, 2 macchine da cucirce per pelle ed un

ferro da stiro professionale.

La upologia di clientela & rappresentata quasi esclusivamente da privati
(mediamente '86% dei ricavi), mentre {’area di mercato ¢ in massima parte

comunale e provinciale.
Cluster 2 — Piccole aziende integrate operanti in conto proprio
Numerosita: 195

La struttura organizzativa delle aziende raggruppate in questo cluster &
costituita in prevalenza da ditte individuali (68% dei soggetti) nelle quali
operano m media 2 addetti, di cui uno dipendente. Gli spazi dedicati alla
produzione sono in genere di dimensioni limitate (69 mq in media) e in moiti

casi sono presenti anche il magazzino (34 mq) e gli uffici (10 mq).

Le aziende rientranti in questo cluster operano principalmente in conto
proprio (in media 1’85% det ricavi), con un ciclo di lavorazione integrato,
concentrando all’interno tutte le fasi dalla modellistica alla gestione

magazzino prodotto finito e consegna.

La dotazione strumentale comprende: 2 tavoli da taglio, una taglierina, 3

macchine da cucire e un ferro da stiro professionale.

La clientela ¢ rappresentata per la maggior parte da commercianti al dettaglio
(con una percentuale media sui ricavi del 63%) e in misura minore da
commercianti all’ingrosso (19% dei ricavi). L’area di mercato prevalente &

pluri-regionale e nazionale, con presenza di export nel 25% dei casi.
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Cluster 3 — Aziende in conto proprio che esternalizzano alcune fasi della

lavorazione
Numerosita: 101

Le aziende appartenenti a questo cluster sono rappresentate da societd nel
61% dei casi (societa di persone 23% e societa di capitali 38%). Il numero di
addetti & in media di 3 unita, di cui uno dipendente, e la struttura produttiva &
in media di 79 mq; si rileva inoltre la presenza di spazi adibiti a magazzino

(62 mq) e ad uffict (15 mq).

Si tratta di aziende che operano prevalentemente in conto proprio (il 72% dei
ricavi) e che in alcuni casi commercializzano prodotti finiti acquistati da terzi
(il 34% dei soggetti con una media del 47% dei ricavi). Gli acquisti vengono

effettuati prevalentemente presso industria e artigiani (71% dei soggetti).

1l ciclo produttivo non viene svolto completamente all’interno dell’impresa,

infatti nel 54% dei casi parte del processo viene esternalizzato.

Il comparto prevalente & I’abbigliamento in pelle {in media il 70% dei ricavi),

ma in misura minore vengono trattati anche altri prodotti {35% dei casi).

La dotazione strumentale comprende in media un tavolo da taglio, una

taglierina ¢ 2 macchine da cucire per pelle.

La tipologla di clientela ¢ rappresentata principalmente da commercianti al
dettaglio {in media i1 49% dei ricavi), all’ingrosso (28%) e, in misura
marginale, anche dalla grande distribuzione organizzata. L’area di mercato &
in gran parte pluri-regionale o nazionale. E’ presente "export indicato dal

34% dei soggetti con una percentuale media sui ricavi pari al 34%.
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Cluster 4 — Piccoli terzisti monofase
Numerosita: 175

La struttura giuridica prevalente delle aziende appartenenti a questo cluster &
la ditta individuale (65% dei casi), con un numero di addetti mediamente pari
a 4, di cui 2 dipendenti. La dimensione dei locali destinati allo svolgimento
dell’attivita & contenuta (76 mq in media) e non comprende spazi significativi

destinati ad uffici e a magazzino.

Si trafta di aziende che operano quasi esclusivamente in conto terzi (il 98%
dei ricavi), con un numero di committenti pari ad uno nel 21% dej casi, e
variabile da 2 e 5 per il 62% delle imprese; & comunque elevato il numero di
imprese (31%) con una percentuale media dei ricavi provenienti dal

committente principale pari al 73%.

Le aziende del cluster effettuano essenzialmente Ia fase di cucitura (89% dei
casi) e, in misura minore, quella di taglio (39%) e di stiratura (21%).

a

La dotazione strumentale & coerente con I’attivitd dichiarata, in quanto
consiste mediamente in un tavolo da taglio, 5 macchine da cucire per pelle e

una macchina da cucire per tessuto.

La clicntela & rappresentata in prevalenza da industria {(con una pereentuale
media sui ricavi del 53%) e artigiani (30%), con un’area di mercato

provinciale e regionale.
Cluster 5 — Grandi produttori in contoe proprio a ciclo completo
Numerosita: 72

La struttura organizzativa delle realtd presenti in questo cluster & articolata: si
tratta quasi esclusivamente di societd di capitali (67% dei soggetti) e di

persone (26%), che fanno consistente ricorso a personale dipendente (in
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media circa 9 unitd), per un totale complessivo di 10 addetti. La dimensione
det locali destinati allo svolgimento dell’attivita & ampia (276 mg in media),
cosi anche il magazzino (237 mq) € glt uffici (65 mq); si rilevano inoltre in

molti casi spazi destinati all’esposizionc ed altri servizi.

L'attivita si svolge prevalentemente in conto proprio (il 79% dei ricavi) € in
alcuni casi ¢ presente la commercializzazione di una piccola parte di prodotti
acquistati da terzi (il 40% dei soggetti con una media del 16% det ricavi). Gli
acquisti vengono effettuati quasi esclusivamente presso industria e artigiani (il

96% dei soggetti).

1l ciclo produttivo effettuato € completo ¢ va dalla ricerca e stile alla gestione
magazzino, con percentuali elevate anche in fasi non strettamente produttive
quali organizzazione della produzione {nel 30% dei casi), controllo e scelta
delle pelli (94%) e cartellinatura e imballo (97%). Questo € 'unico cluster in
cui si rileva la presenza di addetti destinati esclusivamente al controllo qualita
(1 in media), per il 40% delle imprese. Inoltre nel 76% dei casi parte delle

lavorazioni viene affidata a terzi.

I soggetti appartenenti a tale cluster sono specializzati nella confezione di
abbigliamento in pelle (in media i1 75% dei ricavi) e trattano in misura

inferiore anche capi in montone (11%).

La dotazione di beni strumentali & consistente, comprendendo in media 3
tavoli da taglio, 2 taglierine, 6 macchine da cucire per pelle, una per tessuto,

una taglia e cuci, un ferro da stiro professionale ¢ un manichino a vapore.

La tipologia di clientela & rappresentata in gran parte dal commercio al
dettaglio (in media il 46% dei ricavi), dal commercio all’ingrosso (17%) ¢
dalla grandec distribuzione organizzata (16%). L’area di mercato & in massima
parte pluri-regionale ¢ nazionale ed & rilevante la presenza di export indicato

dal 68% dei soggetti con una percentuale media suli ricavi pari al 35%. Questo
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cluster raggruppa la maggior parte dei soggetti (64%) che dispongono di una

rete di vendita formata mediamente da 4 agenti.

Cluster 6 — Grandi aziende a ciclo completo operanti prevalentemente in

conto terzi
Numerosita: 87

La struttura organizzativa delle aziende appartenenti a questo cluster &
abbastanza articolata. Si rileva la presenza di socicta nel 45% dei casi, con un
numero di addettl mediamente pari a 6, di cui 4 dipendenti. La struttura
produttiva € di 133 mq in media e si rileva la presenza di spazi destinati a

magazzino (41 mq) e ad uffici (14 mq).

Si tratta di aziende che operano prevalentemente in conto terzi (dichiarato dal
95% det soggetti, mediamente con il 73% dei ricavi) e in misura minore in
conto proprio {indicato dal 71% dei soggetti con una percentuale media sui
ricavi pari al 37%]), con un numero di committenti abbastanza ampio (nel 52%
dei casi ¢ supeniore a 5). Il ciclo di produzione effettuato all’interno &
completo ¢ generalmente concentrato nelle fasi tipicamente produttive: taglio
(97% delle imprese)}, cucitura e rifinitura (99%) e stiro (§86%); inoltre il 59%

delle imprese del cluster affida a terzi parte delle lavorazioni.

L’attivita di produzione si concentra sull’abbigliamento in pelle (71% dei
ricavi medi) ¢ in diversi casi vengono trattati anche capi in montone (12%) e

altro materiale (16%).

La dotazione strumentale ¢ coerente con le dimensioni dell’attivitd e si
caratterizza per la presenza in media di 2 tavoli da taglio, una taglierina, 5
macchine da cucire per pelle, una per tessuto e un ferro da stiro professionale.
La clientela € rappresentata in larga parte da industria e artigiani (in media 1

48% dei ricavi) ma si rileva anche, coerentemente con la tipologia di attivita,
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una quota destinata al commercio all’ingrosso (23%) e al dettaglio (20%).
[’area di mercato ¢ in prevalenza pluri-regionale ¢ nazionale ed ¢ presente

export nel 33% dei cast.

1.3 DEFINIZIONE DELIA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei € necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento det ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla®.

La stima della “funzione di ricavo™ & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente)} e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si ¢
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalita economica” nell’esercizio dell’attivitd e per scartare
le imprese anomale; cid si € reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”.
In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato

negativo;

- costi e spese dichtarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

* La Regressione Multipla ¢ una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello
statistico-matecmatico che descrive "andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica,

— 104 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

Successivamente sono stati utilizzati gli indicatori economico-contabili
specifici dell’attivita in esame:

- indice di durata delle scorte = [giacenza media del magazzino / ricavi]* 365

dove:

* giacenzamediadel  (Esistenze iniziali + rimanenze finali) /2

magazzino =

- rendimento per addetto = [(ricavi — costo del venduto — costo per la

produzione di servizi )/numero addetti*}/1.000

dove:
* costo del venduto = Esistenze iniziali + acquisti di merci e
materie prime — rimanenze finali
* numero addetti = 1 + numero dirigenti + numero quadri +
(ditte individuali) numero impiegati + numero operai generici

+ numero operat qualificati ¢ specializzati
+ numero dipendenti a tempo parziale +
numero apprendisti + numero assunti con
contratti di formazione e lavoro o a termine
+ numero lavoranti a domicilio + numero
collaboratori coordinati e continuativi che
prestano attivita prevalentemente
nell’impresa  + numero collaboratori
dell’impresa  familiare e  coniuge

dell’azienda coniugale + numero associati

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base aile giornate retribuite.
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in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa

* numero addetti = Numero dirigenti + numero quadri +
(societa) numero impiegati + numero operai generici
+ numero operai qualificati ¢ specializzati

+ numero dipendenti a tempo parziale +

numero apprendisti + numero assunti con

contratti di formazione e lavoro ¢ a termine

+ numero lavoranti a domicilic + numero

collaboratori coordinati e continuativi che

prestano attivita prevalentemente

nell’impresa  + numero associati in

partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa + numero

soci  con  occupazione  prevalente

nell’impresa + numero amministratori non

sOCI

Per ogni gruppo omogeneo ¢ stata calcolata la distribuzione ventilica degli
indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che
presentavano valori dell'indicatore all’internc di un determinato intervallo per

costituire 1l campione di riferimento.
Per 'indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli:

dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pericluster 1,2 ¢ 5;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,
p p

pericluster 3 e 6.

Per il cluster 4 non & stato fissato alcun intervallo.
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Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli:

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pericluster 1,2 e 4,

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per i cluster 3;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per 1 cluster 5 e 6;

Y

Cost definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo™ per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabili {(quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La

scelta delle variabili significative € stata effettuata con il metodo stepwise.

Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo™
si ¢ ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare [’eventuale presenza di variabilita legata a fattori

dimensionali {eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali {outliers), sono stati esclusi tutti colore che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 e +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo™ si & tenuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento

dell’attivita.
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A tale scopo si sono utilizzati 1 risultati di uno studio relativo alla territorialita
specifica del comparto del confezionamento di vestiario in pelle® che ha avuto
come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arec omogenee in

rapporto al:

- grado di specializzazione;

- grado di concentrazione;

- grado di densita imprenditoriale.

Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state
rappresentate con un insieme di varlabili dummy ed & stata analizzata la loro
interazione con la variabile “costo del venduto e costo per la produzione di
servizi”. Tali variabili hanno prodotto, ove le differenze territoriali non
fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valori correttivi da
applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile

“costo del venduto e costo per la produzione di servizi ”.

Nell’allegato 3.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle

“funzioni di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSQO DEI
CONTRIBUENTI
Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- I"Analisi Discriminante®;

- la stima del ricavo di riferimento.

> [ criteri e le conclusioni dello studio sono riportati neli’apposito Decreto Ministeriale

¢ L’Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenel individuati per la sua attivith, attraverso la definizione di una probabilita di appartenenza a
clascuno dei gruppi stessi.

— 108 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

NelPallegato 3.B  vengono riportate le variabili  strutturali  risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppe di massima
probabilita; infatti, a parte il caso in cul la distribuzione di probabilita si
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilitd di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di rifcrimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza.

Anche l'intervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza al livello del 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 3.A

Variabili e coefficienti della funzione di ricavo
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ALLEGATO 3.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro ANAGRAFICO:

* Attivita esercitata: Artigiano

Quadro A:

* Numero delle giornate retribuite per i dirigenti

* Numero delle giornate retribuite per i quadri

* Numero delle giomate retribuite per gli impiegati

* Numero delle giornate retribuite per gli operai generici

* Numero delle giornate retribuite per gli operai qualificati e specializzati
* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale

* Numero delle giomnate retribuite per gli apprendisti

* Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

e lavore ¢ a termine

Numero delle giornate retribuite per i lavoranti a domicilio
Quadro B:

* Mgq dei locali destinati alla produzione

* Mq dei locali destinati a magazzino

* Mq degli spazi all’aperto destinati a magazzino

* Mgq dei locali destinati 2 uffici

Quadroe E:

* Produzione conto proprio

* Produzione conto terzi

* Numero committenti {da 2 a 5 committenti)
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Numero committenti (oltre 5 committenti)

Lavorazione affidata a terzi - Ttalia

Lavorazione affidata a terzi - U.E.

Lavorazione affidata a terzi - EXTRA U.E.

Percentuale dei ricavi provenienti dal committente principale

Spese di pubblicita, propaganda e rappresentanza

Area di mercato Nazionale (pil regiont)

Area di mercato Nazionale (Italia)

Tipologia clientela: Industria

Tipologia clientela: Artigiani

Tipologia di clientela:
Tipologia di clientela:
Tipologia di clientela:

Tipologta di clientela:

Quadro G:

Fasi della produzione:
Fasi della produzione:
Fasi della produzione:
Fasi della produzione:
Fasi della produzione:
Fasi della produzione:

Fasi della produzione:

Commercio al dettaglio
Commercio ambulante
Privati

Export (U.E., extra U.E.)

Modellistica

Prototipia

Controllo e scelta delie pelli
Tagiio

Cucitura, rifinitura e fasi collegate
Stiro

Cartellinatura e tmballo
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Fasi della produzione: Gestione magazzino predotto finito e consegna
Prototipi presenti nei campionari (numero)
Prodotti finiti: Confezione capi in pelle {% sui ricavi)

Prodotti finiti: Confezione capi su misura {% sui ricavi)
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ALLEGATO 4

Nota Tecnica ¢ Metodologica

SD29%U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti @ criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.

Oggetto dello studio ¢ [’attivita economica rispondente al codice ISTAT:

- 26.61.0 — Fabbricazione di prodotti in calcestruzzo per I’edilizia.

- 26.63.0 - Fabbricazione di calcestruzzo pronto per 'uso.

- 26.66.0 — Fabbricazione di altri prodotti in calcestruzzo, gesso e cemento.

La finalitd perseguita ¢ di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili € le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento

dell’ attivitd.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto st & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SD29).

1 numero dei questionari inviati ¢ stato pari a 3.992. I questionari restituiti
sono stati 2.262 (rispettivamente 841, 571 e 850 per i tre codici), pari al
56,7% degli inviati.
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Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare Ia

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 629 questionari, pari al 27,8% dei questionari rientrati.
I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivita secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi
superiore al 20%, ad eccezione di attivitd quali la commercializzazione

diretta di prodotti finiti;
- quadro B del questionario (unita locali) non compilato;
- compilazione di pti1 quadri B;

- quadro E del questionario (produzione e commercializzazione) non

compilato;
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivita} non compilato;
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato;

- compilazione di pid quadri N (punti destinati all’esercizio esclusivo della

vendita al dettaglio);

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalitd di produzione
in conto proprio/conto terzi e commercializzazione (quadro E del

questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

{quadro E del questionario);
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;
- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

qucstionario.
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A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato pari a 1633,

1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogeneti sulla base
degli aspetti strutturali, si ¢ ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si & configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’ Analisi in Componenti Principali';
- un procedimento di Cluster Analysis®.

L’utiizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore ¢ il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pill complessa e meno precisa risulta

I’operazione di clustering.

Per limitare I'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

' L’Analisi in Compenenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre if numero delle
variabili originaric di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali {indipendenti, incorrelate) che spieghing il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione: le
component! principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originaric.

% La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simiii.
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In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, I’omogencita dei gruppi deve essere intcrpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle
principali  interrelazioni esistentt tra le vartabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definimne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tuiti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazionc dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
meodelli organizzativi, alle diverse tipologie di attivita, al comparto di
riferimento, alla profondita del ciclo produttivo, ctc.; tale caratterizzazione €
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative ¢ a
tutt1 quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse realtd economiche

e produttive di un’impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto dello

studio,

La Cluster Analysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenei di
imprese. I principalt aspetti strutturali delle imprese considerati nell’ analisi

s0n0:
- dimensione della struttura organizzativa;

- tipologia dei prodotti realizzati.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENET

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

(cluster).

Cluster 1 - Imprese di piccole dimensioni produttrici di clementi

prefabbricati
Numerosita: 333

Il gruppo comprende imprese di piccole dimensioni che operano sia in forma

di ditta individuale che di societa.

Gli spazi destinati alla produzione sono csigui e si ripartiscono tra locali
interni {in media 363 mq) e spazi all’aperto (374 mq). I locali interni destinati

a magazzino sono di 89 mq mentre gli spazi all’aperto di 924 mq.
Gli addetti all’attivita sono mediamente 3, di cui 2 dipendenti.
La produzione & effettuata per il 68% dei ricavi in conto proprio.

Le ridotte dimensioni e la presenza di lavorazioni di materiali in alternativa al
cemento, quali ad esempio il gesso, hanno come effetto diretto un basso
consumo di cemento ed inerti oltre ad una non troppo alta percentuale di
soggetti (poco pill del 30%}, che dichiara di svolgere le fasi di betonaggio e di

realizzazione del getto.

La dotazione di beni strumentali & coerente con le fasi svolte.

by

La tipologia di prodotti realizzati & piutiosto eterogenea anche se risulta
prevalente la produzione di clementi prefabbricati vari (46% dei casi) cui st

affianca la realizzazione di elementi decorativi (20%).

La tipologia di clientela & articolata ed & rappresentata da privati (in media 1l
22% dei ricavi), da artigiani e imprese edili {19%), da industria e commercio

al dettaglio (11%) e da commercio all’ingrosso (10%}).

— 122 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

L’area di mercato ¢ provinciale, regionale, pluriregionale.
Cluster 2 - Produttori di grandi dimensioni di strutture prefabbricate
Numerosita: 71

Il cluster raggruppa imprese di grandi dimensioni che si occupano delia
realizzazione di strutture prefabbricate (76% di societa di capitali ¢ 18% di

societa di persone).

Le unita locali destinate all’attivitd sono molto ampie: i locali interni adibiti
alla produzione sono in media di 4.327 mq mentre gli spazi all’aperto sono di
1122 mgq; i locali e gli spazi all’aperto adibiti a magazzino sono
rispettivamente di 753 mq e 6.435 mq; I’elevato fabbisogno di aree da adibire
alla produzione ed al magazzino & motivato oltre che dalla quantith dei
prodotti realizzati anche dalla loro dimensione. Gli uffici hanno una superficie

media di 190 mq.

Gli addetti all’attivita sono mediamente 17, di cui 16 dipendenti tra i quali s

rileva la presenza di 3 impiegati.
La produzione & equamente distribuita tra conto terzi e conto proprio.

Le attivith svolte coinvolgono la quasi totalita delle fasi del processo
produttivo comprendendo inoltre la fase preliminare di progettazione (75%
dei casi) ¢ la fase di installazione delle strutture prefabbricate realizzate

(55%).

La dotazione di beni strumentali & composta in media da una centrale di
betonaggio con capacitd produttiva di 15 m’/ora, 3 silos, una autogru, un
dumper, 4 carriponte, 3 benne, un banco di taglio, 4 saldatrici, un autoclave ¢

un estrusore.

I prodotti ottenuti riguardano prevalentemente le strutture prefabbricate:

pilastri (94% dei soggetti), travi (91%), pannelli di tamponamento (89%),
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sistemi di copertura (89%), plinti (72%) nonché strutture prefabbricate

integrate {79%).

La tipologia di clientela prevalente & rappresentata da industria (37% dei

ricavi) e imprese edili (17%).

Nonostante le problematiche connesse alla logistica, tipiche delle
realizzazioni di strutture prefabbricate, la produzione trova sbocco in un’area
di mercato principalmente pluriregionale (48%) per arrivare in alcuni casi a

coprire ’intero territorio nazionale (8%).

Cluster 3 - Imprese di piccole dimensioni produttrici in prevalenza di

arredo urbano ed elementi decorativi
Numerosita: 344

II cluster comprende imprese di piccole dimensioni equamente distribuite tra

ditte individuali e societa.

Glr spazi interni ed esterni dedicati alla produzione sono rispettivamente di
534 mq e 448 mq in media; i locali destinati a magazzino risultano di 133 mq

mentre gli spazi all’aperto sono di 1.514 mq.
Il numero di addetti ¢ pari a 5, di cui 3 dipendenti.

La produzionc ¢ realizzata prevalentemente in conto proprio (in media il 62%
dei ricavi); non trascurabile ¢ il peso della commercializzazione di prodotti

finiti acquistati da terzi (13% dei ricavi).

Le fasi del processo produttivo svolte dalle imprese del cluster sono:
betonaggio (86% dei casi), realizzazione di armature (71%), realizzazione di

casseforme, casseri e stampi (59%), getto (93%), maturazione naturale (92%).

La dotazione di beni strumentali prevede una centrale di betonaggio con una

portatadi 11 m3iora, un silos, una saldatrice.
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L’attivita prevalente consiste nella produzione di elementi decorativi (43% dei
soggettl) ¢ la realizzazione di prodotti di arredo urbano (38%), cui si

affiancano altri elementi prefabbricati.

La tipologia di clientela pilt numerosa & rappresentata da imprese edili (49%
dei ricavi), seguita da privati e commercio all’ingrosso (entrambe con circa il

14%).

L’area di mercato va dal livello provinciale a quello pluriregionale con una

prevalenza di quella regionale (36% dei casi).

Cluster 4 - Imprese di grandi dimensioni produttrici di strutture ed

elementi prefabbricati
Numerosita: 130

1l gruppo & composto da imprese di grandi dimensioni la cui figura giuridica

pitt diffusa ¢ la societd (65% di capitali, 31% di persone).

I locali interni e gli spazi all’aperto adibiti alla produzione occupano una
superficie media rispettivamente di 2.539 mq e 1.271 mq; i magazzini intemi
sono di 582 mq mentre quelli esterni ammontano a 8.73] mqg. I locali

destinati ad ufficio sono di 132 mq.

Gli addetti all’attivitd sono pari a 16, di cui 15 dipendenti; queste imprese

fanno ricorso a 3 impiegati per lo svolgimento delle funzioni amministrative.

La quota di ricavi derivanti dalle produzioni in conto proprio & del 62% ed &
presente una quota seppur limitata di commercializzazione di prodotti finiti

acquistati da terzi (13%).

I processo produttivo & estremamente integrato come si evince dalla presenza
di gran parte delle fasi che lo compongono quali: progettazione (58% dei
casi), betonaggio (87%), realizzazione armature (66%), getto  (86%),

maturazione naturale (78%}) e accelerata (43%).
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La dotazione di beni strumentali &€ composta in media da una centrale di
betonaggio con capacitd produttiva di 17 m*/ora, 3 silos, un dumper, 2

carriponte, una benna, un banco di taglio, 2 saldatrici.

H consumo di tondine di ferro delle imprese in oggetto & il piu alto tra tutti i

cluster.

Le produzioni interessano un po’ tutte le tipologie di prodotti anche se risulta
pin rilevante la realizzazione di strutture prefabbricate integrate e altri

elementi prefabbricati.

Per quanto riguarda la tipologia di clientela, il 49% dei ricavi deriva da
imprese edils, il 15% da commercio all’ingrosso; le altre tipologie assumono

valori che non raggiungono il 10%.

L’area di mercato nella meta dei casi & pluriregionale; questo & il cluster in cui
si concentra il maggior numero di imprese {22%) che esportano 1 propri

prodotti.
Cluster 5 - Produttori di calcestruzzo pronto all’uso
Numerosita: 365

I cluster & composto da imprese di dimensioni medio-grandi che operano nel

55% dei casi sotto forma di societa di capitali e nel 29% di societa di persone.

La particolare tipologia del processo produttivo si evidenzia nella presenza di
ampie superfici all’aperto destinate alla produzione pari a circa 2.770 mq. Le
altre unita locali adibite sia alla produzione che al magazzino assumono valori

al di sotto della media di settore.

L’elevato grado di automazione della produzione richiede un basso apporto di

manodopera; il numero di addetti infatti € di 7 unita, di cui 6 dipendenti.

— 126 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

Le imprese del settore producono quasi esclusivamente calcestruzzo; il
processo produttivo € estremamente semplice e prevede principalmente la fase
di miscelazione tra gli inerti ¢d il cemento (betonaggio) indicato dal 92%
degli appartenenti al cluster. Il consumo di materie prime & molto alto sia per

il cemento (circa 65.000 q.li in media) che per gli inerti (circa 383.000 q.1i).

Le imprese del cluster utilizzano mediamente una centrale di betonaggio con
una capacitd produttiva pari a 62 m*/ora e 3 silos: possiedono 5 autobetoniere

con ¢ senza pompa, Una pompa autocarrata e un dumper,

Il prodotto realizzato & diretto essenzialmente alle imprese edili la cui

percentuale sui ricavi & del 70%.

L’area di mercato ¢ fortemente vincolata ad un contesto provinciale o al pit
regionale per motivi di natura tecnica, dovuti all’essiccazione in tempi rapidi

del calcestruzzo.
Cluster 6 - Produttori di strutture prefabbricate di piccole dimensioni
Numerosita: 117

Sono comprese all’interno di questo gruppo imprese di piccole dimensioni
che realizzano strutture prefabbricate e operano nel 62% dei casi come

societa,

1 locali interni e gli spazi all’aperto destinati alla produzione sono
rispettivamente di 635 mq e 598 mq mentre i locali adibiti a magazzino

superano di poco i 100 mq e quellj all’aperto i 1.900 mq.
Il numero di addetti all’attivita ¢ di 5 unita, di cui 3 dipendenti.

La produzione ¢ realizzata prevalentemente in conto proprio (64% dei ricavi).
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Le attivita svolte coinvolgono la quasi totalita delle fasi del processo
produttivo ma, a differenza del cluster 2, ¢ poco presente la fase di

progettazione e installazione.

La dotazione di beni strumentali ¢ composta in media da una centrale di
betonaggio con capacith produttiva di 17 m*/ora, un silos, un autogru, una

saldatrice.

La produzione riguarda in modo consistente le strutture prefabbricate con una

quota non trascurabile di elementi prefabbricati.

In media il 43% dei ricavi deriva da clientela costituita da imprese edili; ¢ da

rilevare inoltre la presenza di clientela privata (23%).
L’area di mercato ha generalmente una estensione provinciale e/o regionale.

Cluster 7 - Imprese specializzate nella produzione di blocchi, masselli e

tubi
Numerosita: 255

Il cluster & composto da imprese di medic dimensioni costituite nel 73% dei

casi da societa {45% di persone, 28% di capitali).

Alla produzione sono destinati sia locali (1.209 mq) che spazi all’aperto
(1.281 mq); 1 magazzini all’aperte hanno una superficie media di 5.059 mgq
mentre gli spazi interni sono pari a 289 mgq. La disponibilita di uffici & di 55

mq.
Gli addetti all’attivitd ammontano a 7 unitd, di cui 5 dipendenti.

La produzione avviene quasi esclusivamente attraverso la modalita in conto

proprio (in media 1’84% dei ricavi).

Il ciclo di produzione & costituito prevalentemente dalle fasi di betonaggio

(77% dei soggetti), getto (54%) ¢ maturazione naturale (92%).
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La dotazione di beni strumentali & composta in media da una centrale di
betonaggio con capacitd produttiva di 18 m’/ora, 2 silos, una saldatrice, 2

blocchiere € una tubiera.

Le imprese del cluster si caratterizzano per la produzione di blocchi (84%),

tubi (39%), masselli (36%) e piastre (31%).

Il 46% dei ricavi proviene dalla vendita dei prodotti ad imprese edili; inoltre
$ono presenti, anche se in misura ridotta, i privati e il commercio all’ingrosso

entrambe con una percentuale del 15% circa.

L’area di mercato ha una estensione che va dail’ambito provinciale a quello

pluriregionale.

1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le impresc in gruppi omogenei & necessario determinare,
per clascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
aii’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

. ' o on e . : 3
determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla .

-

La stima della “funzione di ricavo” & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

mmprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le

condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivita e per scartare

3 . . N - _— .. . .

La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di Interpolare 1 dati con un modelio
statistico-matematico che descrive I'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica,
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le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo™.

In particolarc sono state escluse le imprese che presentano:

- {costo del venduto + costo per la produzione di servizi} dichiarato
negativo,

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati gli indicatori economico-contabili

specifici dell’attivita in esame:

- indice di durata delle scorte = [giacenza media del magazzino / ricavi]* 365

dove:

» giacenza media del

Magazzine = (Esistenze iniziali + rimanenze finali) /2

- rendimento per addetto = [{ricavi — costo del venduto - costo per la

produzione dei servizi) /numero addetti*]/1.000

dove:
e costo del venduto =  Esistenze iniziali — rimanenze finali + acquisti di
merci e materie prime
« numero addetti = 1 + numero dirigenti + numero quadri + numero
{ditte individuali) impiegati + numero operal generici + numero

operai qualificati e specializzati + numero
dipendenti a tempo parziale + numero
apprendisti + numero assunti con contratto di

formazione lavoro © a lermine + numero

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anne in base alle giornate retribuite.

— 130 —



31-3-2001

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

lavoranti a domicilio + numero collaboratori
coordinati e continuativi che prestano attivita
prevalentemente  nell'impresa +  numero
collaboratori dell’impresa familiare e coniuge
dell’azienda coniugale + numero associati in
partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa

+ numero addetti = Numere dirigenti + numero quadri + numero
(societd) impiegati + numero operal generici + numero
operai qualificati e spectalizzati + numero

dipendenti a tempo parziale + numero

apprendisti + numerc assunti con contratto di

formazione lavoro © a termine + numero

lavoranti a domicilio + numero collaboratori

coordinati € continuativi che prestano attivita

prevalentemente nell’impresa + numero associati

in  partecipazione che apportanc lavoro

prevalentemente nell’impresa + numero soct con

occupazione prevalente nell’impresa + numero

amminisiratori non soci

Per ogni gruppe omogenco ¢ stata calcolata la distribuzione ventilica degli
indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che
presentavano valori dell’indicatore all’interno di un determinato intervallo per

costituire il campione di riferimento.
Per I’indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli:

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pericluster 1 e 7;
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- dalPestrcmo superiore del 1° ventile all’estremo superiote del 19° ventile,

pericluster 3,4 e 5;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 20° ventile,

per il cluster 6;
- per il cluster 2 non ¢ stato fissato alcun intervallo.
Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli:

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pericluster 1, 3, 6;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pericluster4, 5 ;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 7;
- per il cluster 2 non & stato fissato alcun intervallo.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo™ per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative ¢ stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”
$1 € ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare I’eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali (eteroschedasticita).

Affinche il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da

soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
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valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 e +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo”™ si & tenuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al Iuogo di svolgimento
dell’attivita. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo

Say

alla “territorialita generale™ che ha avuto come obiettivo la suddivisione del

territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al:
- grado di benessere;

- livello di qualificazione professionale;

- struttura economica.

Sono state pertanto impiegate, nella funzione di regressione, variabili dummy
applicate al logaritmo del valore dei beni strumentali. Tali variabili hanno
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente
nella Cluster Analysis, valori correttivi da applicare al coefficiente del
logaritmo del valore dei beni strumentali nella definizione della funzione di

ricavo.

Nell’allegato 4.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della

“funzioni di ricavo”.

? L eriteri ¢ le conclusioni delio studio sono riportati nell’apposito Decreto Ministeriale.
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2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- V"Analisi Discriminante®;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegatc 4.B vengono riportate le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante,

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui s1 attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilitd si
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni 1mpresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intcrvallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza.

& L. . . N . . . P . .

L’Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei grappi
omogenei individuati per la sua attivitd, attraverso la definizione di una probabilita di appartenenza a
ciascunc del gruppi stessi.
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Anche Pintervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza al livello de! 99,99% per ogni gruppo omogeneo, ponderata con le

relative probabilita di appartenenza,
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ALLEGATO 4.A

Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 4.B

Variahili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

+ Numero delle giornate retribuite per i dirigenti

« Numero delle giornate retribuite per i quadri

» Numcro delle giornate retribuite per gli impiegati

» Numero delle giornate refribuite per gli operai generici

« Numero delle giornate retribuite per gli operai qualificati ¢ specializzati
» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale

+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

» Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione

e lavoro efo a termine
+ Numerc delle giornate retribuite per i lavoranti a domicilio
Quadro B:
+ Mgq dei locali destinati a produzione

« Mg dei locali destinati a magazzino

Mgq degli spazi all'aperto destinati a magazzino

L]

Mq dei locali destinati a uffici

Mgq deila superficic destinata a parcheggio riservato
Quadro D:

+ Spese per servizi integrativi o sostitutivi def mezzi propri
Quadro E:

« Commecrcializzazione di prodotti finiti acquistati da terzi

« Lavorazione affidata a terzi — Italia
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s« Lavorazione affidata a terzi — U.E.

« Lavorazione affidata a terzi — extra U.E.

*

Tipologia clientela: Imprese edili

Tipologia clientela: Grande distribuzione

Tipologia clientela: Commercio all’ingrosso

Tipologia clientela: Privati

Quadro G:

» Materie prime: cemento - q.1i

» Materie prime: inerti (aggregati)

» Materie prime: additivi (Kg)

= Materie prime: tondino di ferro (q.11)

» Materie prime: approvvigionamento prevalente da pezzi ¢ corsi d'acqua
» Fasi di lavorazione: progettazione

« Fasi di lavorazione: betonaggio

« Fasi di lavorazione: realizzazione armature

» Fasi di lavorazione: realizzazione di casseforme/casseri

« Fasi di lavorazione: getto

« Fasi di lavorazionc: maturazione naturale

« Fasi di lavorazione: maturazione accelerata

» Fasi di lavorazione: lavorazioni meccaniche (taglio, finitura, lavaggio)

s Fasi di lavorazione: installazione
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Prodott: ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodottt ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodotii ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodotti oltenuti:
Prodotti otlenuti:
Prodotti ottenuti:
Prodoiti ottenuti:
Prodolti ottenuti:
Prodotti ottenuti:

Prodottl ottenuti:

Quadro I:

calcestruzzo

strutture prefabbricate integrate in sistemi costruttivi
plinti

pilastri

travi

coperture

strutture per solai in elcmenti precompressi
pannelli di tamponamento

tramezzature infernc

tubi

altre lastre

piasire

blocchi

masselli

arredo urbano

elementi decorativi

altro

Centrali di betonaggio (numero)

Silos (numero)

Carrelli elevatori

Gru a piazzole
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+ Elcvatori a tazza

» Carriponte (portata)

» Benne ad apertura oleo-dinamica {portata)
» Benne manuali (portata)
» Banchi di taglio
 Saldatrici

o Picgareti

+ Casscforme/casseri/stampi
« Blocchiere

« Tubiere

s Tavoli vibranti

» Autoclavi (capacitd)

01A2366
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DECRETO 16 febbraio 2001.

Approvazione di uno studio di settore relativo ad attivita imprenditoriali nel settore dei
servizi.

IL MINISTRO DELLE FINANZE

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente
disposizioni comuni in materia di accertamento detle imposte sui redditi;

Visto larticolo 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertite, con
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del
Dipartimento delle entrate del Ministero delle finanze, l'elaborazione di appositi studi di settore in
refazione ai varl settori economici;

Visto l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, che stabilisce che i
soggeltl che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attivita di impresa di cui all'articolo
53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera ¢}, del testo unico delle imposte sui redditi,
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, ¢ compensi
derivanti dall'esercizio di arti ¢ professioni di ammontare non superiore a lire dieci miliardi sono
tenuti a fornire all'Amministrazione finanziaria i dati contabili ed extracontabili necessari per
'elaborazione degli studi di settore;

Visto il proprio decreto 10 agosto 1998, concernente 'approvazione di questionari per
gli studi di settore relativi ad attivitd imprenditoriali nel scttore delle manifatture, dei servizi, del
commercie ¢ ad allivitd professionali;

Visto Particolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalita di
utilizzazione degli studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi;

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante
disposizioni concernenti i tempi e le modalita di applicazione degli studi di settore; '

Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base
dei dati in possesso dell”’ Amministrazione {inanziaria sono emerse cause di non applicabilita degli
studi di settore;

Visto 1l proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di csperti
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998;

Visto il decreto direttoriale 24 dicembre 1999, concernente le modalitd di annotazione
separata dei componenti rilevanti ai {ini dell’applicazione degli studi di settore;

Acquisito il parcre della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000;

Ritenuto di dover provvedere al riguardo;

Decreta:

Art. 1
{Approvazione degli studi di settore)

1. Scno approvati, in base all’articolo 62-bis del decreto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito,
con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993 n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti

attivitd economiche nel settore del commercio:

a) Studio di settore SM 04 U - Farmacie, codice di attivitd 52.31.0;
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h) Siudio di settore SM 12 U - Commercio al dettaglio di libri nuovi, codice di attivita
52.47.1;

¢/ Studio di settore SM 17 U - Commercio all’ingrosso di cercali e legumi secchi,
codice di attivita 51.21.1; Commercio all'ingrosso di sementi e alimenti per i
bestiame, piante officinali, semi oleosi, oli ¢ grassi non commestibili, patate da
semina, codice di attivitda 51.21.2; Commercio all’ingrosso di caffé, codice di attivita
51.37.1;

d) Studic di settorc SM 20 U - Commercio al dettaglio di articoli di cartoleria, di
cancelleria e forniture per ufficio, codice di attivita 52.47.3;

e/ Studio di settore SM 21 A - Commercie all’ingrosso di frutta ¢ ortaggi (freschi ¢
surgelati), codice di attivita 51.31.0;

F Studio di scttore SM 21 B - Commercio all'ingrosso di bevande aicoliche, codice di
attivita 51.34.1; Commercio all’ingrosso di altre bevande, codice di attivita 51.34.2;

g) Stwudio di settore SM 21 C - Commercio all’ingrosso di prodotti della pesca freschi.
codice di attivita 51.39.1; Commercio all’ingrosso di prodotti della pesca congelaii,
surgelati, conservati, scechi, codice di attivita 51.39.2;

h) Studio di settore SM 25 A - Commercio all’ingrosso di giocattoli, codice di attivila
51.47.6;

i Studio di settorc SM 26 U - Commercio all'ingrosso di rottami metallici, codice di
attivitd  51.57.1; Commercio all’ingrosso di  sottoprodotti  della lavorazione
industriale, codice di attivita 51.57.2; Commercio all’ingrosso di altri materiali di
recupero non metallici (vetro, carta, cartoni ecc), codice di attivita 51.57.3.

2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva det ricavi e dei corrispettivi relativi agli studi
di settore indicati nel comma 1 sone determinati sulla base delle note tecniche e metodologiche,
delle tabeile dei coefficientt nonché della lista delle variabili per I’applicazione dello studio, di
cui agli allegati:

-1, per lo studio di settore SM 04 U;
- 2, per lo studio di settore SM 12 U;
-3, per lo studio dt settore SM 17 U;
- 4, per lo studio di settore SM 20 U;
- 5, per lo studio di settore SM 21 A;
- 6, per lo studio di settore SM 21 B;
- 7, per lo studio di scttore SM 21 C;
- &, per lo studio di settore SM 25 A;
- 9, perlo studio di settore SM 26 U.

3. 1l programma per l'applicazione dello studio di settore segnata anche, con riferimento ad indici

significativi, fa cocrenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili con
riferimento a comportamenti normali degli operatori del settore.
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4. Gli studi di settore si applicano ai contribuenti che svolgono in manicra prevalente le attiviia
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono la predetta attivita in manicra
secondaria per la quale abbiano tcnuto contabilitd scparata, fermo restande il disposto
dell’articolo 2. In caso di esercizie di pin attivita d'impresa, per le quali non € stata tenuta la
contabilita scparata, per attivita prevalente st intende quella da cui deriva nel periedo d'imposta
la maggiorc entita dei ricavi.

5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti
relativi al periodo di imposta 2000,

Art. 2
(Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore)

1. Gli studi di settore approvati con il presentc decreto non si applicano:

a) nel caso in cut Uesercizio dell'attivita d’impresa € svolto attraverso 'utilizzo di piu punti di
vendita per [ quali non ¢ stata tenuta contabilita separata. Tale disposizione non si applica
per gli studi di settore SM 17 U, SM 21 A, SM 21 B, SM 21 C, SM 25 A, SM 26 U nel caso
in cui i diversi punti vendita siano situati nell’ambito dello stesso territorio comunale;

b) in caso di esercizio di due o pil atlivitd di impresa, non rientranti nel medesimo studio di
settore, per le quali non & stata tenula la contabilita separata, s¢ I'importo complessivo dei
ricavi dichiarati relativi allc attivitd non rientranti tra quelle prese in considerazione dalle
studio di settore supera il 20% dell’ammontare totale dei ricavi dichiarat;

¢} nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all’articolo 53, comma 1,
esclusi quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con
decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 817, di ammontare superiore 4
10 miliardi di lirc:

d) nci confronti delle societd cooperative, socictd consortili e consorzi che operano
esclusivamente a favore delle imprese socie o associate;

e} nei confronti delle socicla cooperative costituite da utenti non imprenditori che vperano
esclusivamente a favore degli utenti stesst.

Art. 3
(Variabili delle imprese)

1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l'applicazione degli
studi di setiore approvati con il presente decreto & effettuata sulla base delle istruzioni per la
compilazione del relativo questionario approvate con decrete ministeriale 10 agosto 1998,
tenuto conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui
all'articolo 5, comma 1.

Art. 4
(Determinazione del reddito imponibile)
1. Sulla basc degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all’articolo 53,
ad esclusione di quelli previsti dalle lettere ¢) e d) del comma 1 dello stesso articolo del testo

unico delle imposte sui redditi.

2. Al fini della determinazione del reddito d'impresa I'ammontare dei ricavi di cui al comma 1 ¢
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all’articolo 53, comma 1,
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lettera ¢) ¢ d), del menzionato testo unico, ed € ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai
fini della determinazione deglt importi relativi alle voci e alle variabili di cui all'articolo 3
devono essere considerati 1 componenti negativi inerenti all’ csercizio dell’attivita anche se non
dcdotti in sede di dichiarazione dei redditi.

3. Per le impresc che eseguono opere, forniture ¢ servizi pattuiti come oggetio unilaric ¢ con
tempo di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base
allo studio di scttore, vanno aumentati delle rimancnze finali ¢ diminuiti delle esistenze iniziali
valutate ai sensi dell’articolo 60, commi da 1 a 4. del testo unico delle imposte sui redditi,

Art.5
(Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore)

1. 1 contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi.

Art.6
(Annotazione separata)

I. Nei confronti dei contribuenti che esercitano ’attivita per la quale lo studio di settore é
approvato con il presente decrcto e disposizioni contenute nel decreto diretioriale 24 dicembre
1999, concernenti I’annotazione scparata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli
studi di settore, si applicanc a decorrere dal 1° maggio 2001. E’ facolea del contribuente indicare
a quale attivitd esercitata o a quale punto di vendita debbono essere imputati i ricavi conseguiti
nei mesi precedenti nonché ghi altri componenti rilevanti ai fini dell’applicazione del relativo
studio di settore. Qualora tale facoltd non venga esercitata, in sede di dichiarazione dei redditi, i
ricavi relativi all'intero periodo d’imposta vanno ripartiti applicando ai ricavi conseguiti fino al
30 aprile 2001 la percentuale di ripartizione determinala con riferimento ai ricavi conseguiti a
partire dal 1° maggio 2001.

Il presente decreto sara pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.
Roma, 16 febbraio 2001

11 Ministro: DEL TURCO
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ALLEGATO 1

Nota Tecnica e Metodologica

SM04U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.
Oggetto dello studio € I’attivitd economica rispondente al codice ISTAT:
- 52.31.0 - Farmacie.

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazion tra le
variabili contabili € le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento
dell’attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto si ¢ progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario

per rilevare tali informazioni (il cedice del questionario relativo allo studio in
oggetto e SM{4).

Il numero dei questionari inviati € stato pari a 13.971. I questionari restituiti

sono stati 11.023, pari al 78,9 % degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza ¢ la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 1.343 questionari, pari al 12,18% dei questionari rientrati.
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I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivita secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo

superiore al 20%;
- quadro B del questionario (uniti locali) non compilato;

- non compilazione delle superfici degli spazi destinati all’esercizio

dell’attivita presenti nel quadro B del questionario:

- errata compilazione delle percentuali relative alle aree di offerta (quadro G

del questionario);

- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato;

- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;

- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel
questionario.

A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi & risultato part a 9.680.

1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenel sulla base
degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si & configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données ¢ nella fattispecie

come un’Analisi in Componenti Princz'palfl;

-

" L’Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle
variabilt originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo possibile
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- un procedimento di Cluster Analysis”.

L'utilizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto  a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pilr complessa e meno precisa risulta

I"operazione di clustering,

Per limitare I’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
di un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, 1'omogeneita dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle
principali  interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse modalith di espletamento dell’attivita, etc.:
tale caratterizzazione & possibile solo utilizzando le informazioni relative a
quegli elementi struiturali € a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano

le diverse realta economiche ¢ produttive di un’impresa.

delia varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima Ia perdita di informazione; Ie
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie.

* La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base aj fattori dell’analisi in componenti principali,
permette di identificare gruppi omogenel di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogeneo presentano caratteristiche strutturali simili.
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I fattort risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in

termini di significativita sia economica sia statistica, al fine di individuare

quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivitd oggetio dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare nove gruppi omogenei di

imprese.

Ghi elementi che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di

business sono, pertanto, i seguenti:

- la tipologia di farmacia (urbana, rurale o rurale sussidiata; con o senza
dispensario);

- Jlaspetto dimensionale (il numero di addetti per mansione e profilo
professionale e le superfici destinate all’attivits di vendita e

all’esposizione interna della merce, a magazzino, a laboratorio e a uffici);

- le aree di offerta (la percentuale sulle vendite per tipologia di prodotti

venduti);
- lamedalita di vendita (a libero servizio o no});

- Deffettuazione di servizio notturno.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

(cluster).

Cluster 1 - Farmacie con ampia offerta di prodotti omeopatici,

fitofarmaci, galenici

Numerosita 312

Il presente cluster & formato da farmacie prevalentemente “urbane” (circa il
71% dei soggetti), ovvero da farmacie situate in comuni o centri abitati con
popelazione superiore a 5.000 abitanti, secondo quanto disposto dalla Legge
n, 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico. Vi si
riscontra inoltre, seppure in misura limitata, la presenza delle altre tipologie di
farmacie previste dalla legge: farmacie “rurali” (circa il 10% dei soggetti) e

“rurali sussidiate” (circa il 18% dei soggetti).

Le farmacie appartenenti a questo cluster si connotano per un’offerta
particolarmente ampia in almeno una delle seguenti aree, come esposto
successivamente in dettaglio: prodotti omeopatici, fitofarmaci, prodotti

galenici.

Queste farmacie si possono classificare di media dimensione: il numero di
addetti ¢ generalmente compreso tra tre e quattro (contro i tre riscontrati in
media nel settore), di cui due o tre farmacisti (contro i due della media di
settore) ¢ i rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, i
parametri dimensionali sono sostanzialmente allineati aila media del settore:

le superfici dei locali per la vendita e I’esposizione interna della merce sono
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mediamente pari 2 50 mq, quelle per magazzini sono pari a circa 36 mgq,

quelle per laboratori sono pari a 6 mq e quelle per uffici pari a circa 6 mq.

L’area di offerta principale ¢ quella dei prodotti etici, come per tutti gli altri
cluster ottenuti, ma in questo caso si attesta ad una percentuale sul totale delle
vendite decisamente sotto la media di settore (48,1% contro 67,7%), mentre
risultano molto al di sopra di tutti gli altri cluster i prodotti omeopatici (7,7%
contro 1,2%), 1 fitofarmaci (3,8% contro 0,6%) e i prodotti galenici (2,9%

contro 1,1%).

La modalita di vendita a libero servizio ¢ praticata, per le tipologie di prodotti
per cui &€ consentita, da circa il 62% degli appartenenti al cluster, in media con
il settore, destinandovi circa 25 mq degli spazi per la vendita e I’esposizione
interna della merce. I’esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta pari a
circa 7 metri lineari, contro quasi 6 metri lineari riscontrati in media nel

settore.
Cluster 2 - Farmaciec urbane di medio-grande dimensione

Numerosita 1.747

Questo cluster & costituito quasi esclusivamente da farmacie “urbane” (circa il
97% dei soggetti), ciot da farmacie situate in comuni o centri abitati con
popolazione superiore a 5.000 abitanti, secondo la Legge n. 362 dell’8

novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico.

Gli appartenenti al cluster sono caratterizzati da una consistente dimensione:
il numero di addetti € vicino a cinque (superiore di due unitd alla media di
settore e secondo rispetto a tutti i cluster), di cui tre farmacisti (contro i due di
settore) ¢ i rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, le
superfici dei locali per la vendita ¢ I'esposizione interna della merce sono

generalmente pari a circa 67 mq (il secondo per superficie tra tutti i cluster);
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quelle per magazzini sono pati a circa 58 mgq, quelle per laboratori a 8 mq,
mfine quelle per uffici sono mediamente pari a 10 mq.

L’area di offerta principale € quella del prodotti etici, la cui percentuale sul
totale delle vendite ¢ pari a quella della media di settore (67,7%), valori
percentuali allineati con quelli di settore si riscontrano anche per le altre

tipologie di prodotti.

La modalita di vendita a libero servizio & praticata, per le tipologie di prodotti
consentite, da circa il 76% degli appartenenti al cluster, destinandovi
mediamente circa 31 mq degli spazi per la vendita e ’esposizione interna
della merce. L’esposizione fronte strada {vetrine e porte) risulta mediamente
pari a circa 9 metri lineari, contro i quasi 6 metri lineari riscontrati in media

nel settore.

La disponibilita di beni strumentali differisce da quella media di settore per
gli scaffali e le stigliature pari generalmente a circa 57 metri lineari {contro i
38 metri lineari), ¢ per una superiore dispenibilitd di videoterminali,
apparecchi per acrosol, bombole d’ossigeno e attrezzature per preparazioni

galeniche.
Cluster 3 - Farmacie di grande dimensione

Numerosita 594

I cluster & formato da farmacic prevalentemente “urbane” (circa il 61% dei
soggetti), cioe da farmacie situate in comuni o centri abitati con popolazione
superiore a 3.000 abitanti, secondo il disposto della Legge n. 362 dell’'8
novembre 1991 di riordino del seftore farmaceutico. Vi si riscontra inoltre la
presenza di altre tipologie di farmacie previste dalla legge: “rurali” (circa il

19% dei soggetti) € “rurali sussidiate” (circa il 18% dei soggetti).
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Gli appartenenti a questo cluster si possono classificare di grande dimensione:
il numero di addetti & il pil alto riscontrato, mediamente pari a cinque, di cui
tre o quatiro farmacisti {contro i due riscontrati in media nel settore) e i
rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, le superfici dei
locali sono decisamente le pili ampie riscontrate; quelle per la vendita e
Iesposizione interna della merce sono pari a circa 104 mgq, contro una media
di settore di 49 mq; quelle per magazzini sono circa 74 mq, contro 38 mgq,
quelle per laboratori sono pari a 11 mq, contro una media di 5,5 e quelle per

uffic pari a circa 15 mq, rispetto ai 6,5 mq del settore.

L’area di offerta principale ¢ quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul
totale delle vendite (64,4%}) non si discosta significativamente dalla media di
settore (67,7%); anche per le altre tipologie di prodotti si riscontrano valori

percentuali allineati con quelli di settore.

La modalita di vendita a libero servizio & praticata, per le tipologie di prodotti
consentite, dalla quasi totalitd degli appartenenti al cluster (circa il S0%
contro il 62% della media di settore), destinando mediamente circa 58 mq
degli spazi per la vendita e I’csposizione interna della merce, la piti ampia
superficie riscontrata nel settore, la cui media & part a circa 26 mq.
L’esposizione fronte strada (vetrine ¢ porte) risulta mediamente pari a circa 12

metri lineari, contro 1 quasi 6 metri lineari medi del settore.

La disponibilita di beni strumentali si differenzia da quella media di settore
per gli scaffali e Ie stigliature, generalmente pari a 84 metri lineari, contro i 38
metri lineari medi di settore e per una superiore disponibilita di
videoterminali, apparecchi per aerosol, bombole d’ossigeno e attrezzature per

preparazioni galeniche.
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Cluster 4 - Farmacie di medio-piccola dimensione prevalentemente rurali

sussidiate dotate di dispensario

Numeresita 316

Il presente cluster ¢ formato da farmacie prevalentemente rurali sussidiate
(circa 1l 71% dei soggetti), dove la Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di
riordino del settore farmaceutico distingue con il termine “rurale” le farmacie
sifuate in comuni o centri abitati con popolazione inferiore a 5.000 abitanti e
con il termine *‘sussidiata” le farmacie rurali che, in quanto localizzate in
territori particolari (es. localitd montane con popolazione ridotta), ricevono
un’indennita, variabile a seconda della regione di appartenenza e della
popolazione servita. Di queste farmacie circa il 71% dichiara di essere dotata
di “dispensario”, cioe di un luogo dove svolgere attivita di distribuzione di
soli farmaci, dotato di medicinali di solo uso comune e di pronto soccorso,
previsto per garantire il presidio nelle zone sprovviste di farmacie rispetto a
quanto stabilito dalla Pianta Organica regionale. In questo cluster, inoltre, si
riscontra la presenza anche di altre tipologie di farmacie previste dalla legge:

“rurali” {circa il 16% dei soggetti} e “urbane” (circa il 12% dei soggetti).

Queste farmacie si possono classificare di medio-piccola dimensione, il
numero di addetti & generalmente tra due e tre (contro i tre riscontrati in media
nel settore), di cui due farmacisti (in media col settore) e i rimanenti impiegati
di concetto o addetti al magazzino. Inoltre, le superfici dei locali per la
vendita ¢ I’esposizione interna della merce sono pari a circa 42 mq; quelle per
magazzini sono circa 30 mq, quelle per laboratori 5 mq ed infine quelle per

uffici sono mediamente part a 6 mq.

L’area di offerta principale ¢ quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul

totale delle vendite (69,7%) non si discosta significativamente dalla media di
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settore (67,7%); anche per le altre tipologie di prodotti si riscontrano valori

percentuali allineati al valore del settore.

La modalita di vendita a libero servizio ¢ praticata, per le tipologie di prodotti
consentite, da circa il 64% degli appartenenti al cluster, valore leggermente
superiore alla media di settore, destinandovi mediamente circa 21 mgq degli
spazi per la vendita e I’esposizione intermna della merce. L’esposizione fronte
strada (vetrine e porte) risulta mediamente pari a 5 metri lineari, contro quasi

6 metri lineart riscontrati in media nel settore.

La disponibilita di beni strumentali non si discosta significativamente da

quella generale per le diverse tipologie di bent.
Cluster 5 - Farmacie urbane notturne

Numerosita 183

Il cluster ¢ formato esclusivamente da farmacic urbane notturne, dove la
Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico
distingue con il termine “urbana” le farmacie situate in comuni o centri abitati
con popolazione superiore a 5.000 abitanti e con il termine “notturna” le
farmacie che svolgono normale attivitd anche in orario notturno; sono quindi
escluse da questa tipologia le farmacie che rimangono aperte la notte
saltuariamente, in base ad una turnistica obbligatoria prevista dalla regione,
per garantire la continuita del servizio non solo in orario notturno ma, anche,
nel giorni festivi,

I soggetti st possono classificare di medio-grande dimensione; il numero di
addetti € generalmente compreso tra quatiro e cinque (contro 1 tre mediamente
riscontrati nel settore), di cui tre farmacisti {contro i due di settore) e i

rimanenti impiegati di concetto o addetti al magazzino. Inoitre, le superfici dei

locali per la vendita ¢ ’esposizione interna della merce sono mediamente pari
p
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a circa 56 mq, quelle per magazzini sono pari a circa 54 mq, quelle per
laboratori a2 6 mq e infine quelle per uffici sono allineate ai valori di settore

pari & 6,5 mgq.

L’area di offerta principale & quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul
totale delle vendite {68,3%) non si discosta significativamente dalla media di
settore {67,7%}); anche per le altre tipologie di prodotti si riscontrano valori
percentuali in media con quelli di settore, mentre leggermente pill bassa
risulta la percentuale di prodotti OTC (8,6 contro 10,6, la piu bassa riscontrata

nel settore).

La modalita di vendita a libero servizio ¢ praticata per le tipologie di prodotti
consentite dal 47,5% degli appartenenti al cluster (la percentuale pil bassa del
settore), destinandovi mediamente circa 30 mq degli spazi per la vendita e

I’esposizione interna della merce.

La disponibilita di beni strumentali si contraddistingue da quella media di
settore per gli scaffali e le stigliature pari generalmente a circa 33 metri lineari
{contro 1 38 metri lineari medi di settore), nei sistemi di refrigerazione pari a
circa 2,6 metri cubi (il pit alto valore riscontrato nel settore) e per una

superiore disponibilita di bombole d’ossigeno.
Cluster 6 - Farmacic rurali di piccola dimensione

Numerosita 3.055

I1 presente cluster ¢ il maggiore per numerosita ed ¢ formato da farmacie
prevalentemente rurali sussidiate (circa il 74% dei soggetti), dove la Legge n.
362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmacentico distingue con il
termine “rurale” le farmacie situate in comuni o centri abitati con popolazione
inferiore a 5.000 abitanti e con il termine “sussidiata” le farmacie rurali che in

quanto localizzate in territori particolari {(es. localitd montane con popolazione
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ndotta) ricevono un’indennitd, variabile a scconda della regione di
appartenenza € della popolazione servita. In questo cluster si rileva anche la

presenza di farmacie rurali (circa il 25% dei soggetti).

Queste farmacie si possono classificare di piccola dimensione; il numero di
addetti ¢ mediamente pari a due (il pili basso riscontrato tra i cluster), di cui
generalmente entrambi farmacisti. Inoltre, le superfici dei locali per la vendita
¢ l'esposizione interna della merce sono pari a 38 mq medi; quelle per
magazzini sono pari a circa 23 mgq; quelle per laboratori sono pari a 4 mq e

infine quelle per uffict pari a circa 5 mq.

L’area di offerta principale & quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul
totale delle vendite (71,5%, la pil alta del settore) non si discosta
significativamente dalla media di settore (67,7); anche per le altre tipologie di

prodotti si riscontrano valori percentuali allineati al valore di settore.

La modalita di vendita a libero servizio ¢ praticata per le tipologie di prodotti
per cui € consentita, da circa il 60% degli appartenenti al cluster, e vi si
destinano mediamente 20 mq degli spazi per la vendita e I'esposizione interna
della merce. L'esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta pari a quasi 4

metri lineari, contro una media di 6 metri lineari riscontrati nel settore.

La disponibilita di beni strumentali & la pili bassa riscontrata per gli scaffali e
le stigliature: circa 27 metri lineari contro i 38 medi del settore, nonché per i

sistemni di refrigerazione, (mediamente 1,4 metri cubi).
Cluster 7 - Farmacie urbane fradizionali di media dimensione

Numerosita 2.656

Questo cluster ¢ il secondo per numerositd, formato quasi esclusivamente da

farmacie urbane (circa il 97% dei soggetti), cio da farmacie situate in comuni
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o centri abitati con popolazione superiore a 5.000 abitanti, secondo il disposto

della Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico.

Queste farmacie si possono nel complesso classificare come “tradizionali”, in
virtl delle principali caratteristiche che le connotano: numero di addetti
elevato rispetto alle superfici disponibili, elevata percentuale di prodotti etici
venduti, nessuna “specializzazione” in altre tipologie di prodotti venduti,
ridotte superfici destinate alla vendita a libero servizio e modesta disponibilita

di beni strumentali.

Gli appartenenti al cluster si possono classificare di media dimensione; il
numero di addetti € mediamente pari a tre o quatiro, di cui mediamente due
farmacisti e un tmpiegato di concetto o addetto al magazzine. Inoltre, le
superfici dei locali per la vendita e I’esposizione interna della merce sono
mediamente pari a circa 38 mq (la pitt piccola superficie riscontrata nel
settore); quelle per magazzini sono pari a circa 35 mq, quelle per laboratori a

4 mq e infine quelle per uffici mediamente pari a quasi 5 mq.

L’area di offerta principale ¢ quella dei prodotti etici, la cuil percentuale sul
totale delle vendite (70,6%) ¢ una delle piu alte riscontrate nel settore; per le

altre tipologie si riscontrano valori percentuali allineati con quelli del settore.

La modalita di vendita a libero servizio ¢ praticata per le tipologie di prodotti
consentite da circa il 51% degli appartenenti al cluster, destinandovi
mediamente circa 17 mq degli spazi per la vendita e [’esposizione interna
della merce. L’esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta pari a quasi 5

metri lineari.

La disponibilita di beni strumentali ¢ in media con quella riscontrata nel
settore, ad esclusione degli scaffali ¢ delle stigliature mediamente pari a circa
31 metri lineari (contro 1 38 metri lineart medi di settore), e dei sistemi di

refrigerazione pari a circa 1,7 metri cubi.
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Cluster 8 - Farmacie con ampia offerta di prodotti cosmetici ¢ dj

profumeria, dietetici, articeli per I’infanzia, articoli sanitari

Numerosita 551

\

II presente cluster ¢ eterogeneo dal punto di vista della tipologia delle
farmacie prevista dalla Legge n. 362 dell’8 novembre 1991 di riordino del
settore farmaceutico; infatti, € composto da farmacie “urbane” (circa il 55%
dei soggetti), da farmacie “rurali sussidiate” (30% dei soggetti) e da farmacie
“rurali” (13% dei soggetti). Le farmacie appartenenti a questo cluster si
connotano, invece, per un’offerta particolarmente ampia in almeno una delle
seguenti aree: prodotti cosmetici e di profumeria; prodotti dietetici; articoli

per I’infanzia; articoli sanitari.

Queste farmacie si possono classificare di medio-piccola dimensione; il
numero di addetti & mediamente pari a tre, di cui due farmacisti e i rimanenti
impiegati di concetto o addetti al magazzino, valori che non si discostano
significativamente da quelli del settore. Inoltre, le superfici dei locali per la
vendita e I'esposizione intemna della merce sono mediamente pari a circa 46
mq, quelle per magazzini sono pari a circa 38 mgq, quelle per laboratori sono
sostanzialmente allineate alla media del settore che & pari a 5,5 mq, ¢ quelle

per uffici mediamente pari a circa 6 mq.

L’area di offerta principale & quella dei prodotti etici, ma in questo caso si
attesta ad una percentuale sul totale delle vendite decisamente sotto la media
di settore (46,6% contro 67,7% di settore), mentre risultano molto al di sopra
di tutti gli altri cluster le percentuali di vendita di prodotti cosmetici e di
profumeria (8,5% contro 4,1% di settore), di articoli sanitari (8,2% contro
2,9% di settore), di prodotti dietetici (6,8% contro 3,1% di settore) e di articoli

per }'infanzia (5,6% contro 1,9% di settore).
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La modalita di vendita a libero servizio & praticata da circa il 52% degli
appartenenti al cluster, con circa 24 mq di spazi per la vendita e I’esposizione

interna della merce.

La disponibilita di beni strumentali si discosta da quella di settore per gli
scaffali e stigliature pari a circa 29 metri lineari, contro i circa 38 metri lineari
riscontrati in media nel settore, e per 1 sistemi di refrigerazione pari a circa 2,4

metri cubi.
Cluster 9 - Farmacie con ampia offerta di prodotti veterinari

Numerosita 96

Il presente cluster € il pit piccolo per numerosita ed & eterogeneo dal punto di
vista della tipologia di attivita delle farmacie prevista dalla Legge n. 362
dell’8 novembre 1991 di riordino del settore farmaceutico; infatti, esso &
composto da farmacie “urbane” (circa il 53% dei soggetti), da farmacie “rurali
sussidiate” (33% dei soggetti) e da farmacie “rurali” (13% dei soggetti). Le
farmacie appartenenti a questo cluster si connotano, invece, per un’offerta,
particolarmente ampia, di prodotti veterinari, come esposto successivamente

in dettaglio.

Queste farmacie si possono classificare di media dimensione; il numero di
addetti ¢ in media pari a tre, di cui due farmacisti e 1 rimanentt impiegati di
concetto o addetti al magazzino, valori che non si discostano
significativamente da quelli di settore. Inoltre, le superfici dei locali per la
vendita e I’esposizione interna della merce sono mediamente pari a circa 46
mgq; quelle per magazzini sono pari a circa 36 mq, quelle per laboratori e per
uffici sono generalmente inferiori di circa un metro quadrato rispetto alle

medie di settore.
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L’area di offerta principale € quella dei prodotti etici, la cui percentuale sul
totale delle vendite (63,1%) non si discosta significativamente dalla media di
settore (67,7%), menire risulta molto al di sopra rispetto agli altri cluster la

percentuale di vendita di prodeotti veterinari (5,2% contro 0,9% di settore).

La modalita di vendita a libero servizio & praticata, per le tipologie di prodotti
per cui € consentita, da circa il 48% degli appartenenti al cluster, vi si
destinano mediamente circa 25 mq degli spazi per la vendita e 1’esposizione
interna della merce. L’esposizione fronte strada (vetrine e porte) risulta

appena inferiore a quella tipica del settore, pari a quasi 6 metri lineari.

La disponibilitd di beni strumentali non si discosta significativamente da
quella media di settore, ad esclusione degli scaffali e delle stigliature pari a

circa 30 metri lineart, contro i 38 riscontrati in generale.

1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei & necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla®.

La stima della “funzione di ricavo” & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricave (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle
imprese {variabili indipendenti).

-

E opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si ¢
proceduto ad effettvare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le

condizioni di “normalitd economica™ nell’esercizio dell’attivitd e per scartare

* La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modelio
statistico-matematico che descrive 1'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
vatiabili indipendenti relativamente alla loro significativitd statistica,
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le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto negativo;

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili

specifici dell’attivitd in esame:
- ricarico = ricavi / costo del venduto
dove:

e costo del venduto = esistenze iniziali + acquisti di merci e materie

prime — rimanenze finali

- produttivita per addetto = ricavi / [numero addetti* * 1.000]

dove:
* numero addetti = I + numero dipendenti a tempo pieno +
(ditte individuali) numero dipendenti a tempo parziale +

numere apprendistl + numero assunti con
contratti di formazione lavoro o a termine ¢
lavoranti a domicilio + numero collaboratori
coordinati e continnativi che prestano
attivita  prevalentemente nell’impresa  +
numero collaboratori dell’impresa familiare
¢ coniuge dell’azienda coniugale + numero
associati in partecipazione che apportano

lavoro prevalentemente nell’impresa

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite.

— 166 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero
apprendisti + numero assunti con contratti di
formazione lavoro o a termine e lavoranti a
domicilio + numero collaboratori coordinati
¢ continuativi che prestano  attiviti
prevalentemente nell’impresa + numero
associati in partecipazione che apportano
lavoro prevalentemente nell’impresa +
numero soci con occupazione prevalente
nell’impresa + numero amministratori non
soci
- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media del
magazzino
dove:

* giacenzamedia = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2

Per ogmi gruppo omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti ¢ poi sono state selezionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporancamente
al’interno di un determinato intervallo per costituire il campione di

riferimento.

Per I'indicatore ricarico, per i cluster 1, 6, 7, 9, & stato utilizzato [’intervallo
compreso fra I’estremo superiore del 3° ventile e Pestremo superiore del 19°

ventile.
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Per I'indicatore ricarico, per i cluster 2, 3, ¢ stato utilizzato ’intervallo
compreso fra ['estremo superiore del 1° ventile e I’estremo superiore del 19°

ventile.

Per I'indicatore ricarico, per il cluster 4 & stato utilizzato I’intervallo compreso

fra I'estremo superiore del 2° ventile e ’estremo superiore del 19° ventile.

w

Per I'indicatore ricarico, per il cluster 5, & stato utilizzato Pintervallo
compreso fra ["estremo superiore del 4° ventile e I"estremo superiore del 19°

ventile.

Per I'indicatore ricarico, per il cluster 8, & stato utilizzato I'intervallo
compreso fra I'estremo superiore del 6° ventile e I’estremo superiore del 19°

ventile.

Per Pindicatore produttivita per addetto, per i cluster 1, 4, 5, 6, 7, 8, 9, & stato
utilizzato I’intervallo compreso fra I’cstremo superiore del 2° ventile e

I’estremo superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore produttivita per addetto, per i cluster 2 e 3, & stato utilizzato
Uintervallo compreso fra 1’estremo superiore del 1° ventile e I’estremo

superiore del 19° ventile.

Per I’'mdicatore rotazione del magazzino, per i cluster 1, 4, 6, 7, 8, 9, & stato
utilizzato I'intervallo compreso fra ['estremo superiore del 2° ventile e

I"estremo superiore del [9° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 2, 3, & stato utilizzato
I'intervallo compreso fra ['estremo superiore del 1° ventile e I’estremo

superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 5, & stato utilizzato
Pintervallo compreso fra 'estremo superiore del 3° ventile e ’estremo

superiore del 19° ventile.
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Cosi definito 1] campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

defimzione della “funzione di ricavo”™ per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabili {(quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative & stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”
si ¢ ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare I'eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali (eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse deghi effetti derivanti da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2.5 e +2,5.

Nella defintzione della “funzione di ricavo™ si € tenuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento
dell’ attivita.

A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla

J'!s

“territorialita generale”™, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del

territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al:
- grado di benessere;

struttura economica
- livello di qualificazione professionale.

Sono state pertanto impiegate, nella funzione di regressione, variabili dummy
applicate al “costo del vendute” che hanno prodotto, ove le differenze

territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis,

5 . . - . . . R ’ .. .
L eriteri ¢ le conclusioni dello studio sone riportati nell’apposito Decreto Ministeriale.
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valorn correttivi da applicare al coefficiente del costo del venduto nel calcolo

del ricavo.

Nell’allegato 1.A vengono riportate le variabili e 1 coefficienti delle “funzioni

di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
R .. 6

- VAnalisi Discriminante”,

- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 1.B  vengono riportate le wvariabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si ¢ proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilita si
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sonc considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relative intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo

stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

I L. . . N - . . P . .
" L'Analisi Discriminantc & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per Ja sua attivita, attraverso la definizionc di una probabilita di appartencnza a
ciascuno dei gruppt stessi.
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appartenenza. Il ricavo finale & quindi ottenuto sottraendo I’ammontare dello

sconto praticato al Servizio Sanitario Nazionale.

Anche I'intervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le
relative probabilitd di appartenenza. Anche dal ricavo ottenuto dal calcolo
dell’intervalio di confidenza viene sottratto 'ammontare dello sconto

praticato al Servizio Sanitario Nazionale.
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ALLEGATO 1.A

Variabili ¢ cocfficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 1.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

¢ Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda

coniugale

e Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa
¢ Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa
Quadro B:
* Potenza installata (Kw)
* Numero punti cassa
e Mgq locali per la vendita e I’esposizione interna della merce

* Mg locali per la vendita e I’esposizione interna della merce della seconda

Unita Locale (dispensario)
e Mg spazi destinati alla vendita a libero servizio
¢ Mg locali destinati a magazzino
& Mq locali destinati ad uffici
= Mg lecali destinati a laboratorio
* Metri lineari di esposizione fronte strada (vetrine, vetrate e porte)
¢ Numero gtorni di apertura nell’ anno

¢ Numero giorni di apertura nell’anno della seconda Unith Locale

(dispensario)
¢ Servizio notturno (con esclusione del turno)
Quadro G:

» Numcro giornate retribuite per i farmacisti (escluso il titolare e/o i soci)
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* Numero giornate retribuite per i direttori di farmacia

* Numero giomate retribuite per i farmacisti collaboratori

¢ Numcro giornate retribuite per gli impiegati di concetto

¢ Numero giomate retribuite per gl addetti al magazzino

¢ Aree di offerta: Prodotti cosmetici e di profumeria

¢ Aree di offerta: Prodotti veterinari

e Aree di offerta: Prodotti omeopatici

e Aree di offerta: Prodotti galenici

* Aree di offerta: Prodotti dietetici

e Aree di offerta: Fitofarmaci

» Arce di1 offerta: Articoli per I'infanzia

» Aree di offerta: Articoli sanitari

* Altri servizi offerti: Produzioni di laboratorio

e Tipologia dell’attivitd: Farmacia urbana

* Tipologia dell’attivitd: Farmacia rurale dotata di dispensario

» Tipologia dell’attivita: Farmacia rurale sussidiata dotata di dispensario
» Tipologia dell’attivitd: Farmacia rurale

» Tipologia dell’attivitd: Farmacia rurale sussidiata

¢ Ricavi di cui alle lettere a) € b) dell’art. 53 del TUIR: Veterinaria (fatture)
Quadro H:

¢ Modalitd organizzativa: Comunioni ereditarie
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Quadro I:
* Scaffali e stigliature (metri lineari)

* Attrezzature per la realizzazione di preparazioni galeniche magistrali
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ALLEGATO 2

Nota Tecnica e Metodologica

SM12U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono ¢sposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

scttore.
Oggetto dello studio & I’attivith economica rispondente al codice ISTAT:
- 52.47.1 — Commercio al dettaglio di libri nuovi.

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e 1 diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento
dell’attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto si & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario

per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SM12).

Il numero dei questionari inviati & stato part a 3.490. I questionari restituiti

sono stati 2.170, pari al 62,2 % degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 567 questionari, pari al 26,1% dei questionari rientrati.
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[ principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivita secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo

superiore al 20%;
- quadro B del questionario (unita locali) non compilato;
- compilazione di pih quadri B;

- non compilazione delle superfici degli spazi destinati all’esercizio

dell’attivitd presenti nel quadro B del questionario;
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivitd) non compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela

{guadro G del questionario};

- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici

venduti (quadro G del questionario);

- quadro H del questionario (modalita organizzative e di acquisto) non

compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalita di acquisto

{quadro H del questionario};
- quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato;
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;

- Incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario.

A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato pari a 1603.
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1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspeiti strutturali, si & ritenuta appropriata una Strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si & configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’Analisi in Componenti Principali';
. - .2
- un procedimento di Cluster Arnalysis®.

L'wilizzo combinato delle due tecniche @& preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pill complessa € meno precisa risulta

I’operazione di clustering.

Per limitare I’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata cffettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
d1 un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, I'omogeneita dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle

' L’ Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali {indipendenti, incorrelate) che spieghino il massimo passibile
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
componentl principali (fattori) sone ottenute come combinazione lineare delle variabili originaric.

? La Cluster Analysis & una fecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi jn component principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppe emegenco presentlano caratteristiche strutturali simili.
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principali  interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definime il profilo.

Le variabili prese in esame nell” Analisi in Componenti Principali sono quelle
presentl in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadre M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, alle diverse modalita
di espletamento dell’attivita, etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando le informazioni relative a quegli elementi strutturali e a tutti guegli
elementi specifici che caratterizzano le diverse realta economiche e produttive
di un’1mpresa.

I fattort risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivitd oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare sei gruppi omogenei di

imprese.

Gli elementi che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di

business sono, pertanto, I seguenti:
— assortimento offerto;

— strutiura organizzativa;

~ livello di servizio proposto.

In particolare Panalisi dei gruppi omogenei ha evidenziato le seguenti

tipelogie di aziende:

— librerie professionali;
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— hbrerie di grandi dimensioni;

— librerie di medie dimensioni qualificate per I’elevata offerta di servizi alla

clientela;

!

librerie specializzate nella vendita di testi scolastici e/o universitari:

!

cartolibrerie;

— librerie di piccole dimensioni.

1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENET

Di segnito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

(cluster).
Cluster 1 - Librerie professionali

Numerosita: 60

Le caratteristiche del cluster delineano un meodello organizzativo nel quale
Iattivita prevalente & il commercio di manuali per uso professionale ¢ di
pubblicazioni specialistiche con i quali viene realizzato il 66% circa dei ricavi
complessivi. La clientela & essenzialmente rappresentata, da professionisti,

societa ed enti pubblici e privati e solo per il 30% da privati.

Data la forte specializzazione gli acquisti sono realizzati in prevalenza da case

editrici (63%) € per la restante parte all’ingrosso (34%).

Le dimensioni sono in genere piccole, 53 mq lo spazio dedicato alla vendita,
17 mq il magazzino ¢ 4 metri lineari I’esposizione fronte strada, e la forma
giuridica che prevale & quella societaria (57%); per questo, dei due addetti
complessivamente impiegati spesso uno & un socio con occupazione

prevalente e I’aliro un dipendente a tempo pieno.
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Cluster 2 - Librerie di grandi dimensioni

Numeraosita:; 115

Si tratta di imprese commerciali che sono organizzate per I'82% in forma

societaria e per il 18% in forma di ditta individuale.

Dal punto di vista dimensionale sono ben al di sopra della media con 205 mgq
di vendita, 86 mq di magazzino ¢ in alcuni casi uno spazio dedicato agli

uffici; risulta di 8 metri lineari 'estensione delle vetrine.

La gestione, prevalentemente a carattere manageriale, evidenzia sia la
presenza di personale dipendente (3 dipendenti a tempo pieno ¢ 1 dipendente
a tempo parziale) sia di soci con occupazione prevalente nell’impresa (circa
2).

I punti vendita di questo modello sono caratterizzati inoltre da un ampio
assortimento, composto da titoli acquistati per la maggior parte direttamente

dalle case editrici.

I libri di narrativa, di saggistica e quelli scolastici generano la maggior quota
di ricavi (53%) ma la gamma offerta comprende un po’ tutti i generi: dalle
pubblicazioni per I’infanzia (7%) all’hobbistica (5%) dalle pubblicazioni in
lingua straniera e 1 libri di geografia (10%) ai manuali per uso professionale e
le pubblicazioni specialistiche (8%) fino ai libri di arte e musica (3%).
Completa |'assortimento la parascolastica alla quale si uniscono, in molti casi,

gadget, articoli da regalo e cartoleria in genere.
La tipologia di vendita prevalente & quella mista (self-service assistito).

Ulteriore elemento distintivo di questo modello &, inoltre, la maggiore
presenza rispetto agli altri cluster di esercizi ubicati in isole pedonali o in zone
a traffico limitato (60%) e in molti casi I'estensione dell’orario di apertura

finc a 12 ore giornaliere.
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Cluster 3 - Librerie di medie dimensioni qualificate per I’elevata offerta

di servizi alla clientela

Numerosita: 237

[’attivita degli appartenentt al cluster ¢ incentrata sulla vendita di libri di
narrativa (28%), pubblicazioni per I'infanzia (13%}) e libri di saggistica (12%)
e per oltre la meta dei soggetti anche sulla vendita di testi scolastici e/o

universitari,

La maggior parte di coloro che rientrano in questo modello opera in forma
societaria con una struttura di medie dimensioni articolata in 80 mq per

guanto riguarda le superfici di vendita e 16 mq per il magazzino.

L’organizzazione interna evidenzia la presenza di due o tre addetti
complessivi: il titolare coadiuvato talvolta da un collaboratore o da un socio,
in genere con occupazione prevalente nell’impresa, che gestisce i rapporti con
gli altri operateri della filiera commerciale e ['attivita di vendita {(in modalita

mista).

Molto intensa & [attivita di promozione del negozio realizzata con
I’erogazione di carte fedelta e l'organizzazione di eventi promozionali

speciali, ad esempio incontri con autori o dibattiti a tema.

Per massimizzare la visibilita del negozio, inoltre, molti punti vendita
osservano un orario di apertura superiore alle 12 ore aprendo, spesso, anche la

domenica.
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Cluster 4 - Librerie specializzate nella vendita di testi scolastici efo

universitari

Nunrnterosita: 384

La caratteristica principale di questo medello & la specializzazione

dell’assortimento.

Si tratta di punti vendita che realizzano, infatti, la quota pil consistente dei
loro ricavi dalla vendita di testi scolastici e/o universitart (61%) rivolgendosi
ad una clientela prevalentemente privata (79%) ma composta, in misura
maggiore rispetto a tutti gl altri cluster, anche da enti pubblici e privati

(17%), come per esempio le biblioteche.

Le dimensioni sono contenute: 48 mq le superfici di vendita, 23 mq gli spazi

destinatl a magazzino e 3 mt ’estensione delle vetrine.

La gestione & di tipo familiare: il titolare & direttamente coinvolto nell’attivita
di vendita e di acquisto, coadiuvato talvolta da un socio, da un dipendente o

da un familiare.
L approvvigionamento viene ripartito fra acquisto diretto da case editrici
(60%) e commercio all’ingrosso (38%}).

Cluster 5 - Cartolibrerie

Numerositia: 306

I soggetti appartenenti a questo cluster presentano il connotato comune di

avere un assortimento despecializzato,

51 tratta, infatti, di punti vendita caratierizzati dalla vendita di prodotti di
cartoleria, gadget, articoli da regalo ¢ articoli vari, che spesso offrono i servizi

di rilegatura testi e copisteria. [ libri scolastici, anche se per loro stessa natura
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soggetti a una stagionalita molto marcata, completano I’assortimento,

contribuendo ai ricavi nella misura del 37% circa.

Le dimensioni sono limitate: 56 mq le superfici di vendita e 23 mq il
magazzino e scarsa € anche la presenza di personale dipendente; & presente in
genere il solo titolare (il 70% di coloro che rientrano in questo cluster opera
nella forma di ditta individuale) direttamente impegnato nell’attiviti. Le
modalita di approvvigionamento seguono logiche piuttosto tradizionali visto

che il 65% degli acquisti viene realizzato tramite 1'ingrosso.
Cluster 6 - Librerie di piccole dimensieni

Numerosita: 443

E’ queste il cluster con maggiore numerositd ¢ comprende il modello pid
tipico e diffuso di libreria: il punto vendita indipendente che propone un
assortimento piuttosto diversificato, ma che realizza con i libri di narrativa e
quelli di saggistica la parte pitt consistente dei ricavi (38%), rivolgendosi ad

una clientela quas: esclusivamente privata.

La figura giuridica che prevale & la ditta individuale (58%) ma & elevata anche

I"organizzazione in forma di societi di persone.

Le strutture sono in generale di piccole dimensioni sia in termini di superfici
di vendita (61 mq) e magazzino (19 mq) che di addetti; questi ultimi
comprendono spesso 1l solo titolare a volte coadiuvato da un coliaboratore o

un dipendente.

Gii acquisti vengono ripartiti in misura quasi equivalente fra I’ingrosso, che

rappresenta la quota maggiore (51%) ¢ le case editrici (45%).
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1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei & necessario determinare,
per ciascun gruppo omogenco, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla®.

=

La stima della “funzione di ricavo™ & stata effcttuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle
imprese (variabili indipendenti).

.

E opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalith economica” nell’esercizio dell’attivitd e per scartare
le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto negativo;

- costi ¢ spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili

specifici dell’attiviti in esame:
- ricarico = ricavi / costo del venduto
dove:

* costo del venduto = esistenze iniziali + acquisti di merci e materie

prime — rimanenze finali

* La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpelarc i dati con un modello
statistico-malematico che descrive I'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica.
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- produttivita per addetto = ricavi / [numero addetti* * 1.000]
dove:

* numero addelt: = 1 + numero dipendenti a tempo picno +
(ditte individuali) numero dipendentt a tempo parziale +
numero apprendisti + numero assunti con

contratti di formazione lavoro o a termine e

lavoranti a domicilio + numero

collaboratori coordinati ¢ continuativi che

prestano attivita prevalentemente

nell’impresa + numero  collaboratori

dell’impresa familiare e coniuge

dell’azienda coniugale + numero associati in

parlecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa

* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero
apprendisti + numero assunti con contratti di

formazione lavoro o a termine e lavoranti a

domicilio + numero collaboratori coordinati

e continuativi che prestano  aftivita

prevalentemente nell’impresa + numero

associati 1n partecipazione che apportano

lavoro prevalentemente nell’impresa -+

NuUmero $oci con occupazione prevalente

nell’impresa + numero amministratori non

50C1

Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate ali’anno in base alle giornate retribuite.
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- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media del

magazzino
dove:
¢ glacenza media = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2

Per ogni gruppo omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente
all’interno di un determinato intervallo per costituire il campione di

riferimento.

Per P'indicatore ricarico, per il cluster 1, & stato utilizzato Dintervallo
compreso fra I’estremo superiore del 1° ventile e Pestremo supertore del 19°
ventile.

»

Per Dindicatore ricarico, per il cluster 2, ¢ stato utilizzato I'intervallo
compreso fra I’estremo superiore del 2° ventile e I’estremo superiore del 19°

ventile.

Per 'indicatore ricarico, per i cluster 3 ¢ 4, & stato utilizzato Pintervatlo
compreso fra I'estremo superiore del 3° ventile e I"estremo superiore del 19°

ventile.

Per P'indicatore ricarico, per il cluster 5, & stato utilizzato Dintervallo
compreso fra I'estremo superiore del 4° ventile e "estremo superiore del 18°

ventile,

Per l'indicatore ricarico, per 1l cluster 6, & stato utilizzato 1'intervallo
compreso fra I'estremo superiore del 2° ventile e 'estremo superiore del 17°

ventile.
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Per I'indicatore produttivitd per addetto, per il cluster 1, & stato utilizzato
Iintervallo compreso fra I'estremo superiore del 1° ventile e Pestremo

superiore del 19° ventile.

Per U'indicatore produttivitd per addetto, per il cluster 2, & stato utilizzato
Uintervallo compreso fra ’estremo superiore del 1° ventile ¢ Destremo

superiore del 18° ventile.

Per I'indicatore produttivita per addetto, per i cluster 3 e 4, & stato utilizzato
Iintervallo compreso fra I'estremo superiore del 2° ventile e Iestremo

superiore del 19° ventile,

Per I'indicatore produttivitd per addetto, per il cluster 5, & stato utilizzato

I'intervallo oltre I'estremo superiore del 3° ventile,

Per I'indicatore produttivita per addetto, per il cluster 6, & stato utilizzato
Vintervallo comprese fra 'estremo superiore del 3° ventile e I’estremo

superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 1, & stato utilizzato
Umtervallo compreso fra 1’estremo superiore del 1° ventile e Pestremo

superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 2, & stato utilizzato

Pintervallo oltre I’estremo superiore del 3° ventile.

Per Vindicatore rotazione del magazzino, per i cluster 3 e 4, & stato utilizzato
Uintervallo compreso fra [’estremo superiore del 3° ventile e l'estremo

superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 5 e 6, & stato utilizzato
Pintervallo compreso fra 1’estremo superiore del 4° ventile e I’estremo

superiore de! 19° ventile.
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Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo™ per ciascun gruppo 0mogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricave” sono state utilizzate sia
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La

scelta delle variabili significative ¢ stata effettuata con il metodo stepwise.

Una volta selezionate le varnabili, la determinazione della “funzione di ricavo”™
si & ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare 'eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali {eteroschedasticitd).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di foori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 e +2.5.

Nella definizione della “funzione di ricavo” si & tenuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento

dell’ attivita.

A tale scopo si sonmo utilizzati i risultati di uno studio relativo alla
“territorialita del commercio™ , che ha avuto come obiettivo la suddivisione

del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al:
- grado di modernizzazione;

- grado di copertura dei servizi di prossimita;

- grado di sviluppo socio-economico.

Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state

rappresentate con un insieme di variabili dummy ed & stata analizzata la loro

%1 criteri e le conclusioni dello studio sono riportati neli*apposito Decreto Ministeriale.
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interazione con la variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto,
ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di

riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ™.

Nell’allegato 2.A vengono riportate le variabili ¢ i coefficienti delle “funzioni

di ricavo™,

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- VAnalisi Discriminante®;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 2.B vengono riportatc le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilita si
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascunoc dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimente puntuale ed il

relativo mtervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo

omogeneo, calcolati come somma det prodotti fra i coefficienti del gruppo

o1y .. . L. . . . . L. . .

L’Analisi Discriminante ¢ una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per la sua attivitd, attraverso la definizione di una probabilith di appartenenza a
ciascuno del gruppi stessi.
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stesso ¢ le variabili deli’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza.

Anche 'intervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello de! 99,99%, per ogni gruppo omogeneo porderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 2.A

Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 2.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
» Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

» Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

¢ lavoro o a termine e lavoranti a domicilio
Quadro B:
*  Mq locali per la vendita e ['esposizione interna della merce
* Mg locali destinati a magazzino
Quadro J:
* Mg locali destinati a magazzini e/o depositi
Quadro G:

» Tipologia della clientela: Esercenti arti e professioni (anche in forma

associata), societa e imprese

» Tipologia della clientela: Enti pubblici e privati {Scuole, Universitd,

Biblioteche)
+ Tipologia di vendita: Mista (self-service assistito)
+ Prodotti merceologici venduti: Libri di narrativa
+ Prodotti merceologici venduti: Libri di geografia/viaggi e guide turistiche
» Prodotti merceclogici venduti: Pubblicazioni per l'infanzia
+ Prodotti merceologici venduti: Testi scolastici e/o universitari

» Prodott: merceologici venduti: Manuali per vuso professionale (tributario,

informatica, ecc.)
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» Prodotti merceologici venduti: Pubblicazioni specialistiche (medicina,

architettura, ingegneria, ecc.)
+ Prodotti merceologici venduti: Periodici e riviste

« Prodotti mecrceologici venduti: Gadgets, articoli da regalo, poster,

cartoline, calendari

+ Prodotti merceologici venduti: Articoli di cartoleria, bollettari, manuali,

modulistica e materiale per ufficio
« Servizi offerti: Erogazione di carte fedelta personalizzate
+  Servizi offerti: Acquisto, vendita e permuta di libri usati
« Servizi offerti: Prenotazione di testi scolastici ed universitari

+ Servizi offerti: Eventi promozionali speciali (ad es. con la presenza degli

autori e/o della stampa)
+ Servizi offerti: Rilegatura testi, fotocopie
«  Aln dati: Numero delle case editrici commercializzate
«  Altri dati: Numero dei titoli commercializzati nel 1997
«  Altri dati: Vendite con emisstone di fattura e/o ricevuta fiscale
Quadro H:

+  Modalita di acquisto: Da commercianti all'ingrosso (diretto o tramite

intermediari del commercio)
Quadro I

« Computer (numero}
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ALLEGATO3

Neota Tecnica e Metodologica

SM17U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti 1 criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore,
Oggetto dello studio sono le attivita economiche rispondenti at codici ISTAT:
- 51.21.1 - Commercio all'ingrosso di cereali e legumi secchi;

- 51.21.2 - Commercio all’ingrosso di sementt ¢ alimentt per il bestiame,
piante officinali, semi oleosi, oli e grassi non commestibili, patate da

Semina;
-~ 51.37.1 - Commercio all’ingrosso di caffe;

La finalita perseguita ¢ di determinare un “ricavo potcnziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare 1 possibili processi
produttivi e i1 diversti modelli organizzativi impiegati nell’espietamento
dell’attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alie strutture produttive in
oggetto si & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario
per rilevare talt informazioni (1! codice del questionarto relativo allo studio in

oggetto &€ SM17).

I} numero dei questionari inviati & stato pari a 4231, di cui 1585 relativi al

codice 51.21.1, 1981 relativt al codice 51.21.2 € 663 al codice 51.37.1 1
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questionari restituiti sono stati 2485 (rispettivamente 941, 1193 ¢ 351 per i tre

codici), pari al 58,7% degli inviati,

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 519 questionari, pari al 20,9 % dei questionari rientrati.
I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di aftivita secondarie con un’incidenza sul ricavi complessivi

superiore al 20%;

- compilazione di pitt quadri B corrispondenti ad unitd locali dislocate in

comuni differenti;
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivita) non compilato;
- quadro H del questionario (modalita di acquisto) non compilato;
- quadro M del questionario (elementi contabili} non compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita

(quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la

vendita delle merci trattate (quadro G del questionario);

- ecrrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

{quadro G decl questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalitd d’acquisto

(quadro H del questionario);

- incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario;
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- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire.

A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato pari a 1966.

1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropiiata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si &
configurata come un’analisi fattoriale del tipo 4nalyse des données e nella

fattispecie come un’Analisi in Componenti Principali';
- un procedimento di Cluster Analysis”.

L’utilizzo combinato dclle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

-

In effetti, tanto maggiore ¢ il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pill complessa € meno precisa risulta

I'operazione di clustering.

Per limitare I'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &

stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su

' 1’ Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle
variabili originaric di una matrice di dati quantitativi in un numerp inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogenali (indipendenti, incorrelate) che spteghino il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per renderc minima la perdita di informazione; le
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie,

% La Cluster Analysis & una tecmica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali,
permette di idenlificare gruppi omogenei di imprese {cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesse gruppo omogeneo presentano caratteristiche struttvrali simili.

— 208 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

un numero ridotto di vanabili (1 fattort) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, 1’omogeneitd dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delie singole variabili, quanto in funzione delle
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso € che concorrono a definime 1 profilo.

Le vartabili prese in esame nefl’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione dcl
quadro M che contiene gli stessi dati contabili presentt nella dichiarazione det
redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai
possibili modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle
varie modalita di acquisto, etc.; tale caratterizzazione ¢ possibile solo
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di
riferimento e a tuttt quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse

realta economiche e produttive di una impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativita sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono 1 diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare nove gruppl omogenei di
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi

SOno:
- tipologie di prodotto;
- modalita di vendita;

- tipologia di clientela;
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENET

D1 seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

(cluster).
Cluster 1 - Grossisti rivolti ai distributori al dettaglio

Numerosita: 57

Il cluster si caratterizza in primo luogo per il tipo di clicntela, prevalentemente
costituito da dettaglianti (52%) ma con una forte presenza di operatori della

grande distribuzione (15%). Il rimanentc € costituito prevalentemente da

grossisti (19%).

Le merceologie trattate sono principalmente 1 legumi (28%) e il riso (22%),

ma in misura significativa sono presenti anche le sementi (11%).

Tali tipologie produttive normalmente vengono acquistate sfusc e rivendute
confezionate ai dettaglianti, pronte per la commercializzazione. Il grossista si
occupa dunque di una fase, scppure minore, di trasformazione; tale ipotesi
sembra essere confermata sia dalla presenza diffusa di macchine selezionatrici
¢ confezionatrici sia dal dato relativo agli spazi per la lavorazione di prodotti

{109 mq. medi) di molto superiore alla media del settore (36 mq.)

Dal punto di vista degli aliri dati dimensionali, questi operatori hanno depositi
{343 mq} poco superiori alla media, € sono in linea con il settore per le altre

strutture: uffici e locali adibiti alla vendita.

Il personale impiegato ¢ di circa di 2 o 3 addetti; il titolare (o socio)
coadinvato da un familiare o da | o 2 dipendenti, dunque di poco superiore

alla media del settore.

La vendita avviene prevalentemente sul territorio (58%), ma in genere senza

ricorrere ad agenti o venditori diretti.
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L’approvvigionamento avviene da diverse fonti: produttori italiani (41%},

grossisti, importatori ed estero.

In questo cluster sono relativamente diffuse l¢ societa di persenc (39%) e di
capitali (23%).

Cluster 2 - Grossisti specializzati nel grano

Numerosita: 137

Il cluster presenta una spiccata specializzazione nella commercializzazione
del grano dure (62%), con la presenza, in percentuale minore di grano tenero,
sementi e aliri cereali., Coerentemente con la specializzazione individuata, ghi
operatori appartenenti a questo cluster hanno come clientela principale i

molini (60%} e per la restante parte allevatori / agricoltori e grossisti.

Queste imprese si pongono quindi indicativamente a monte (immediatamente
dopo i produttori di grano) della filiera produttiva di pasta, pane e prodotti da
forno in generale. Mentre la clientela “allevatorifagricoltori” rappresenta in
genere uno sbocco per i sottoprodottt del grano, o per derrate di minore

qualitd, destinate all’alimentazione animale.

I Tocali destinati a deposito hanno superfici piuttosto ampie (mediamente 335
mq), mentre fe altre strutture a disposizione (11 mq di uffici e 43 mq di area di
vendita) sono lievemente inferiori a quelle medie di settore, cosi come il
personale impiegato: il titolare o 1-2 soci, con eventualmente un dipendente o

un collaboratore familiare.

La vendita ¢ cffettuata indifferentemente al banco e/o sul territorio, con scarsa
presenza di personale specifico (banconisti e agenti). L’approvvigionamento

della merce € effettuato essenzialmente da produttori italiani (87%).
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Le imprese di questo cluster sono in larga maggioranza (72%) ditie

individuali, il 15% sono societa di persone.
Cluster 3 - Grossisti cerealisti despecializzati

Numerosita: 189

I grossisti appartenenti a questo cluster trattano contemporaneamente diverse
tipologie di cereali: in particolare mais (16% del fatturato), grano tenero
{13%), orzo (11%), avena (5%), cereali diversi (9%). Oltre ad essi, questi

grossisti commerciano mangimi (17%) in genere derivatt dei suddetti cereali.

Al contrario del cluster 2, la destinazione principale di questi cereali &
I’alimentazione animale. Infatti, fra i loro clienti vi sono principalmente
agricoltori e allevatori {46%), in misura minore molini (12%), altri grossisti

(11%) e dettaglianti (10%).

Dal punto di vista delle strutture, essi hanno depositi ed uffici di dimensioni
medie (rispettivamente 318 mq e 15 mg) e locali destinati alla vendita

leggermente inferiori (23 mq).

Analogamente, sono in linea con la media di settore in terminit di addetti

impiegati nell’attivitd (1addetto oltre al titolare o 1-2 soci).

La vendita ¢ effettuata prevalentemente al banco (50%) o in alternativa sul

territorio (39%, con presenza di agenti o venditori in circa il 14% dei casi).

L’approvvigionamento det prodottt commercializzati avviene presso

produttori in [talia (36%) o altri grossisti (33%).

La forma giuridica prevalente ¢ quella della ditta individuale (53%), con

presenza di societa di persone nel 32% dei casi.
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Cluster 4 - Grossista orientato alla vendita sul territorio

Numerosita: 125

La presente fipologia di grossista si caratterizza per la vendita effettuata
prevalentemente sul territorio (70%), e per una presenza in misura consistente

{42%) di operatori che acquistano direttamente dall’estero.

A fronte della vendita sul territorio, solo il 10% delle aziende dispone di
agenti. La vendita ¢ effettuata dunque essenzialmente dai propri uffici, tramite

telefono ¢ fax.

Tale configurazione ¢ confermata dalle strufture: ampi gli spazi per uffici
(mediamente 27 mq), ma relativamente piccoli quelli destinati a deposito (165

mgq) ¢ aree di vendita {presenti solo nel 18% dei casi).

Il posizionamento “a monte” nel canale distributivo giustifica 'elevata
incidenza di grossisti (37%) fra i clienti. Per il resto, la clientela & costituita da

allevatori/agricoltori (27%) e dettaglianti (12%).

La principale merceologia trattata &€ rappresentata dalle sementi (38%), ma

sono presenti anche fitofarmaci, caffé verde e altri prodotti non tipici.

It personale addetto all’attivitd ¢ limitato e composto da 1 dipendente pid il

titolare o 1-2 soci.

E’ significativa in questo cluster (e molto superiore alla media di settore) la

presenza di societa di capitali (30%).
Cluster 5 - Grossisti con dettaglio

Numerosita: 184

I soggetti appartenenti al cluster sono commercianti che affiancano alla

tradizionale attivita di ingrosso quella di commercio al dettaglio deile
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medesime tipologie di merce: essenzialmente mangimi zootecnici (23%}),

mangimi per animali domestici (12%), mais (10%) e concimi (9%).

Pertanto il presente cluster si configura come una possibile linea evolutiva del

grossista, nel senso di una integrazione a valle verso il mercato privato.

Coerentemente con la modalita di vendita e le merceologie trattate, fra i

clienti vi sono in particolare privati, allevatori / agricoltori e dettaglianti.

Dal punto di vista delle strutture, essi hanno ampi locali destinati alla vendita
{in media 112 mq), mentre sono poco inferiori alia media di settore per quanto
riguarda i depositi (273 mq) e ghi uffici (12 mq).

Gli addetti impiegati nell’attivita (il titolare o 1-2 soci, in genere un
dipendente) € in linea con la media di settore.

L’approvvigionamento avvienc e¢ssenzialmente In misura equa presso
produtitori italiani (45%) e altri grossisti (43%). L’elevata incidenza di questi

ultimi & un elemento che conferma il posizionamento “a valle” nel canale

distributivo.
Cluster 6 - Grandi grossisti orientati all’industria di trasformazione

Numerosita: 185

I presente cluster & costituito da operatori di grandi dimensioni, che operano

prevalentemente nei comparti del mais (65%) ¢ dei semi oleosi (6%).

Tali prodotti sono principalmente impiegati nell’industria alimentare: in
particolare in quella olearia, ma le fondamentali merci trattate (mais e soia)
hanno in effetti un larghissimo ventaglio di applicazioni, quali industria

cartaria, additivi alimentari, farine sostitutive, succedanei del latte, etc.

Coerentemente col tipo di filiera la clientela ¢ costituita soprattutto da

industrie (34%) ¢ grossisti (28%].
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Le strutture sono ampie, sia in termini di depositi (in media 830 mq), sia di
aree di carico/scarico (829 mq), sia soprattutio di sitos (1290 mc). Il ricorso a
questo tipo di magazzino si giustifica per le dimensioni dell’impresa e la

sostanziale omogeneita del prodotto.

Dal punto di vista degli addetti, essi s1 presentano in linea con la media di

settore.

La vendita avviene prevalentemente sul territorio (62%,, tendenzialmente via

telefono e/o fax), ma anche al banco (32%).
L’approvvigionamento avviene essenzialmente presso i produttori in Italia

(89%).

1l cluster & rappresentato per il 43% da ditte individuali; il 37% da societa di

persone.
Cluster 7 - Grossisti medio-piccoli rivolti agli allevatori

Numerosita: 407

II cluster ¢ costituito da operatori dotati di strutture medio — piccole: 126 mq
di deposito, 73 mq di carico € scarico, 7 mq di uffici, aree di vendita presenti

solo nel 10% dei casi e comurnque con estensione modesta.

Anche dal punto di vista del personale addetto, questi grossisti sono strutturati
in manjera leggermente inferiorc alla media generale,, occupando solo il
titolare o 1-2 soci, € avendo personale dipendente a tempo pieno solo nel 16%

deti casl.

La principale tipologia di prodotti & costituita da mangimi zootecnici, mentre
¢ particolarmente rilevante I'incidenza di “altri prodotti”. All’interno di questa

categoria, tuttavia, la parte predominante ¢ presumibilmente costituita da
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fieno o foraggio in genere, coerentemente con la clientela, che & costituita

essenzialmente (77%) da allevatori/agricoltori.

La vendita avviene prevalentemente sul territorio (74%), generalmente senza
["ausilio di agenti (presenti solo nel 15% dei casi), ma direttamente dagli

uffict, tramite telefono e fax.

L’acquisto avviene in prevalenza da produttori italiani (86%).

La forma giuridica prevalente (65%) & la ditta individuale, la restante parte &
costituita da societa di persone (24%) e di capitali (11%).

Cluster 8 - Grossisti con vendita al banco, orientati agli agricoltori

Numerosita: 259

Gli operatori di questo cluster sono commercianti orientati prevalentemente
alla vendita al banco (68%). Ha un’ampia diffusione (64% dci casi) la vendita
al dettaglio, ma con un’incidenza media del 17%, configurandosi quindi come

un’attivitd accessoria,

La superficie di vendita ¢ molfo ampia (95 mq) , mentre le altre strutture sono

di poco superiori ailla media di settore.

Dal punto di vista del personale, il ricorso a dipendenti a tempo pieno (36% ,
con presenza media di 2,3 unitd) e a tempo parziale (15%, con prescnza di 1.4

unita) & pill frequente.

Le merceologie trattate riguardano soprattutto concimi (20%), fitofarmaci

(16%), mangimi (13%) e sementi (11%).

Coercntemente con i prodotti, la clientela & composta in prevalenza (66%) da

allevatori/agricoltort,

Un numero significativo di imprese (41%) offre servizio di assistenza tecnica

(in particolare solitamente fornito per fitofarmaci e concimi).
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L’approvvigionamento avviene prevalentemente dat produttori (58%) ed in

misura minore da altri grossisti (27%).

Sono particolarmente diffuse in questo cluster lc societd di persone (47%),

mentre Je dite individuali rappresentano il 39%.
Cluster 9 - Grossisti di caffé

Numerosita: 236

Il presente cluster si caratterizza fondamentalmente per il tipo di merce

venduta: il caffé, essenzialmente torrefatto (85% del fatturato).

Da sottolineare che un numero rilevante di imprese dispone all’interne di
macchine tostatrici, occupandosi quindi direttamente della relativa fase (la
torrefazione). Queste imprese si configurano, di fatto, come aziende di

trasformazione.

La vendita avviene prevalentemente sul territorio (78%), con o senza I’ ausilio

di agenti e venditori diretti.

L’approvvigionamento avviene essenzialmente da produttori italiani (33%, in
realta essi sono dei trasformatori, dato che il caffé in Italia & totalmente

importato), da importatori (25%) o da altri grossisti (20%).

Dal punto di vista delia clienteia, guesti operatori si rivolgono principaimente

a pubblici esercizi (80%) e in misura minore a dettaglianti (8%).

Per quanto riguarda le dimensioni, i grossisti di caffg si caratterizzano per
modeste strutture destinate a deposito e alla vendita, ma il 33% delle imprese
indica aree destinate alla lavorazione dei prodotti (mediamente 79 mgq). II

personale addetto € in linea con la media di settore {tendenzialmente 2).

La forma giuridica prevalentc € anche in questo caso la ditta individuale

{52%), mentre le societa di persone risultano il 30%.
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1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volia suddivise le imprese in gruppi omogenei € necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla’.

La stima della “funzione di ricavo” ¢ stata effettuata individuando Ia relazione
tra il ricavo (vartabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si ¢
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalita economica” nell’esercizio dell’attivita e per scartare
le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni neila determinazione della “funzione di ricavo”.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto dichiarato negativo;

- costi e spese dichiarati nel quadro M superioti ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili

specifici delle attivita in esame:
- produttivitd per addetto = ricavi/{numero addetti** 1.000)
dove:

e« numero addetti = ! + numero dipendenti a tempo pieno + numero

(ditte individuali)  dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

*La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello
statistico-matematico che deserive Pandamentio della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativiti statistica.

* Le frequenze relative ai dipendenti sone state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite.
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+ numero assunti con contratto di formazione e
lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +
numero collaboratori coordinati e continuativi che
prestano attivita prevalentemente nell’impresa +
numero collaboratori dell’impresa familiare e
coniuge deli’azienda coniugale -+ numero
associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’ impresa

« numero addetti = Numero dipendenti a tempo pienc + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione e

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati € continuativi che

prestano attivita prevalentemente nell’impresa +

numero associati in partecipazione che apportano

lavoro prevalentemente nell’impresa + numero

soci con occupazione prevalente nell’impresa +

numero amministratori non soci
- ricarico = ricavifcosto de] venduto;
dove:

e costo del venduto =  Esisienze iniziali + acquisti di merci e materie

prime - rimanenze finali
- Durata detle scorte = (giacenza media /costo del venduto)*365;
dove:

» giaccnzamedia = (Esistenze iniziali + rimanenze finali) /2;
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-

Per ogni gruppo omogeneo ¢ stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente
all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di

rifertmento.
Per la produttivita per addetto sono stati scelti i seguenti intervalin
- fino ail’estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 1;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,
p p

per il cluster 2;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 197 ventile,

per il cluster 3;

- dail’estremo superiore del 2° ventile ail’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 4;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per it cluster 5,

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 16° ventile,

per il cluster 6;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 7;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per 1l cluster 8;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo supertore del 18° ventile,

per il cluster 9.
Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli:

- per il cluster I non € stato fissato alcun intervallo;
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dall’estremo superiore dei 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 4;

dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 5;

dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6,

dall’estremo supertore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 7;

dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster &;

dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 9.

Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli:

fino all’estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 6;
fino all’estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 7;
pericluster 1,2 .3, 4,5 ¢ 8 non ¢ stato fissato alcun intervallo;

fino all’estremo superiore del 19° ventile, per il cluster 9.

Cosli definito il campione di imprese di riferimento, st € proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo ormogeneo.
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Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabili (quadro M del questionarto) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative € stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, Ia determinazione della “funzione di ricavo”
st & ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare I'eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionaii (eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 ¢ +2,5.

Nell’allegato 3.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della

“funzione di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI] STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI
Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- I’Analisi Discriminante”;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 3.B vengono riportate le variabali strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si ¢ proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in

cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima

* L’ Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenet individuati per la sua attivitd, attraverso la definizione di una probabilitd di appartenenza a
ciascuno dei gruppi stessi.

— 222 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilitd si
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervalio di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilitd di
appartenenza.

N

Anche I'intervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 3.A

Variabili e coefficienti della funzione di ricavo
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ALLEGATO 3.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro B:

Potenza installata (Kw)

Mgq locali destinati a deposito

Mgq locali destinati alla vendita

Metri cubi def silos
Mgq locali destinati ad uffici

Mgq dei piazzali dedicati alle

Quadro D:

operazioni di carico e scarico

Autoveicoll per trasporto promiscuo {numero)

Autocarri {numero)

Quadro G:

Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco

Tipologia di vendita: Dettaglio

Prodotti merceologici venduti

Prodotti merceologici venduti:
Predottt merceologici venduti:
Prodotti merceologici venduti:
Prodotti merceologici venduti:
Prodotti merceologict venduti:
Prodotti merceologici venduti:

Prodotti merceologict venduti:

Prodotti merceologici venduti

: Grano tenero
Grano duro
Orzo

Mais

Avena

Riso

Altri cerecali
Legumi secchi

: Sementi
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 Prodotti merceologici venduti: Mangimi zootecnici

» Prodotti meiceologici venduti: Semi oleosi (soia, girasole e colza)
» Prodotti merceologici venduti: Caffe torrefatto

o Prodotti merceologici venduti: Fitofarmaci

» Prodotti merceologici venduti: Concimi

+ Servizi offerti: Consegna

o Servizi offerti: Servizio di ordinazione anticipata

« Servizi offerti: Assistenza tecnica

» Tipologia di clientela: Allevatori/Agricoltori

« Tipologia di clientela: Molimi

» Tipologia di clientela: Industrie

« Tipologia di clientela: Grossisti

« Tipologia di clientela: Dettaglianti

« Tipologia di clicntela: Pubblici esercizi

» Tipologia di clientcla: Grande distribuzione e distribuzione organizzata
» Tipologia di clientela: Consumatori privati

» Atri dati: Mq dei locali destinati alla vendita al dettaglio
» Atri dati: Numero dei punti cassa

Quadro H:

» Modalitd di acquisto: Da produttor: in Italia

« Modalita di acquisto: Dall’estero

« Modalita di acquisto: Da grossisti
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» Modalita di acquisto: Da trasformatori

» Addetti all’attivita di vendita: Agenti/Rappresentanti
Quadro I:

« Muletti e carrelli (numero)

» Macchine selezionatrici (numero)

+ Macchine confezionatrici (numero}

« Pompe aspiranti (numero)

» Tostatrici (numero)
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ALLEGATO 4

Nota Tecnica e Metodologica

SM20U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITER!I PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.
Oggetto dello studio ¢ 1’attivitd economica rispondente al cedice ISTAT:

- 52.47.3 — Commercio al dettaglio di articoli di cartoleria, di cancelleria e

fornitura per ufficio.

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili struttorali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variahili contabili ¢ le variabill strutturali, per analizzare 1 possibili processi
produttivi e t diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento

dell’ attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative aile strutture produitive in
oggetto si & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazion: (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto & SM20).

Il numero dei questionart inviati & stato pari a 15.265. I questionari restituiti

sono stati 9.012, pari al 59,0 % degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 1.893 questionari, pari al 21,0 % dei questionari rientrati.
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I principalt motivi di scarto sono stati:

resenza di attivitd secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo
& P

superiore al 20%;
- quadro B del questionario (unita locali) non compilato;
- compilazione di pil quadri B;

- non compilazione delle superfici degli spazt destinati all’esercizio

dell’attivita presenti nel quadro B del questionario,
- quadro G del questionario {elementi specifici dell’attivitd) non compilato;

errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela

{quadro G de! questionario);

- emrata compilazione delie percentuali relative ai prodotti merceologici

venduti (quadro G del questionario);

- quadro H del questionario (modalita organizzativa ¢ di acquisto) non

compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalita di acquisto

{quadro H del questionario};
- quadro M de! questionario (elementi contabili) non compilato;
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliards di lire;

- incongruenzc fra 1 datt strutturali ¢ 1 dati contabili contenuti nel

questionario.

A seguito degli scarti effetiuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato paria 7.119.
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1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENE]T

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppl omogenet sulla base

degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

~ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si € configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’ Analisi in Componenti Principali’,
- un procedimento di Cluster Analysis®.

L'utilizzo combinato delle due tecniche ¢ preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di ciustering.

In effetti, tanto maggiore € il numero di variabili su cui effettuare 1l
procedimento di classificazione, tanto pill complessa e meno precisa risulia

I’operazione di clustering.

Per limitare I’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
di un numere ridotto di variabilt (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni oniginarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, 1’omogeneitd dei gruppi deve esscre interpretata, non tanto in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle

' L’Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre i} numero delle
variabili originarie di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelaie) che spieghino il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per tendere mintma la perdita di informazione: le
componenti principali (fattori) sono otienute come combinazione lineare delle variabili originarie.

? La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori deil’analisi in coraponenti principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogenco presentana caratteristiche strutturali simili.
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principali  interrelazioni esistenti ftra le variabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contiene 1 dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, alle diverse modaiita
di espletamento dell’attivita, etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando le informazioni relative a quegli elementi strutturali e a tutti quegli
elementt specifici che caratterizzano le diverse realtd economiche e produttive
di un’impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini i significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
guelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivitd oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare tredici gruppi omogenei di
imprese. I principali aspetti strutturali’ delle imprese considerati nell’analisi

s0no:

- la dimensione relativa dell’attivitd in termini di quantita di forza lavoro,

ampiezza degli spazi disponibili, dotazione di beni strumentali;
- la specializzazione per tipologia di prodotti venduti e di clientela;
- la specializzazione per tipologia di servizio offerto;
-1l modello organizzativo interno;
- la modalita di acquisto;

- lalocalizzazione.
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In particolare l'analisi dei gruppi omogenei ha evidenziato le seguenti

tipologie di aziende:

cartolerie specializzate in articoli di lusso e da regalo;

- piccole cartolerie tradizionali;

- cartolerie in franchising orientate all’ufficio;

- cartolerie localizzate presso centri commerciali al dettaglio;
- cartolerie indipendenti orientate ali’ufficio;

~ cartolerie localizzate in strutture particolari;

~ cartolerie di grandi dimensioni;

- cartolerie ad offerta diversificata;

- cartolibrerie;

- cartolerie tradizionali con servizi base;

- cartolerie specializzate in servizi;

- cartolerie integrate nel canale commerciale orientate alla clientela privata;

_ cartolerie orientate agli articoli da regalo.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno det gruppi omogenei

(cluster).
Cluster 1 - Cartolerie specializzate in articoli di lusso e da regalo

Numerosita: 130

11 cluster assume la connotazione tipica di negozio di lusso. Tale caratteristica
& data da diversi elementi, tra gli altri Ia tipologia di prodotti: si rileva infatti
un forte orientamento alla vendita di “articoli da regalo, poster, album per
foto, giochi da tavolo” (43 %) e “penne” (23%). Coerentemente con i prodotti,

la clientela & costituiia prevalentemente da privati (87%).

L’offerta di servizi € in genere assente, se non per fotocopie e realizzazione

timbri (presenti all’incirca nel 15% delle imprese).

Dal punto di vista delle dimensioni, questo tipo di negozio st presenta di poco
sotto la media generale (48 mq di vendita, 16 mq di deposito), mentre il

personale impiegato (mediamente 2) € superiore alla media di settore.

Le spese promozionali sono pil elevate rispetto alla media del comparto, sia

in termini di pubblicita che di allestimento vetrine.

L’approvvigionamento avviene in prevalenza (70%) direttamente presso le

ditte produttrici.

La maggior parte delle imprese appartenenti a questo cluster si trova in isole
pedonali (46%) o zone a traffico limitato (29%), normalmente ubicate nel
centro cittadino. Significativo anche il numeroe di imprese aderenti ad

associazioni di commercianti di via (25%).
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A confermare |’orientamento verso un alto di gamma & il dato sui terminali
POS, presenti nel 90% delle imprese del cluster, con un’incidenza del 23% sul

totale pagamenti.

Per quanto riguarda la forma giuridica, il cluster & costituito per il 49% da
ditte individuali, da societa di persone per il 41% e da societa di capitali per il

10%.
Cluster 2 - Piccole cartoleric tradizionali

Numerosita: 1.498

I negozi appartenenti a questo cluster, organizzati per il 92% in forma di ditta
individuale, si caratterizzano per dimensioni del punto vendita e del
magazzino inferiori alla media generale (rispettivamente 38 e 9 mq), e per, in
generale, I’assenza di personale dipendente. La clientela & essenzialmente
privata (94%), mentre D’assortimento verte principalmente su articoli di
cartoleria (37%), penne (16%) e, in misura minore, articoli da regalo (11%).

La medalita di vendita assistita & particolarmente diffusa (87%).

Questo tipo di negozio opera in forma indipendente, approvvigionandosi

prevalentemente presso grossisti (91%).
L’offerta di servizi ¢ assente o limitata al solo servizio di fotocopiatura.

Non effettuano conscgna a domicilio, e pertanto in genere non vi sono mezzi

né spese per servizi sostitutivi o integrativi dei mezzi propri.

Le dotazioni di beni strumentali sono inferiori alla media del settore, ¢ si

limitano generalmente ad una fotocopiatrice.

L’allestimento delle vetrine & normalmente curato dircttamente dal titolare, in

quanto le relative spese sono guasi completamente assenti.,

L’orario di apertura € in genere (76%) non superiore alle § ore giornaliere.
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Cluster 3 - Cartolerie in franchising orientate all’ufficio

Numerosita: 239

II presente cluster & rappresentato da aziende organizzate in franchising, di
dimensioni medio - grandi (97 mq di localt per la vendita, 57 mq di
magazzino).

-

La forma giuridica pit comune ¢ quela della societd di persone (48%),

mentre le ditte individuali sono 1] 28%.

Il totale addetti & mediamente pari a 3, significativamente sopra la media del

setiore.

Anche per quanto riguarda 1 beni strumentali, 1 soggetti di questo cluster
dispongono di attrezzature (PC, fax, stampanti, 90 metri lineari di

scaffalature).

Dal punto di vista della clientela, questi negozi si rivolgono prevalentemente
ad imprese (67%) ed in misura minore a privaii ed enti. E’ significativa la

percentuale (39%) di modalita di vendita mista (assistita e libero servizio).

In linea con la clientela, I"orario di apertura raramente (11%) superale 8 ore e

mai le 12,

Coerentemente con il tipo di clientela, le merceologie trattate riguardano
principalmente modulistica (39%) e carta per fotocopie (12%). Sono
significative anche le vendite di libri, calcolatrici e prodotti informatici

(rispettivamente 8%, 6% e 9%).

Fra 1 servizi offerti, vi sono in genere la realizzazione timbri (75%), la
consegna a domicilio (69%, realizzata con o senza 'ausilio di mezzi propri),

oltre a quelli base di fotocopiatura (60%) ¢ fax (48%). Particolarmente
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significativa anche la presenza di imprese che effettuano assistenza tecnica

(25%).

L’approvvigionamento avviene principalmente attraverso il franchisor (54%)
¢, per il rimanente, in misura pressoché identica fra grossisti (23%) e

produtiori (22%).

Le spese promozionali, di pubblicita e di allestimento vetrine, sia dirette che

in termini di contributo al franchisor, sono piuttosto elevate.
Cluster 4 - Cartolerie localizzate presso centri commerciali al dettaglio

Numerosita: 110

La caratteristica principale di queste cartolerie € la loro localizzazione presso
centri commerciali al dettaglio, che fungono da poli attrattivi per la clientela.
Tale dato & rafforzato da quello delle spese per servizi comuni, mediamente

2,3 milioni, molto al di sopra della media di settore.

Dal punto di vista delle strutture fisiche, hanno spazi destinati alla vendita di
poco superiori alla media generale (61 mq), magazzinl appena inferiori (17

mq), ma parcheggi relativamente ampi (22 mq).
Le spese promozionali sono in linea con la media di settore.

Coerentemente con 1l tipo di localizzazione, la clientela servita &
essenzialmente privata (91%), mentre [’approvvigionamento avviene

prevalentemente da grossisti (77%). La modalita di vendita € soprattutto

assistita (68%), ma anche la vendita mista € pinttosto diffusa (30%).

Le principali merceologie trattate riguardano arficoli di cartoleria classica

(21%), articoli da regalo (21%), testi (13%) e penne (10%).

Solo 1’8% degli appartenenti al cluster ha personale dipendente, mentre in

generale sono addetti all’attivita il titolare coadiuvato da un familiare o 1-2
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soci. It 67% delle imiprese di questo settore € composto da ditte individuali,

mentre le societa di persone sonoe il 31%.

Una parte significativa delle imprese (34%) ha un orario di apertura che

supera le 8 ore giornaliere.

La dotazicne di bent strumentali & in linea con la media del settore, cosi come
i scrvizi offerti che si limitano alla fotocopiatura (nel 67% dei casi) e fax

(41%).
Cluster 5 - Cartolerie indipendenti orientate all’ufficio

Numerosita: 610

1 soggetti appartenenti al cluster sono organizzati in modo indipendente ed
hanno una clientela composta prevalentemente (52%) da imprese. In linea con

la clientela, 1’orario di apertura raramente (12%) supera le 8 ore.

Coerentemente, i¢ principali tipologie di prodotti trattate sono moduli (23%) €
carta per fotocopie (21%); hanno un’incidenza significativa, ¢ superiore alla
media del settore, le macchine per ufficio (5%) e i1 prodotti informatici (3%). I

prodotti sono offerti, normalmente, tramite vendita assistita (82%).

Dal punto di vista della forma giuridica, si tratta prevalentemente di ditte
individuali (56%), con una rilevante presenza, comunque, di societa di

persone (37%).

L approvvigionamento avviene all’ingrosso (56%) o direttamente dai

produttori (42%}.
Le spese promozionali (allestimento vetrine e pubblicitd) sono di media entita.

Dal punto di vista delle strutture fisiche, queste cartolerie hanno superfici di

vendita (58 mq) e di magazzino (25 mqg) di poco superiori alla media del
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comparto. Sono in Jinea con il settore per quanto riguarda il personale

impiegato, composto mediamente di 2 addetti.

Per quanto riguarda i servizi, accanto a quelli comuni di fotocopiatura e fax, il
52% delle imprese offre la consegna a domicilio, mentre circa la meta (47%)
offre la realizzazione di timbri e una percentuale significativa (6%) offre

assistenza tecnica.
Cluster 6 - Cartolerie localizzate in strutture particolari

Numerosita: 93

11 presente cluster si caratterizza principalmente per la sua localizzazione in

strutture particolart, quali stazioni, centri direzionali, scuole e ospedali.

Dal punto di vista del perscnale, in genere non si rileva la presenza di
dipendenti, ma gli unici addetti sono il titolare (per il 70% si tratta di ditte
individuali), con eventualmente (nel 10% dei cast) un collaboratore familiare,

o 1-2 soci.

Le dimensioni dell’area di vendita (62 mq) e del magazzino (23 mg)} sono
leggermente superiori alla media di settore. La vendita & in genere assistita
(75%) ma la modalitd mista (assistita / libero servizio) ¢ relativamente diffusa

(18%).

Trattandosi di negozi situati in strutture peculiari, sono presenti mediamente

spese per servizi comuni elevate (circa tre volte la media generale).

La clientela & prevalentemente privata; €, comungue, significativa anche la

presenza dt imprese (17%).

L.’ approvvigionamento avviene soprattutto da grossisti (76%).
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L’assortimento di prodotti venduti comprende principalmente prodotti di
cartoleria tradizionale (22%) , articoli da regalo (13%), penne (11%) e carta
per fotocopic (9%).

Un numero significativo di imprese di questo cluster offre servizi di
realizzazione timbri (34%, presumibilmente rivolto ai centri direzionali) e di
rilegatura testi (16%, ipotizzabile come correlato a scuole e universita), oltre a

quelh pit classici di fotocopiatura e fax.

La dotazione di bent strumentali ricalca i servizi offerti ed & costituita da una
fotocopiatrice, in genere un fax, talvolta un computer ed una stampante; nel

23% dei casi da una rilegatrice.

La consegna a domicilio viene effettuata nel 25% dei casi, avvalendosi in

genere di un’autovettura.

La natura giuridica prevalente di queste imprese ¢ la ditta individuale (70%),

mentre le societa di persone rappresentano il 26%.
Cluster 7 - Cartolerie di grandi dimensioni

Numerosita: 116

Le caratteristiche essenziali di questo cluster sono quelle dimensionali, in
primo luogo in termini di superfici: I’area di vendita media & di 157 mq (pari a
circa 3 volte la media di settore), mentre 'area di magazzino & di 122 mq.
Particolarmente rilevante ¢ anche la lunghezza delle scaffalature (189 m

limeari).

Dal punto di vista del personale, questi negozi occupano 2-3 dipendenti, con
un titolare, eventualmente coadiuvato da collaboratori familiari o 1-2 soci che

prestano attivita nell’impresa.
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La forma giuridica piu comune & la societd di persone (47%) o di capitali
(24%), mentre il 29% sono ditte individuali.
La vendita ¢ prevalentemente assistita (59%) ma ¢& particolarmente diffusa

anche la vendita mista (36%). L’orario di apertura nel 90% dei casi non

supera le 8 ore.

L’approvvigionamento ¢ effettuato, per il 58%, direttamente presso le ditte

produttrici.

La clientela di questo tipo di imprese & composita: per il 44% privata, per il

38% imprese ¢ per il 18% enti.

Conseguentemente, la gamma di prodottt venduti & uniformemente distribuita

su tutte le tipologie.

Le spese promozionali sono particolarmente elevate, in termini di allestimento
vetrine (3 volte la media di settore) e soprattutto di pubblicita {oltre 10 volte

ia media).

L’offerta di servizi & piuttosto diffusa, in particolare per quanto riguarda la
consegna a domicilio (67%) e la realizzazione di timbrni (40%). Significativa &

anche la presenza di imprese che offrono assistenza tecnica (13%).

La dotarzione di beni strumentali ¢ di poco superiore alla media di settore, e

consiste essenzialmente in computer (2), stampanti (2}, fotocopiatrici (1) e fax

().
Cluster 8§ - Cartolerie ad offerta diversificata

Numerositi: 394

Gh operatori di questo cluster sono organizzati per 1'82% come ditte

individuali, e sono tendenzialmente di piccole dimensioni. H personale &

246 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

costituito essenzialmente dal titolare eventualmente coadiuvato da un

collaboratore familiare.

Dal punto di vista delle superfici, essi presentano un’area media di vendita di

43 mq ¢ un magazzino di 13 mq.

Le spese promozionali sono minime, sia in termini di pubblicita che di

allestimento vetrine. L.a vendita ¢ prevalentemente assistita (84%).

Per quanto riguarda le tipologie di merci trattate, questi negozi si
caratterizzano per la prevalenza di “altri prodotti” (60%), al di fuori di quelli
tipici del settore. La presenza significativa di imprese con codici secondari
collegati (edicole e tabaccherie) pud far ipotizzare che si tratti principalmente
di giornali, riviste e articoli di tabaccheria. Le altre tipologie trattate sono

articoli da regalo {(11%) e articoli di cartoleria (10%).

In generale non offrono servizi, se non di folocopiatura {comunque presente
solo nel 30% dei casi). Conseguentemente, la dotazione di beni strumentali &

minima.

Hanno una  clientela  marcatamente  privata  (94%), mentre

I’approvvigionamento & prevalentemente realizzato presso grossisti (85%).

Un numero rilevante (37%) di negozi ha un orario di apertura superiore alle 8
ore. Normalmente questi negozi non si trovano in zonc pedonali o a traffico

limitato.
Cluster 9 - Cartolibrerie

Numerosita: 887

Il cluster, organizzato prevalentemente in forma di ditta individuale (84%), &
composto da imprese orientate alla vendita di testi scolastict (37%) e libri

(9%}, accanto ai prodotti tradizionali di cartoleria.
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iy

La clientela & principalmente privata (88%), con una significativa (8%)

incidenza degli enti pubblici e privat; approvvigionamento & effettuato
prevalentemente presso grossisti (84%).

Le dimensioni del magazzino e dell’area di vendita sono di poco inferiori alla

media del settore.
Le spese promozionali sono relativamente basse.

Solo nel 7% dei casi vi € un dipendente a tempo pieno, mentre nella maggior

parte dei casi I’'unico addetto ¢ il titolare, o 1-2 soci.
La modalita di vendita prevalente (85%) ¢ quella assistita,

Ad eccezione della fotocopiatura (63% dei casi) non vengono offerte altre
tipologie di servizi. Coerentemente, a parte una fotocopiatrice, non vi sono in

genere beni strumentali.

I negozi appartenenti a questo cluster si trovano generalmente fuori da zone
pedonali o a traffico limitato, ed osservano orari di apertura fino a 8 ore

giornaliere (79%).
Si tratta di un modello che ha maggtore diffusione nell’Italia centro-
meridionale.

Cluster 10 - Cartolerie tradizionali con servizi base

Numerosita: 1.445

11 cluster 10 ¢ formato da imprese di dimensioni in linea con la media del
settore, sia in termini di superficie, che di numero di addetti (il titolare con

eventualmente un collaboratore familiare o 1-2 soci).

Si tratta di negozi orientati prevalentemente alla vendita ai privati (88%),

sopratiutto di articoli di cartoleria (25%), di testi (17%) ¢ di articoli da regalo
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(13%). Essi sono organizzati prevalentemente come ditte individuali (71%),

ed operano essenzialmente {88%) con vendita assistita.
L’approvvigionamento avviene in prevalenza presso grossisti (82%).

Caratteristica di questo cluster & ’offerta diffusa di servizi base, quali
fotocopiatura (97%), invio e ricezione fax (86%) e, in misura minore,

realizzazione timbri (23%).
La dotazione di beni strumentali & coerente con il tipo di servizi resi.

I negezi appartenenti a questo cluster sono prevalentemente al di fuori di arce

pedonali o a traffico limitato.

Le spese promozionali sono leggermente inferiori a quelle medie di setiore.
Un numero significativo di imprese (36%) osserva un orario di apertura
superiore alle 8 ore.

Cluster 11 - Cartolerie specializzate in servizi

Numerosita: 492

Le imprese appartenenti a questo cluster hanno dimensioni, sia in termini di
superficic che di personale, in linea con la media del scttore. Sono organizzate

prevalentemente in forma di ditta individuale (74%).

Il tipo di clientela servita & costituito prevalentemente da privati (73%), ma

con una significativa presenza di imprese ed enti (rispettivamente 20% e 7%).

L’assortimento appare despecializzato, anche se la tipologia pii rilevante &

data dai prodotti di cartoleria tradizionale (20%).

La vendita avviene prevalentemente in forma assistita (79%), ma una parte
significativa delle imprese (20%) adotta la vendita mista, ad esempio in

termini di fotocopie self-sevice.
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L’approvvigionamento avviene prevalentemente tramite ingrosso (77%).

Caratteristica  principale del cluster sono 1 macchinari installati: 2

fotocopiatrici, 1 fax, 1 computer, 1 stampante e almeno 1 rilegatrice.

Coerentemente, ¢ ampia la gamma di servizi offerti: fotocopiatura (97%), fax
(72%), rilegatura (88%), realizzazione timbri (46%), traduzione {(15%,

fortemente presente rispetto alla media del settore).

L’ubicazione delle aziende € in genere fuori da zone pedonali o a traffico
limitato. Le spese pubblicitarie sono in linea con la media del settore, mentre

sono piuttosto elevati 1 costi di allestimento vetrine.

Cluster 12 - Cartolerie integrate nel canale commerciale orientate alla

clientela privata

Numerosita: 168

Il presente cluster & rappresentato da aziende organizzate in gruppt d’acquisto

(79%) o franchising, di dimensioni medie,

La forma giuridica pit comune ¢ quella della ditta individuale (62%), mentre

le socicta di persone sono il 35%.

-

Il totale addetti & mediamente 2, appena sopra la media del settore.
Analogamente, sono poco superiori alla media le superfici di vendita (58 mq)

e di magazzino (19 mq), cosi come le spese promozionali.

Dal punto di vista della clientela, questi negozi si rivolgono prevalentemente a

privati {83%).

La modalita di vendita prevalente & quella assistita (76%) ma una parte

significativa (23%) delle imprese opera con vendita mista.

Le merceclogie trattate riguardano principalmente articoli di cartoleria (21%),

ma sono rilevanti anche articoli da regalo (17%) e testi scolastici (14%).
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L’approvvigionamento avviene principalmente attraverso il gruppo/franchisor

(44%), e per il 36% presso grossisti.

Fra i servizi offerti vi sono principalmente fotocopiatura (74%) e fax (52%),

ma anche rilegatura testi (21%) e realizzazione timbri {33%).

I beni strumentali consistono principalmente in una fotocopiatrice ed un fax.
Sono relativamente diffuse le aziende dotate di un computer ¢ di una

stampante.

Le aziende appartenenti a questo cluster osservano orari di apertura fino a 8
ore giornaliere (71%) o tra le 8 e le 12 ore (29%). Si trovano in genere ubicate

in zone a traffico non limitato.
Cluster 13 - Cartolerie orientate agli articoli da regalo

Numerosita: 626

I cluster & rappresentato da aziende di dimensioni in linea con la media di
settore, sta in termini di superficie che di personale addetto (1-2 soci o il

titolare eventualmente affiancato da un collaboratore familiare).

Si tratta per il 71% di ditte individuali, mentre le socictd di persone

rappresentano il 25%.

Il tipo di clientela servita € essenzialmente quella privata (91%). Gli
approvvigionamentl avvengono soprattutto presso grossisti (61%) ma anche,

per una parte significativa {(38%), presso le ditte produttrici.

Il tipo di assortimento ¢ orientato agli articoli da regalo, gadget, giochi da
tavolo, album per foto (35%), mentre in misura minore sono trattati articoli in

carta (16%) ¢ penne {11%).

La vendita ¢ generalmente (84%}) assistita, ["orario di apertura non supera (nel

86% delle aziende) le 8 ore giornaliere.
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I negozi appartenenti a questo cluster non offrono quasi mai servizi.

Consecguentemente, la dotazione di beni strumentali &€ minima.

Le spese promozionali sono relativamente basse, sia in termini di pubblicita

che di costi di allestimento vetrine.

Il cluster € caratterizzato da una rilevante diffusione di imprese ubicate in
isola pedonale (12%) o zona a traffico limitato (26%), prive di parcheggi

(presenti solo nell’ 1% dei casi).

13 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei & necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla®.

L1

La stima della “funzione di ricavo™ & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente} e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalitd economica” ncll’esercizio dell’attivitd e per scartare
le imprese anomale; cid si € reso nccessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo™,
In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto negativo;

* La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare 1 dati con un modelio
statistico-matematice che descrive 'andamento della variabile dipendente in funzione di una seric di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica.
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- costt e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili

specifici dell’attivita in esame:
- ricarico =ricavi / costo del venduto
dove:

* costo del venduto = esistenze iniziali + acquisti di merci e materie

prime — rimanenze finali
- produttivita per addetto = ricavi / [numero addetti® * 1.000]

dove:

* numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno +
(dittc individuali) numero dipendenti a tempo parziale +
numero apprendisti + numero assunti con

contratti di formazionc lavoro o a termine e

lavoranti a domicilio + numero collaboratori

coordinati ¢ continuativi che prestano

altivitd prevalentemente nell’impresa +

numero collaboratori dell’impresa familiare

e coniuge dell’azienda coniugale + numero

associati in partecipazione che apportano

lavoro prevalentemente nell’ impresa

* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero
apprendisti + numero assunti con contratti di

formazione lavoro o a termine e lavoranti a

domicilio + numero collaboratori coordinati

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base all giornate retribuite.

— 253 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

e continuativi  che prestano  attivita
prevalentemente nell’impresa + numero
associatl in partecipazione che apportano
lavoro prevalentemente ncll’impresa +
numero soci con occupazione prevalente
nell’impresa + numero amministratori non

soci

- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media del

magazzino
dove:
* pgiacenzamedia = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2

Per ogni gnippo omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e pot sono statc selczionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente
all’interno di un determinato intervallo per costituire il campione di

riferimento.

Per I'indicatore ricarico, per t cluster 6 e 7, ¢ stato utilizzato Ulntervallo
compreso fra 'estremo superiore del 1° ventile e I'estremo superiore del 19°

ventile,

Per l'indicatore ricarico, per 1 cluster 1, 2, 4, 5 e 13, ¢ stato utilizzato
I'intervallo compreso fra I’estremo superiore del 29 ventile e ['estremo

superiore del 19° ventile.

Per Pindicatore ricarico, per i cluster 3, 8, 10, 11 e 12 ¢ stato utilizzato
I'intervallo compreso fra I'estremo superiore del 3° ventile e I’estremo

superiore del 19° ventile.
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-

Per Pindicatore ricarico, per il cluster 9, & stato utilizzato l’intervallo
compreso fra 'estremo superiore del 4° ventile e I’estremo superiore del 19°

ventile.

Per I’indicatore produttivita per addetto, per il cluster 7, & stato utilizzato
I'intervallo compreso fra l'estremo superiore del 1° ventile e !’estremo

superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore produttivitd per addetto, per i cluster 3 e 6, & stato utilizzato

I"intervallo oltre I’estremo superiore del 1° ventile .

Per I’indicatore produttivita per addetto, per i cluster 4, 5,9, 10 ¢ 12, & stato
utilizzato ["intervallo compreso fra I’estremo superiore del 2° ventile e

["estremo superiore del 19° ventile,

Per I'indicatore produttivita per addetto, per i cluster [ ¢ 11, & stato utilizzato

I’intervallo oltre I"estremo superiore del 2° ventile.

Per Pindicatore produttivita per addetto, per i cluster § e 13, & stato utilizzato
I'intervallo compreso fra Pestremo superiore del 4° ventile e |’estremo

superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore produttivita per addetto, per il cluster 2, & stato utilizzato
Pintervallo compreso fra I'estremo superiore del 5° ventile e 1’estremo

superiore del 19° ventile,

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 6, & stato utilizzato

I'intervallo oltre I'estremo superiore del 1° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 3, 4, 7 ¢ 9, & stato
utilizzato I'intervallo compreso fra 1'estremo superiore del 3° ventile e

["estremo superiore del 19° ventile.
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Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 5, & stato utilizzato
I'intervallo compreso fra ['estremo superiore del 4° ventile e ['estremo

superiore del 19° ventile.

Per I’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 1, 2 e 8, & stato
utilizzato Dintervallo compreso fra D'estremo superiore del 5° ventile e

I’estremo superiore del 19° ventile.

Per I’indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 12, & stato utilizzato

I'intervallo oltre I’estremo superiore del 5° ventile.

Per I’indicatore rotazione del magazzino, per i cluster 10 e 11, ¢ stato
utilizzato ['intervallo compreso fra I'estremo superiore del 6° ventile e

Pestremo superiore del 19° ventile.

Per I'indicatore rotazione del magazzino, per il cluster 13, & stato utilizzato

I'intervallo oltre P'estremo superiore del 6° ventile.

=

Cosi definito 11 campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative & stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”
si & ottenuta applicando il metedo det minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare I'eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali (eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore del residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2.5e +2.5.
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Nella definizione della “funzione di ricavo” si € tenuto conto anche delle
possibili differenze di risnltati economict legate al luogo di svolgimento

dell’attivita.

A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla
“territorialita del commercio™, che ha avuto come obicttivo la suddivisione

del territoric nazionale in aree omogence in rapporto al:
- grado di modernizzazione;

- grado di copertura dei servizi di prossimita;

- grado di sviluppo socio-economico.

Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed & stata analizzata la loro
intcrazione con ia variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto,
ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella
Cluster Analysis, valorl correttivi da applicare, nella stima del ricavo di

riferimento, al coefficiente delia variabile “ costo del venduto ™.

Neli’allegato 4.A vengono riportate le variabili e i coeffictenti delle “funzioni

di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:

.. . P . 6
- I'Analisi Discriminante’;

> 1 criteri ¢ le conclusioni dello studio sono tiportati nell’apposito Decreto Ministeriale.

® L’Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individualt per la sua attivitd, atiraverso da definizione di una probabilita di appartenenza a
ciascuno dei gruppi stessi.
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la stima del rnicavo di riferimento,

Nell’allegato 4.B vengono riportate le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribvisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilitd si
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra 1 coefficienti del gruppo
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilitd di

appartenenza.

Anche l'intervallo di confidenza ¢ ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 4.A

Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 4.B

Variabili dell’analisi discriminante

— 263 —



31-3-2001

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

Quadre A:

» Numero delle giomate retribuite per 1 dipendenti a tempo pieno

» Numero delle giomate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

* Numero delle giomate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

¢ lavoro o a termine e lavoranti a domicilio

* Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivitd

prevalentemente nell’impresa

» Numero dei collaboratori dell’impresa familiare ¢ coniuge dell’azienda

coniugale

* Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa
» Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa
Quadro B:
* Mg locali per la vendita e I’esposizione interna della merce
» Numero dei punti cassa attrezzati con lettore codici a barre
*+ Mgqlocali destinati a magazzino
+  Mq locali destinati ad uffici
*  Metri lineari di esposizione fronte strada (vetrine)
» Mg parcheggio riservato alla clientela
+ Qrario giornaliero di apertura: oltre 8 fino a 12 ore
» Orario giornaliero di apertura: pitt di 12 ore

» Localizzazione: autonoma
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+ Localizzazione: esercizio inserito in centro commerciale al dattaglio
« Localizzazione: in altre strutture

+ Ubicazione: in isola pedonale

+ Adesione ad associazione dei commercianti di via

» Spese sostenute per beni €/o servizi comuni

Quadro J:

* Mg locali destinati a magazzini efo depositi

* Mg locali destinati ad uffici

Quadro G:

« Tipologia della clientela: Consumatori privati

» Tipologia della clientela: Esercenti arti e professioni (anche in forma

associata), societa e imprese
» Tipologia di vendita: Assistita (tradizionale)

+ Prodotti merceologici venduti: Carta per scucla e per disegno, quaderni,

blocchi, agende

* Prodotti merceologici venduti: Carta per fotocopie, per stampa ¢ per

pacchi, articoli in carta per la casa (piatti, tovaglioli, ecc.)

» Prodotti merceologici venduti: Articoli per l'archivio, bollettari,

modulistica
* Predottt merceologici venduti: Penne, articoli per la scrittura e inchiostri
* Prodotti merceologici venduti: Articoli da pittura e da disegno
 Prodotti merceologici venduti: Cartelle, zaini, astucci

* Prodotti merceologici venduti: Testi scolastici
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« Prodotti merceologici venduti: Articoli da regalo, gadgets, poster,

cartoline, album per foto, giochi da tavolo
» Prodotti merceologict venduti: Libri, manuali e guide turistiche

+  Prodoiti merccologici venduti: Calcolatrici, macchinari per ufficio e

macchine per scrivere
+  Prodotti merceologici venduti: Altri articoli ¢ offerta di servizi
« Servizi offerti: Consegna della merce a domicilio
» Servizi offerti: Fotocopie
» Servizi offerti: Invio e/o ricezione fax
+ Servizi offerti: Traduzione e/o battitura testi, stampa da discbetti
» “Servizi offerti: Ricezione ordine on line (tramite rele telematica)
» Servizi offerti: Assistenza tecnica
» Servizi offerti: Realizzazione timbri e targhe
+ Servizi offerti: Rilegatura testi

« Al dati: Percentuale dei pagamentt effettuati dalla clientela mediante

carte di credito o altri sistemi di pagamento POS

Quadre H:

» Modalitd di acquisto: Tramite gruppi di acquisto, unioni velontarie ¢ da
consorzi, cooperative, affiliante, franchisor

«  Modalita di acquisto: Da commercianti all’ingrosso (diretto o tramite

intermediari del commercio)

+  Modalita organizzativa: Associato a gruppi di acquisto e/o a unione

volontaria
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+ Modalita organizzativa: In franchising o atfiliato
+ Modalita organizzativa: Indipendente

» Costi e spese specifici: Costi e spese addebitati da gruppi di acquisto,

franchisor, affiliante per voci diverse dall’acquisto delle merci
» Costi e spese specifici: Spese di pubblicitd, propaganda e rappresentanza
Quadro I:
* Macchinari per rilegatura (numero)
« Fotocopiatrici (numero)
« Fax (numero)
+ Computer (numero)
«  Stampanti (numero)

«  Scaffali (meiri lineari)
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ALLEGATO S

Nota Tecnica e Metodologica

SM21A
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.
Oggetto dello studio € Iattivita economica rispondente al codice ISTAT:
- 51.31.0 - Commercio all'ingrosso di frutta e ortaggi (freschi e surgelati).

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare 1l risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzarc i possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento
dell’attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto si & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario

per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SM21).

Il numero dei questionari inviati ¢ stato pari a 11.446. I questionari restituiti

sono stati 5.815, pari al 50,8% degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tale analisi ha comportato, ai fini dclla definizione dello studto, lo scarto di

2.446 questionart, pari al 42,1% del questionart rientrati,
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[ principali motivi di scarto sono stati:

presenza di attivitd secondarie con un’incidenza sul fatturaio complessivo

supcriore al 20%;
- quadro B del questionario (unita locali) non compilato;

- compilazione di pid quadri B corrispondenti ad unita locali dislocate in

comuni differenti;
- quadro G del questionario {clementi specifici dell’attivita) non compilato;

- quadro H del questionario (modalita organizzativa £ di acquisto} non

compilato;
- quadro M del questionario {elementi contabili} non compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita

{quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti commercializzati

(quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

{quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative all’area di mercato (gquadro

G del questionario);

- emata compilazione delle percentuali relative alle modalita d’acquisto

{quadro H del questionario);
- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;

- incongruenze fra i dati sfrutturali e 1 dati contabili contenuti nel

questionario.
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A scguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato pari a 3.369.

1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENETY

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
deglt aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si &
configurata come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données ¢ nella

fattispecie come una Analisi in Componenti Principali'
- un procedimento di Cluster Analysis’.

L’utilizzo combinato delle due tecniche ¢& preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiorc & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pilt complessa ¢ meno precisa risulta

I’operazione di clustering.

Per limitare ’impatto di tale problematica, la classificaztonc dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere 1l massimo delle informazioni originarie.

"L’ Analist in Compenenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numere delle
variabili originaric di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili detie
component: principali tra loro ortogonali (indipendenti, incotrelate) che spieghino il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
component principali {fattori) sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originaric.

? La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai [attori dell’analisi in compoaenti principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogeneo presentano caralleristiche strutturali simili.
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In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale. quale quelio
adottato, I'omogeneitd dei gruppi deve essere intcrpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delte
principali  interrelazioni  esistenti tra le  variabili csaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso € che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionaric ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti e servizi venduti, alle
varie modalita di acquisto, etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando Ic informazioni relative alle strutture operative e a tutti quegli
clementi specifici che caratterizzano le diverse realti economiche ¢ produttive
di un’impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivith oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare quattordici gruppi omogenei
di imprese. I principali aspetti strutturali delte imprese considerati nell’analisi

S0NoO:

- localizzazione all'interno o all'esterno dei mercati generali;
- struttura organizzativa;

- modalita d'acquisto;

- medalita di vendita;

- specializzazione per tipologia di prodotto;
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- stagionalita.

1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEIT

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

{cluster).

Cluster 1 - Grossisti che operanc fuori dai mercati gencrali, poco

strutturati, con acquisti prevalenti all'ingrosso

Numerosita: 309

I soggetti appartencuti a questo cluster, caratterizzati da dimension
abbastanza ridotte, svolgono lattivitdi di vendita di prodotti ortofrutticoli
freschi fuori dai mercati generali, sfruttando come foante principale di
approvvigionamento il canale dell'ingrosso. La forma giuridica ¢ articolata: 1l
51% delle imprese opera come ditta individuale, mentre il restante 49% adotta
1o schema societario (32% societd di persone, 17% societa di capitali) con una

media di 1-2 soci con occupazione prevalente nell'attivita,

11 personale dipendente, laddove presente (42% delle imprese), non raggiunge

la media di 2 addetti.

La struttura & di piccole dimensioni: gli spazi destinati a magazzino/deposito
della merce sono mediamente di 114 mq, mentre quelli per 'esposizione € la
vendita, presenti solo nel 40% delle imprese appartencnii al cluster, sono di
circa 74 mq. La portata complessiva dei mezzi di trasporto uiitizzati, costituiil

prevalentemenle da autocarri, ¢ mediamente di 94 quintali.

Il canale di approvvigionamento & principalmente cosiituito da mmprese
all'ingrosso (88% degli acquisti in media), in grado di fornire prodotti gia

pronti (trasformati, confezionati) per esscre distribuiti (i1 91% delle imprese dt
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questo modello non destina alcuno spazio per la irasformazione ed il

confezionamento dei prodotti).

La clientela, servita in un‘area di mercato essenzialmente regionale (92% dei
ricavi in media}, & costituita prevalentemente da dettaglianti (in media 58%
dei ricavi). Le Imprese appartenenti a questo cluster offrono, nel 46% circa

dei casi, il servizio di consegna.
Cluster 2 - Stagionali

Numerosita: 179

I soggetti appartenenti a questo cluster commerciano allingrosso prodotii
ortofrutticoli freschi per un periodo limitato di tempo durante I'arco dell'anno.
Quasi per la totalita degli appartenenti al cluster, infatti, il numero di giorni di
apertura all'anno non supera i sei mesi. La figura giuridica pit diffusa e quella
della ditta individuale (67% dei soggetti) ma ¢ {requente anche la scelta di
operare in forma societaria (33% delle imprese). La maggior parte delle

imprese, il 54%, non fa uso di personale dipendente.

Per lo svolgimenio della propria attivitd le imprese s1  servono
prevalentemente di magazzini (1'80% circa degli appartenenti al cluster fa uso
di spazi destinati a magazzini/depositi che mediamente raggiungono 1 211
mq), non avendo, nella maggior parte dei casi (31%), alcuno spazio destinato
alla venditafesposizione della merce. I mezzi di trasporto impiegati hanno

portata complessiva in media di 70 quintali.

L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene alla produzione (in media 81%
degli acquisti) ed in via residuale all'ingrosso (12%). Una parte delle imprese
(circa il 40% dei soggetti) prima della distribuzione alla propria clientela,
provvede alla trasformazione e al confezionamento dei prodotti {gli spazi che

mediamente sono adibiti a tale attivita risultano essere di circa 177 mq).
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La clientela servita & composta da punti vendita della grande distribuzione e
della distribuzione organizzata (35% in media dei ricavi), da altri soggett
economici del settore (24%), che si ipotizzano essere altre aziende all'ingrosso

e, in via residuale, da dettaglianti, comunitd, societa, enti pubblici € privati.

Le modalita di vendita risultano omogeneamente articolate in libero servizio,

vendita al banco e tentata vendita.

L'arca di mercato di maggiore interesse risulta estesa all'intero territoro

nazionale (56% in media dei ricavi).

Cluster 3 - Grossisti che operano all'interno dei mercati generali con

acquisti prevalenti alla produzione

Numerosita: 323

Ii cluster si caratterizza per Ia presenza di imprese che operano all'interno dei
mercati generali e hanno quale principale canale di approvvigionamento le
imprese produtirici. L’analisi della distribuzione per natura giuridica segnala
una notcevole diffusione della forma societaria (70% det soggettt) e in
particolare delle societd di persone (49%): il numero det 30C1 Con occupazione

prevalente nell'impresa € in media di 2 unita.

Il personale dipendente, presente circa nel 60% delle imprese, raggiunge
mediamente le 2 unita.

-

La struftura organizzativa & composta principalmente da spazi destinati
all'esposizione ¢ alla vendita dei prodotti che coprono in media una superficie
di 63 mq. Sensibilmente pil ridotti, rispetto alla media del settore, risultano
essere ghi spazi adibiii a magazzino/deposito che raggiungono in media circa
62 mq. Meth delle imprese di questo modello organizzativo utilizza mezzi di
trasporto propri per la movimentazione della merce, che hanno portata

complessiva media pari a 90 quintali.
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Lacquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene {ondamentalmente alla
produzione {76% in media degli acquisti) ed in via residuale allingrosso
(10%) e da grupp: d’acquisto, unioni volontarie, consorzi ¢ cooperative (10%).
Coerentemente alla localizzazione all'interno dei mercati gerierall, nonostante
gli acquisti siano effettuati presso imprese produttrici, la quasi totalitd degli
appartenenti al cluster (95%) non destina alcuno spazio per le operazioni di

trasformazione e confezionamento dei prodotti.

I dettagliantt (61% de1 ricavi in media) rappresentano il principale canale di
sbocco per la merce delle imprese del settore, anche se & opportuno segnalare
che la clientela servita & composta anche da punti vendita della grande
distribuzione e deila distribuzione organizzata (15%) e da altri soggetti
economici del settore (11%), che si ipotizza possano essere altie aziende

all'ingrosso.

Coerentemenie con la struttura organizzativa delle imprese, la modalita di
vendita prevalente ¢ rappresentata dalla vendita al banco (in media 8§3% det

riCavi),
L'attivita viene svolta all'interno di un’area di mercato essenzialmente
regionale (82% dci ricavi in media).

Cluster 4 - Grossisti con presenza di dettaglio

Numerosita: 180

I soggetti apparicnenti a questo cluster affiancano all'attivita distributiva
alf'ingrosso, il commercio al dettaglio di prodotti ortofrutticoli. La forma
giuridica risulta articolata: il 56% circa delle imprese adotta lo schema

societarlo, menire il restante 44% opera come ditta individuale.

[l personale dipendente, cui ricorre citca la meta delle imprese del cluster, &

costituito mediamente da 2 addetti,
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La struttura organizzativa ¢ composta da: spazi  destinati  al
deposito/magazzino della merce di circa 150 mq, aree desunate
all'esposizione/vendita dei prodotti mediamente di 57 mgq ed uffici, di
dimensioni ridotte, che non raggiungono 1 10 mq. Le imprese del modello
dispongono inoitre di spazi destinati alla vendita al dettaglio la cui superficie
¢ mediamente di circa 55 mqg. ed in cui € attivo in media 1 punto cassa. La
quasi totalitd delle imprese (90%) utilizza mezzi di trasporto propri per la
movimentazione deila merce che hanno una portata complessiva di circa 100
quintali.

L'acquisto della merce avviene principaimente all'ingrosso {in media 71%
degli acquisti) ed in misura sensibilmente minore, direttamente alla
produzione (17%) oppure presso gruppi d'acquisto, unioni volontarie,

consorzi e cooperative (9%).

In ragione della distribuzione diretta al consumatore finale, il canale di
vendita maggiormente rappresentativo € costituito dai privati (39% dei ricavi
in media), pur restando significativi due canali tipict del commercio

all'ingrosso: dettaglianti (in media 31% dei ricavi), pubblici esercizi (13%).

Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, si rilevano come
modalita di vendita prevalenti la vendita al banco (mediamente il 38% dei

ricavi) ed il dettaglio (36%).

Con riferimento all'area di mercato, Jattivitd viene svolta essenzialmente in

ambito regionale (in media 93% det ricavi).
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Cluster S - Grossisti che operano secondo lo schema della tentata vendita

con acquisti prevalenti all'ingrosso

Numerosita: 247

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, di dimensioni contenute,
che operano secondo lo schema della tentata vendita ed il cui canale
principale di approvvigionamento & costituito da altre imprese all'ingrosso. La
figura giuridica pil diffusa ¢ quella della ditta individuale (79%). 1l personale
dipendente € presente in un numero molto limitato di imprese (circa il 15%),

in cui raggiunge mediamente le 2 unita.

Strutturalmente i soggetti del cluster denotano la quasi assenza di spazi
destinati alla vendita (nc sono sprovviste pit del 90% delle imprese), ¢ le
modeste dimensioni delle superfici per il deposito della merce (mediamente di
circa 79 mq). Le imprese del modello sfruttano per lo svolgimento della
propria attivita mezzi di trasporto, costituiti essenzialmente da autocarri (1-2),

la cui portata complessiva & di circa 70 quintali.

1l canale di approvvigionamento principale & rappresentato dall'ingrosso (82%

in media degli acquisti).

La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (it 91%
de1 ricavi in media), & costituita prevalentemente da dettaglianti (50% der

ricavi) e pubblici esercizi (13%).

La modalita di vendita caratterizzante le imprese del cluster (97% dei ricavi in

media) € la tentata vendita.

—279 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

Cluster 6 - Grossisti di prodotti ortofrutticeli congelati e surgelati

Numerosita: 113

I soggetti appartenenti a questo cluster svolgono quasi esclusivamente (99%)
l'attivita di vendita all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli congelati e surgelati.
La struttura giuridica & articolata: si tratta prevalentemente di societa (57% dei
soggetti), anche se considerevole & la percentuale di ditte individuali (43%).
Nell'attivitd si rileva la presenza di personale dipendente nel 50% delle

imprese in cui la media di addetti raggiunge le 3 unita.

La struttura organizzativa & composta principalmente da spazi destinati a
magazzino/deposito della merce (in media 251 mq). Meno della meta delle
imprese (46%) fa uso di spazi per la vendita che raggiungono i 100 mq medi
di superficie. I mezzi di trasporto impiegati, prevalentemente autocatri, hanno
portata complessiva, in media, di 85 quintali. Per la conservazione dei

prodotti, le imprese si servono di celle frigorifere (1-2).

Eterogenee risultano essere le fonti di approvvigionamento dei prodotti:
imprese produttrici (in media 44% degli acquisti), cui seguono ingrosso (38%)
ed in misura minore gruppi d'acquisto, unioni volontarie, consorzi e

cooperative (14%).

La clientela prevalente & composta da dettaglianti (in media 44% dei ricavi);
in minor misura vengono approvvigionati anche punti vendita appartenenti

alla grande distribuzione e alla distribuzione organizzata.

Le modalitd di vendita risultano articolate principalmente in vendita al banco

(mediamente 45% dei ricavi) e libero servizio (21%).

Pil di due terzi dei ricavi delle imprese appartenenti al cluster (in media

72%) deriva dall'agire su un'area di mercato essenzialmente regionale.
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Cluster 7 - Grossisti che operano fuori dai mercati generali, moito

strutturati e con acquisti prevalenti all'ingrosso

Numerosita: 203

I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da dimensioni strutturali
consistenti, svolgono l'attivita di vendita allingrosso foori dai mercati
generali, sfruttando come fonte principale di approvvigionamento il canale
dell'ingrosso. L’analisi della distribuzione per natura giuridica segnala una
notevole diffusione della forma societaria (82% dei soggetti} e in particolare
delle societa di persone (56%); il numero dei soci con occupazione prevalente

nell'impresa & in media di 3 unita.

1] personale impiegato nell'attivita & composto mediamente di 4 addetti di cui

uno con funzioni di commesso/magazziniere.

La struttura organizzativa & di dimensioni considerevoli: gli spazi destinati a
magazzino/deposito della merce sono mediamente di 552 mq, mentre quelli
per l'esposizione e la vendita, ragginngono i 177 mq. La portata complessiva
dei mezzi di trasporto utilizzati, costituiti prevalentemente da autocarri (4 in

media), & di circa 300 quintali.

Il canale di approvvigionamento principale & costituito da imprese all'ingrosso
(mediamente 57% degli acquisti), in grado di fornire prodotti (trasformati,

confezionati) gid pronti per essere distribuiti.

La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale {1'84% dei
ricavi in media), & costituita prevalentemente da dettaglianti {mediamente
60% dei ricavi) ed in misura minore da comunitd, societa, enti pubblici, ent
privati e pubblici esercizi {complessivamente 14%). L¢ imprese offrono, nel

70% circa det cast, il servizio di consegna.
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Cluster 8 - Grossisti che operano fuori dai mercati generali, molto

strutturati e con acquisti prevalenti alla produzione

Numerosita: 165

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese con una strutiura
organizzativa di notevoli dimensioni che svolgono lattivita di vendita
all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli freschi fuori dai mercati generali e che
utilizzano come principale canale di approvvigionamento le 1mprese
produttrici. La forma giuridica maggiormente utilizzata € quella societaria
(70% dei soggetti), con 2 soci con occupazione prevalente nellattivita. Il

personale dipendente & costituito in media da 5 addetti.

o

La struttura organizzativa € composta da ampi spazi destinati a:
magazzino/deposito della merce {(che in media raggiungono i 566 mq),
trasformazione e confezionamento dei prodotti (di circa 373 mq) ¢ ufficio (la
cut superficie media € di 24 mq). Coerentemente con l'attivitd svolta circa il
90% delle imprese non utilizza spazi destinati all'esposizione ed alla vendita.
La portata complessiva media dei mezzi di trasporto utilizzati, costituiti

prevatentemente da autocarri (circa 2), € di 231 quintali.

L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la parte pid rilevanie,
direttamente alla produzione (mediamente il 70% degli acquisti), mentre
residuale pud essere considerato il canale dell'ingrosso, utilizzato
essenzialmente per il completamento dell'assortimento. Solitamente 1
prodotti  acquistati necessitane di una fase di trasformazione e
confezionamento prima di potere essere immessi sul mercato (il 60% circa

delle imprese del settore possiede macchine confezionatrici).

La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente nazionale (65% dei

ricavi}, ¢ costituita da punti vendita appartenenti alla grande

distribuzione/distribuzione organizzata (mediamente 53% dei ricavi} ed in
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misura minore da altri soggetti economici del settore (che si ipotizzano essere

attre aziende all’ingrosso).
Cluster 9 - Grossisti con collegamento diretto con Ia clientela

Numerosita: 162

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che si sono organizzaie in
modo tale da garantire un collegamento diretto con la propria clientela
{tramite modem, fax, telefono etc.), alla quale offrono generalmente un
servizio di consegna giornaliera della merce. L’analisi della distribuzione per
natura giuridica segnala una preminente diffusione della forma societaria
(64% dei soggetti) e in particolare delle societa di persone (38%). 1l numero

dei soci con occupazione prevalente nell'impresa ¢ in media di 2 unitd,
11 personale dipendente, presente nel 60% delle imprese, raggiunge le 3 unita.

La strutfura organizzativa & composta principalmente da spazi destinati al
deposito dei prodotti, in media di circa 169 mgq, e da uffici, la cui superficie
ragginnge mediamente 1 22 mq. Non essendo effettuata solitamente vendita in
sede dei prodotti, gli spazi adibiti ad esposizione/vendita risultano molto
ridotti {meno de! 20% degli appartenenti al cluster risulta disporne). 1 mezzi
atilizzati per il trasporto della merce, solitamente autocarri (1-2), hanno

portata complessiva pari a 75 quintali.

L'acquisto dei prodotti ortofratticoli avviene all'ingrosso (mediamentc 47%
degli acquisti), alia produzione (35%) ed in via residuale da gruppi d'acquisto,
unioni volontarie, consorzi, cooperative (10%) ¢ da importatori/concessionari

di marche estere (7%).

La clientela & sufficientemente articolata: la parte pin rilevante ¢ costituita da
punti vendita della grande distribuzione e della distribuzione organizzata

(36% in media dei ricavi); si segnalano perd anche dettaglianti (18%),
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comunita, socieia, enti pubblici ¢ privati (12%), clientela estera (12%) e

pubblici esercizi (7%).

Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, la modalita di
vendita prevalente & rappresentata dalla vendita on line (mediamente 92% dei

ricavi),

Sebbene l'area principale di svolgimento dell'attivitd risulti essere quella
regionale (in media 52% dei ricavi), & opportuno segnalare I'estensione della
zona di competenza a tufto il terriforio nazionale (35%) e, in misura limitata,

anche all'estero {13%).
Cluster 10 - Grossisti a libero servizio

Numerosita: 239

I soggetti appartenenti a questo cluster svolgono l'attivitd di vendita
all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli adottandeo la modalitd del libero servizio.
La struttura giuridica ¢ abbastanza articolata: si tratta di ditte individuali (57%

dei soggetti) e societd (43%), con 2 soci con occupazione prevalente.

Dato il basso livello di servizio che caratterizza il modello, il 60% circa delle
imprese non fa uso di personale dipendente. Ii restante 40% impiega

mediamente 2 addetti.

La struttura organizzativa ¢ composta principalmente da spazi destinati a
deposito/magazzino dei prodotti, in media di circa 151 mq, che s ipotizza
possano essere sfruttati direttamente dai clienti per la scelta e il prelievo della
merce. Molto ridotti risuitano essere gl spazi destinati ad ufficio (si rilevano
nel 53% dei soggetti con in media [4 mq circa) e alla vendita/esposizione

della merce (11 14% degli appartenenti al cluster ne fa uso).
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L'acquisto det prodotti ortofrutticoli avviene per la parte piit rilevante presso
imprese produttrict {mediamente il 74% degh acquisti), ed in via residuale da
gruppi d'acquisto, upioni volontarie, consorzi e cooperative (11%) e

all'ingrosso (9%).

La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente regionale (59% in
media det ricavi) ¢ sufficientemente articolata tra dettaglianti, grande
distribuzione/distribuzione organizzata e soggetti rientranti nella categoria del
catering, ovvero comunita, societd, enti pubblici, enti privati e pubblici

eSercizi.

Coerentemente con la strattura organizzativa delle imprese, la modalita di
vendita prevalente ¢ rappresentata dal libero serviziofcash and carry

(mediamente 97% dei ricavi).

Cluster 11 - Grossisti che operano fuori dai mercati generali, poco

strutturati ¢ con acquisti prevalenti alia produzione

Numerosita: 277

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, con una struttura
organizzativa di ridotte dimensioni, che svolgono lattivith di vendita
all'ingrosso di prodotti ortofrutticoli freschi fuori dai mercati generali, e che
utilizzano come principale canale di approvvigionamento la produzione. La
figura giuridica pit diffusa & quella della ditta individuale (60% dei soggetti).
Il personale dipendente & presenie nel 40% delle imprese del modello e

raggiunge mediamente le 2 unita.

La strottura organizzativa ¢ composta essenzialmente da spazi destinati a
magazzino/deposito della merce (che in media raggiungono 146 mq) e da
piccoli uffici (la cut superficie media non raggiunge gli 8 mq). La maggior

parte delle imprese {86%) non destina locali all'esposizione ed alla vendita
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della merce. La portata complessiva dei mezzi di trasporto & in media di 75

quintali.

L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la partc pil rilevante,
direttamente alla produzione (mediamente il 68% degli acquisti), e per la
parte restante all'ingrosso (14%}) e presso gruppi d'acquisto, unioni volontarie,

consorzi e cooperative (12%).

La tipologia di clientela principale & costituita dai punti vendita appartenenti
alla grande distribuzione/distribuzione organizzata (in media 39% dei ricavi)
ma un ruolo di notevole interesse € ricoperto da altri soggetti economici del

settore (28%), che si ipotizzano essere altre operatori all'ingrosso.

L'area di mercato cui si estende l'atiivitd dei grossisti di questo modello &

prevalentemente regionale (mediamente il 54% dei ricavi).

Cluster 12 - Grossisti che operano secondo lo schema della tentata

vendita con acquisti prevalenti alla produzione

Numerosita: 319

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, la cui struttura
organizzativa € di dimensioni molto ridotte, che operano secondo lo schema
della tentata vendita ed il cui canale principale di approvvigionamento &
costituito da imprese produttrici. La figura giuridica pil diffusa & quella della
diita individuale (71%). La maggior parte delle imprese, il 69%, non fa uso di
personale dipendente. Per il restante 31% il numero di dipendentt mediamente

impiegato € di 2 unita.

La struttura organizzativa ¢ di dimensioni particolarmente ridotte: spazi per
I'esposizione ¢ la vendita quasi del tutto assenti (ne sono sprovvisti I'87%
delle imprese) e magazzini per il deposito della merce le cui superfici sono

mediamente di 70 mq. Le imprese del modello sfruttano per lo svolgimento
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della propria attivitd mezzi di trasporto la cui portata complessiva & di circa 70
quintali,

Gli acquisti vengono effettuati prevalentemente alla produzione (in media
I'82% degli acquisti) € soltanto in via residuale da gruppi d'acquisto, unioni

volontarie, consorzi, cooperative e ali'ingrosso.

La clientela & pressoch€ omogeneamente suddivisa tra dettaglianti e grande

distribuzione/distribuzione organizzata.

La modalita di vendita caratterizzante le imprese del cluster (mediamente il

98% dei ricavi) ¢ la tentata vendita.

In media due terzi dei ricavi delle imprese appartenenti al cluster (66%)

deriva dall'agire su un'area di mercato essenzialmente regionale.

Cluster 13 - Grossisti molto strutturati che operano prevalentemente

all'interno dei mercati generali

Numerosita: 156

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che, connotate da una
struttura organizzativa di notevoli dimensioni, commerciano all'tngrosso
prodotti ortofrutticoli freschi prevalentemente all'interno dei mercati generali.
L’analisi della distribuzione per natura giuridica segnala una rilevante
diffusione della forma societaria (92% dei soggetti) e in particolare di societa
a responsabilita limitata (43%); il numero dei soci con occupazione prevalente

nell'tmpresa ¢ in media di 2 unita.

Il personale dipendente raggiunge mediamente le 6 unitd di cui 1-2 con

funzioni di commesso/magazziniere.

La struttura organizzativa & caratterizzata da: ampi spazi destinati

all'esposizione ed alla vendita dei prodotti {(circa 190 mq), magazzini la cui
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superficie media € di 313 mq ed uffici che raggiungono i 42 mq. Mediamente
vengono utilizzati mezzi di trasporto (prevalentemente si tratta di autocarri),

la cui portata complessiva & circa di 120 quintali.

L'acquisto dei prodotti, suddiviso pressoché omogeneamente tra ingrosso (in
media 39% degli acquisti) e produzione (36%), & effettuato anche da gruppi
d'acquisto, unioni volontarie, consorzi, cooperative (16%) e da

importatori/concessionari di marche estere (8%).

La chientela ¢ principalmente composta da dettaglianti (mediamente 55% dei
ricavi) e in misura minore da punti vendita della grande distribuzione e della

distribuzione organizzata (21%).

Coerentemente con la struttura organizzativa delle imprese, la modalitd di
vendita prevalente ¢ rappresentata dalla vendita al banco (62% dei ricavi in

media).

L'attivita viene svolta allinterno di un'area di mercato essenzialmente

regionale (mediamente 1'80% dei ricavi).

Cluster 14 - Grossisti che operano all'interno dei mereati gencrali con

acquisti prevalenti all'ingrosso

Numerosita: 449

II cluster si caratterizza per la presenza di imprese che operano
prevalentemente all'interno dei mercati generali e che sfruttano per la fase
dell'approvvigionamento principalmente il canale dell'ingrosso. Le imprese
adottano, nella maggior parte dei casi, lo schema societario (71%) e in
particolare quello proprio delle societd di persone (53%); il numero dei soci

con occupazione prevalente nell'impresa € in media di 2 unita.
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Due terzi degli appartenenti al cluster fa uso di personale dipendente

composto in media da 2 addetti.

La struttura organizzativa & formata prevalentemente da spazi destinati
all'esposizione e alla vendita dei prodotti (circa di 60 mq). Coerentemente con
le caratteristiche derivanti dalla localizzazione all'interno dei mercati generali,
pil nidotti, rispetto alla media del settore risultano essere gli spazi adibiti a
magazzino/deposito che raggiungono i 68 mq in media. Circa la metd delle
impresc di questo modello utilizza mezzi di trasporto propri per la
movimentazione della merce con una portata complessiva media di circa 80

quintali.

L'acquisto dei prodotti ortofrutticoli avviene fondamentalmente all'ingrosso
(74% degli acquisti in media) ed in via residuale alla produzione e da gruppi

d'acquisto, unioni volontarie, consorzi e cooperative.

Il principale canale di sbocco servito dalle imprese del modello, all'interno di
un'area di mercato essenzialmente regionale (mediamente il 92% dei ricavi
deriva dall'agire in tale ambito), ¢ rappresentato dai dettaglianti (in media

73% dei ricavi).

Funzionalmente alla struttura organizzativa dellc imprese, la modalitd di
vendita prevalente € rapprescntata dalla vendita al banco (88% in media dei

ricavi).

1.3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei & necessario determinare,

per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
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all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla’ .

La stima della “funzione di ricavo” & stata effettuata individeando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalita economica™ nell’esercizio dell’attivita € per scartare
le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto dichiarato negativo,

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzatt degli indicatori economico-contabili

specifici delle attivitd in esame:
- produttivitd per addetto = ricavi/(numero addetti**1.000)

dove:

+ pumero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero
(ditte individuali}  dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione e

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +

numero collaboratort coordinati e continuativi che

prestano attivita prevalentemente nell’impresa +

3 La Regressione Multipla & una tecnica stalistica che permette di iuterpolare i datt con un modelio
statistico-tnateenatico che descrive Pandamento delia variabile dipendente i funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativith stafistica.

4 Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite.
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numero collaboratori dell’impresa familiare e
coniuge dell’azienda coniugale + numero
associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente netl’impresa

» numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero
{societd) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ 1numero assuntt con contratto di formazione e

lavoro o a termine ¢ lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati e continuativi che

prestano attivita prevalentemente nell’impresa +

numero associati in partecipazione che apportano

lavoro prevalentemente nell’impresa + numero

socl con occupazione prevalente nell’impresa +

numero anmuministratori non soci
- ricarico = ricavifcosto del venduto;
dove:

» costo del venduto =  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie
prime — rimanenze finali

- durata delle scorte = (giacenza media /costo del venduto)y*365.
dove:

+ giacenza media = {esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2

=

Per ogni gruppo omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti ¢ poi sono state selezionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemperancamente
all’'interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di

riferimento.
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Per la produttivita per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli:

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore def 19° ventile,

per il cluster 1;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

- dall’estremo superiore del 4° ventile ali’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

pet 1l cluster 4;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 5;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 7;

- dail’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 8;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 9;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 10

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 11;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo supertore del 19° ventile,

per il cluster 12;
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- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 13;

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 14.
Per il ricarico sono stati scelti 1 seguenti intervalli:

-~ dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 1;

- dall’estremo superiore del 37 ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

- dall’estremo superiore del 3° ventile ali’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 4;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,
p p

per il cluster 3;

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 7;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,
p P

per il cluster §;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 9;

- dallestremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 10;
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- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 11;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 12;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 13;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 14.
Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli:
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 1;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 2;
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 3;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 4;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 5;
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 6;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 7;
- fino all’estremo superiore del 15° ventile, per il cluster 8;
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 9;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 10;
- fino all’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 11;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 12;
- fno allestremo superiore del 18° ventile, per il cluster 13;

- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster [4,
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Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omegeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabill (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative & stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, 1a determinazione della “funzione di ricavo™
si & ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare P'eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali {eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 ¢ +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo” si & tenuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svelgimento
dell’attivita. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio territoriale
specifico per il settore del commercio a livello provinciale’ che ha avuto come
obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arec omogenee in rapporto

al:

- grado di modernizzazione del commercio;
- grado di copertura dei servizi di prossimiti;
- grado di sviluppo socio-economico.

Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed & stata analizzata la loro

interazione con la variabile “costo del venduto™. Tali variabili hanno prodotto,

> 1 criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell’apposito Decreto Ministeriale.
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ove la differenze territortali non fossero state colte completamente nella
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di

riferimento, al coefficiente della variabile “costo del venduto™.

Nell’allegato 5.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle

“funzioni di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo delia singola impresa sono previste due fasi:
R .. 6
I’ Analisi Discriminante”;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 5.B vengono riportate le wvariabili strutturali risultate
significative nell’ Analist Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilita si
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo & dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo

omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo

5 L'Analist Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per la sua attivita, attraverso la definizione di una probabilith di apparicnenza a
clascuno dei gruppi stessi.
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stesso ¢ le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di
appartenenza.
Anche I'intervallo di confidenza & ottenuto come media degii intervalli di

confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo, ponderata con

le relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 5.A

Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 5.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

« Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno

« Numero delle giomate retribuite per i dipendentt a tempo parziale
»  Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

e lavoro o a termine

» Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda

coniugale
« Numero dei soci con occupazione prevalente nell’ impresa
Quadro B:
» Mg locali destinati a deposito/magazzino
+  Mq locali per la vendita e I’esposizione della merce
+  Mq locali destinati alla trasformazione e confezionamento di prodotti
» Mg locali destinati ad uffici
« Localizzazione: autonoma
» Localizzazione: in mercati generali
« Numero giorni di apertura nell'anno
« Apertura stagionale: inferiore a sei mest
Quadro D:
« Autoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in ¢.11)
»  Autocarri (Portata in q.1i)

»  Motoveicoli per trasporto promiscue (Portata in g.1i)
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+  Motocarri (Portata in q.I1)

Quadro G:

« Tipologia di vendita: Ingrosso 4 libero servizio (cash & carry)

- Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco

» Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita "on line"

» Tipologia di vendita: Tentata vendita giornaliera

« Tipologia di vendita: Dettaglio

* Prodotti commercializzati: Congelati e surgelati - Frutia e ortaggi
» Tipologia di clientela: Dettaglianti

» Tipologia di clientela: Grande distribuzione e distribuzione organizzata
+ Tipologia dt clientela: Privati

+  Altri dati: Licenza per vendita al dettaglio

»  Aliri dati: Mq locali per la vendita al dettaglio

+  Area di mercato: Nazionale

+ Area di mercato: Estero

Quadro H:

+  Moedalita d’acquisto: Imprese produttrici nazionali

+  Modalitd d’acquisto: Da imprese all’ingrosso

« Addetti all’attivitd di vendita: Agenti/Rappresentanti monomandatari

(numero)

* Addetti all’attivita di vendita: Agenti/Rappresentanti  plurimandatari

(numero)
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¢ Addetti all’attivitd di vendita: Procacciatori d'affan ed alirl intermediari

{(numero)
«  Addeitt all’attivitd di vendita: Altri (numero)
« Costi e spese specifici: Costi e spese per deposito e custodia presso terzi
Quadro It
« Macchine confezionatrici (numero)
» Celle frigorifere (capacita in m3)

«  Celle refrigeranti (capacita in m®)
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ALLEGATO 6

Nota Tecnica e Metodelogica

SM21B
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio dt

settore.

Oggetto dello studio sono le attivita economiche rispondenti ai codici ISTAT:
- 51.34.1 - Commercio all'ingrosso di bevande alcoliche;

- 51.34.2 - Commercio all'ingrosso di altre bevande.

La finalitd perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risulfato di un’impresa.

A tale scopo, ncll’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare 1 possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento

dell’ attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto si & progettato ed inviato ai contribuenti interessati un guestionario
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SM21).

Il numero dei questionari inviati & stato pari a 5.534, di cui 2.676 rclativi al
codice 51.34.1 e 2.858 relativi al codice 51.34.2. 1 questionari restituiti sono
stati 3.116 (rispettivamente 1.610 e 1,506 per i due codici), pari al 56,3%
degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistichc per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.
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Tale analisi ha comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di

1.069 questionari, pari al 34,3% dei questionari rientrati.
I principali motivi di scarto sono stati:

presenza di attivitd secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo

superiore al 20%;
- quadro B del questionario (unitd locali} non compilato;

— compilazione di pih guadri B corrispondenti ad unita locali dislocate in

comuni differenti;
— quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivita) non compilato;

— quadro H del questionario (modalita organizzativa e di acquisto) non

compilato;
~ quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato;

- crrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita

(quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti commercializzati

(guadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

(quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative all’area di mercato (quadro

G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalitd d’acquisto

(quadro H del questionario);

- ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;
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— incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionatio.

A seguito degli scarti effettuati, 11 numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato part a 2.047.

1.1 IDENTIFICAZIONE DET GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

-~ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si ¢
configurata come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella

fattispecic come una Analisi in Componenti Principali’;

—  un procedimento di Cluster Analysis’.

\

L’utilizzo combinato delle due tecniche ¢ preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pill complessa € meno precisa risulta

I’operazionc di clustering.

Per limitare I'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &

stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su

! L.’ Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre it numero delle
variabili originaric di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrelate} che spieghino il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
componenti principali (Fattori} sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie.

? La Cluster Analysis ¢ una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali,
permette di identificare gruppl omogenei di imprese (ciuster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simili.
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un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo deile informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, 'omogeneitd dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle
principali  inteirelazioni esistenti tra le variabili esaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definire il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodoiti € servizi venduti, alle
varie modalitd di acquisto, etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a tutti quegli
elementi specifici che caratterizzano le diverse realta economiche e produttive

di un’impresa.

1 fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto dello

studio,

La Cluster Analysis ha consentito di identificare seffe gruppi omogenei di
imprese. [ principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell”analisi

SONO:
—  struttura organizzativa;
~ modalita di vendita,

— modalita di acquisto.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

(cluster).
Cluster 1 - Grossisti di grandi dimensioni

Numerosita: 241

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese con una struttura
organizzativa di notevoli dimensioni. La forma giuridica maggiormente
utilizzata & quella societaria (89% det soggetti), con in media 2 soci con

occupazione prevalente nell'attivitd. Tl personale dipendente & costituito

mediamente da 5 addetti, di cui 1 con funzioni di commesso/magazziniere.

La struttura organizzativa ¢ composta da ampi spazi destinati a
magazzino/deposito della merce (che in media raggiungono i 930 mgq), e
ufficio (la cui superficie media € di 66 mq). Rilevanti, inoltre, risultano essere
gli spazi destinati al carico e scarico della merce (in media di 322 mq) e alla
sosta dei veicoli (590 mgq circa). La portata complessiva media dei mezzi di
trasporto  utilizzati per la movimentazione declla merce, costituiti

prevalentemente da autocarri (circa 4), ¢ di 196 quintali.

L'approvvigionamento dei prodotti avviene, per la parte pitt rilevante,
direttamente alla produzione (mediamente il 66% degli acquisti) e per il resto
presso grossisti, gruppi d’'acquisto, unioni volontarie, consorzi, cooperative,
imnportatori ¢ concessionari di marche estere.

La clientela, servita in un'area di mercato essenzialmente regionale (92% dei
ricavi), & costituita, per la parte pit rilevante, da pubblici esercizi
(mediamente 56% dei ricavi) ed in misura minore da dettaglianti (18%) ¢ da

privati (13%).
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La modalita di vendita prevalente ¢ rappresentata dalla vendita al banco
(mediamente 51% dei ricavi). Inoltre, una parte dei ricavi (17%) deriva dalla
vendita di bevande direttamente ai consumatori finali, per raggiungere i quali
le imprese del modello si servono di spazi opportunamente destinati a questo
tipo di distribuzione (circa due terzi degli appartenenti al cluster adibiscono,
all'internc delle proprie strutture, specifiche superfici, in media di 93 mq, per

la vendita al dettaglio).

Cluster 2 - Grossisti tradizionali con rivendita in sede della merce

(vendita al bance)

Numerosita: 366

1t cluster si caratterizza per la presenza di imprese, mediamente strutturate,
che adottano come modalita distributiva la vendita al banco. La forma
giuridica pin diffusa & quella societaria (62% det soggetti), con in media 1
socio con occupazione prevalente neil'attivitd. Il personale dipendente,

presente in poco pil della metd delle imprese del modello, & costituito

mediamente da 2 addetti.

La struttura organizzativa ¢ composta essenzialmente da spazi destinati a
magazzino/deposito della merce {che in media raggiungono i 300 mq) e da

uffici (Ia cui superficie media & di 20 mq).

Per la movimentazione della merce vengono utilizzati mezzi di trasporto,
prevalentemente autocarri (in media 2), la cut portata complessiva & circa di

60 quintali.

L'approvvigionameunto dei prodotti avviene, per la parte pit rilevante,
dircttamente alla produzione (mediamente il 68% degli acquisti) ed in via

residuale presso grossisti {15%), gruppt d'acquisto, unioni volontarie,
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consorzi, cooperative (8%) e importatori, concessionart di marche estere

(8%).

La clientela ¢ costituita, per la parte pia rilevante, da pubblici esercizi (in

media 48% dei ricavi) ed in misura minore da dettaglianti (19%).

La modalitad di vendita caratterizzante le imprese del modello & la vendita al

banco (mediamente 93% dei ricavi).
Cluster 3 - Grossisti a libero servizio

Numerosita: 241

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese organizzate secondo la
modalitd di vendita del libero servizio. L'analist della distribuzione della
natura giuridica evidenzia una prevalente diffusione della forma societaria

(61%), con in media 1 socio con occupazione prevalente nell'attivita,

Dato il basso livello di servizio che caratterizza 1l modello, piu della meta
delle imprese non fa uso di personale dipendente, che, nella restante parte di
imprese, raggiunge i 2 addett.

-~

La struttura organizzativa & composta principalmente da spazi destinati a
deposito/magazzino dei prodotti (in media di circa 311 mq), in cwi si ipotizza
che la clientela possa scegliere e prelevare direttamente la merce. Ridotti

risultano essere gli spazi destinati ad ufficio (in media di 19 mq).

La fonte di approvvigionamento utilizzata principalmente € costiturta dalle
imprese produttrici (in media 72% degli acquisti), mentre possono esserc
considerati residuali i canali dell'ingrosso (14%) e dei gruppi d'acquisto,

unioni volontarie, consorzi e cooperative {8%).

La clientela, servita in un'area di mercato essenziaimente regionale {85% in

media dei ricavi) & suddivisa tra pubblici esercizi (42%) e dettaglianti (29%).
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Loerentemente con 1a SIUIUra organizzatva Qctie unprese, la modalra ai
vendita prevalente ¢ rapprescatata dal libero servizio/cash and carry

(mediamente 83% dei ricavi).
Cluster 4 - Grossisti che eperano secondo lo schema della tentata vendita

Numerosita: 307

1l cluster si caratferizza per la presenza di imprese, di dimensioni ridotte, che
operano secondo lo schema della tentata vendita. L'analisi per natura giuridica
evidenzia una equidistribuzione tra ditte individuali e societd (di cui la
maggior parte societa di persone). La maggior parte delle imprese, il 60%,
non fa uso di personale dipendente. Per le rimanenti realtd, il numero di

addetti mediamente impiegato € di 2 unita.

La struttura organizzativa € di dimensioni ridotte: spazi per i'esposizione ¢ la
vendita quasi del tutto assenti (ne sono sprovvisti il 91% delle imprese) e
magazzini per il deposito della merce le cui superfici sono mediamente di 248
mgq. Le imprese del modello sfruttano per io svolgimento deila propria attivita
mezzi di trasporto, prevalentemente autocarri (in media 2) la cui portata

complessiva ¢ di circa 62 quintali.

Gl acquisti vengono effettuati principalmente alla produzione (in media il

74% degli acquisti} e soltanto in via residuale da imprese all‘ingrosso.

La parte pil rilevanie della clientela ¢ costituita da pubblici esercizi (49% dei

ricavi in media) e dettaglianti (28%).

L.a modalita di vendita caratterizzante le imprese del cluster (mediamente il

91% dei ricavi) € la tentata vendita.

La quasi totalita dei ricavi delle imprese appartenenti al cluster (96%) deriva

dall'agire su un'area di mercato essenzialmente regionale.
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Cluster 5 - Grossisti con collegamento diretto con la clientela

Numerosita: 144

Il cluster si caratterizza per ia presenza di imprese organizzate in modo tale da
garantire un collegamento diretto con la propria clientela (tramite modem,

fax, telefono etc.), alla quale offrono un servizio di consegna della merce.

Le imprese adottano nella maggior parte det casi, 1o schema societario (63%),
con un numero di 1 o 2 soci con occupazione prevalente nellimpresa. 1i

personale dipendente, rilevato nel 60% delle imprese, raggiunge le 3 unita.

.y

La struttura organizzativa & composta principalmente da spazi destinati a
deposito/magazzino, in media di circa 366 mq, ¢ da uffici, la cui superficie
raggiunge mediamente 1 22 mq. Non essendo effettuata solitamente vendita in
sede dei prodotti, gli spazi adibiti ad esposizione/vendita risultano molto
ridotti (soltanto il 10% degli appartenenti al cluster risulta disporne). I mezzi
utilizzati per il trasporto della merce, solitamente autocarri (circa 2), hanno

portata complessiva pari a 82 quintali.

L'acquisto dei prodotti avviene principalmente alla produzione (mediamente

72% degli acquisti) e in via residuale presso altre imprese all'ingrosso (14%).

La clientela & costituita prevalentemente da pubblici esercizi (55% in media
dei ricavi), anche se vengono approvvigionati dettaglianti (17%) e privati (il
32% degli appartenenti al cluster possiede anche licenza per vendita al

dettaglio).

Cocrentemente con la struttura organizzativa delle imprese, la modalita di
vendita prevalente € rappresentata dalla vendita on line (mediamente 80% dei

ricavi).

L'area di svolgimento dell'attivita risuita limitata alla regione (soltanto il 12%

dei ricavi deriva dalla vendita sull'intero territorio nazionale).
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Cluster 6 - Grossisti con rilevante presenza di dettaglio

Numerosita: 365

I soggetti appartenenti a questo cluster, connotati da una struttura di ridotte
dimensioni, ricavano una quota rilevante del proprio fatturato dal commercio
al dettaglio di bevande. La forma giuridica risulta articolata: il 52% delle
imprese adotta lo schema societario (in queste imprese la media dei soci con
occupazione prevalente € circa pari a 2), mentre il restante 48% opera come

ditta individuale.

1i personale dipendente, presente quasi nel 40% delle imprese del cluster, &

costituito mediamente da 1-2 addetit.

La struttura organizzativa &€ composta da spazi destinati al deposito/magazzino
della merce di circa 270 mq e da uffici, di dimensioni ridotte, che
raggiungono mediamente 12 mgq. Alla vendita al dettaglio sono riservati
appositi spazi, la cui superficie media & di circa 40 mq al cui interno & attivo
mediamente 1 punto cassa. Per la movimentazione della merce vengono
utilizzati mezzi di trasporto la cui portata complessiva € in media di 55

quintali.

L'acquisto della merce avviene prevalentemente alla produzione (in media
72% degli acquisti} ed in misura sensibilmente minore, presso altre imprese
all'ingrosso (18%) oppure presso gruppt d'acquisto, uniom volontarie,

consorzi e cooperative (7%).

In ragione della distribuzione diretta al consumatore finale, il canale di
vendita maggiormente rappresentativo € costituito dai privati (41% dei ricavi
in media), pur restando significativi duc canali tipici del commercio

all'ingrosso: pubblici esercizi (in media 39% deti ricavi), dettaglianti (12%).

—317—



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

Cocrentemente con la struttura organizzativa delle imprese, si rilevano come
modalitd di vendita prevalenti il dettaglio (che incide sui ricavi mediamente

circa per il 50%}) e la vendita al banco (30%).

L'attivita viene svolta essenzialmente in ambito regionale (in media 93% dei

ricavi).
Cluster 7 - Grossisti poco strutturati con acquisti prevalenti all'ingrosso

Numerosita: 293

Il cluster & costituito da imprese, caratterizzate da una struttura organizzativa
molto ridotta, che utilizzano per la fase dell’'approvvigionamento
principalmente il canale dell'ingrosso. La figura giuridica pit diffusa & quella
della ditta individuale (64% det soggetti) ma ¢ frequente anche la scelta di
operare In forma societaria (36% delle imprese). La maggior parte delle
imprese, il 74%, non fa uso di personale dipendente; I dove presenti,

comungque, gli addetti non raggiungono in media le 2 unita.

La struttura organizzativa ¢ di dimensioni particolarmente ridotte,
caratterizzata da spazi destinati a magazzino/deposito della merce in media di
175 mq ¢ piccoli uifici 1a cui superficie non raggiunge i 10 mq. Le imprese di
questo modello utilizzano mezzi di trasporto propri per la movimentazione

della merce con una portata complessiva media di circa 53 guintali.

11 canale d'acquisto della merce caratterizzante le realtd del modello &

costituito da altre imprese all'ingrosso (90% degli acquisti in media).

La chientela, servita all'interno di un'area di mercato essenzialmente regionale
{mediamente 1l 93% dei ricavi deriva dall’agire in tale ambito), & costituita da

pubblici esercizi {43% dei ricavi in media} e dai dettaglianti (28%).
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Le modalita di vendita risultano articolate in tentata vendita, vendita al banco,

libero servizio e dettaglio.

L3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei € necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti ai gruppo in esame. Per

. - son s - . 3
determinare tale funzione si € ricorso alla Regressione Multipla®.

La stima della “funzione di ricavo” ¢ stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) ¢ alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivitd e per scartare
le imprese anomale; ci0 si € reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funzione di ricavo”.

In particolare sono staie escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto dichiarato negativo;

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili

specifict delle attivitd in esame:

- produttivita per addetto = ricavi/(numero addetti**] 000)

* La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello
statistico-matematico che descrive Pandamento dela variabile dipendente in funzione di una seric di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica,

* Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate refribuite.
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dove:

* numecro addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero
(ditte individuali)  dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione e

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati € continuativi che

prestano attivita prevalentemente nell’impresa +

numero collaboratori dell'impresa familiare e

coninge dell’azienda coniugale + numero

associafi in partecipazione che apportano lavoro

prevaleniemente nell’ impresa

« numero addetti = Numerc dipendenti a tempo pieno + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione e

lavoro o a termine ¢ lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati e continuativi che

prestano attivitd prevalentemente nell’impresa +

numero associatl in partecipazione che apportano

lavoro prevalentemente nell’impresa + numero

soci con occupazione prevalente nell’impresa +

numero amministratori non soci
— ricarico = ricavi/costo del venduto;
dove:

« costo del venduto =  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie
prime — rimanenze finali

- durata delle scorte = (giacenza media /costo del venduto)*3635.

dove:
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« giacenza media = (esisicnze iniziali + rimanenze finali) / 2

Per ogni gruppo omogeneo ¢ stata calcolata la distribuzione ventilica di

ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate

le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente

all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di

riferimento.

Per la produttivitd per addetto sono stati scelti 1 seguenti intervalli:

dall’estremo supertore del 3° ventile all’estremo superiore del 19°

per il cluster 1;

dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19°

per 1l cluster 2;

dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19°

per il cluster 3;

dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19°

per il cluster 4;

dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19°

per 1l cluster 5,

dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19°

per il cluster 6;

dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19°

per 1l cluster 7.

Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli:

ventile,

ventile,

ventile,

ventile,

ventile,

ventile,

ventile,

dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster [;
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— dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,
|% P

per il cluster 2;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 4;

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 5;

— dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,
p p

per il cluster 6,

~ dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 7.

Per la durata delle scorte sono stati scelti t seguenti intervalli:

- fino all’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 2;
— fino all’estremo superiore del 16° ventile, per il cluster 3;
- fino all’¢stremo superiore del 17° ventile, per il cluster 4;
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 5;
~ fino all’estremo superiore del 15° ventile, per il cluster 6;

— fino all’estrcmo superiore del 16° ventile, per il cluster 7.

fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 1;

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si ¢ proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia

variabili contabili (quadro M del questionario} sia variabili strutturali. La
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scelta delle variabili significative € stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”
si & ottenuta apphicando il metodo dei minimi guadrati generalizzati, che
consente di controllare ’eventuale presenza di variabilitd legata a fattori

dimensionali (eteroschedasticitd).

Affinché 1l modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali {outliers), sono stati esclusi tuttl coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 e +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo” si € tcnuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento
dell’attivita. A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio territoriale
specifico per il settore del commercio a livello pn‘ovinciale5 che ha avuto come
obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto

al:

- grado di modernizzazione del commercio;
- grado di copertura dei servizi di prossimita;
- grado di sviluppo socio-econoniico.

Nella definizione della funzione di ricavo lc arce territoriali sono state
rappresentate con un insieme di variabili dummy ed ¢ stata analizzata la loro
interazione con la variabile “costo del venduto”. Tali variabili hanno prodotto,
ove la differenze territoriali non fossero state colte completamente nella
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di

riferimento, al coefficiente della variabile *costo del venduto”.

51 criteri ¢ le conclusioni dello studio sono riporlati nell’apposito Decreto Ministeriale.
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Nell’allegato 6.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle

“fanzioni di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per 1a determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
—  1'Analisi Discriminante(’;
~ la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 6.B vengono riportate le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilita; infatti, a parte il caso in cut la distribuzione di probabilitd si
concentra totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilitd di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricave ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra 1 coefficienti del gruppo
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza.

® £’Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per la sua atiivitd, attraverso ta definizionc di una probabilita di appartenenza a
ciascuno dei gruppi stessi.
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Anche l'intervallo di confidenza ¢ ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo, ponderata con

le relative probabilitd di appartenenza.
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ALLEGATO 6.A

Variabili e coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 6.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

+ Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno

«  Numero dellc giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
»  Numero delle giorate retribuite per gli apprendisti

« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

e lavoro o a termineg

« Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivitd

prevalentemente nell'impresa

« Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell'impresa

« Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda

coniugale
« Numero dei soct con occupazione prevalente nell’impresa
» Numero degli amministratori non soci
Quadro B:
« Mg locali per la vendita e I'esposizione della merce
+  Mq locali destinati a deposito/magazzino
» Mg locali destinati alla trasformazione e confezionamento di prodotti
*  Mgq locali destinati ad uffici
Quadro D:
» Autoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in g.li)
» Autocarri (Portata in q.Ii)

»  Motoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.11)
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« Motocarri (Portata in q.11)

« Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri

Quadre G:

+ Tipologia di vendita: Ingrosso a libero servizio (cash & carry)

» Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco

+ Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita "on linc”

+ Tipologia di vendita: Tentata vendita giornalicra

« Tipologta di vendita: Dettaglio

» Tipologia di clientela: Dettaglianti

« Tipologia di clientela: Grande distribuzione e distribuzione organizzata
» Tipologia di clientela: Privati

« Altri dati: Licenza per vendita al dettaglio

«  Altri dati: Mq locali per la vendita al dettaglio

» Area dit mercato: Nazionale

Quadro H:

+ Modalita d’acquisto: Imprese produttrici nazionali

+ Modalita d’acquisto: Da imprese all’ingrosso

+ Modalita d’acquisto: Da importatori/concessionari di marche estere

» Modalita organizzativa di vendita: Associato ad unione volontaria efo

gruppo d'acquisto

» Addetti all’attivita di vendita: Agenti/Rappresentanti monomandatari

(numero)
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e Addetti all’attivita di vendita: Agenti/Rappresentanti plurimandatari

(numero)

«  Addetti all’attivita di vendita: Procacciatori d'affari ed altri intermediari

(numero)

s Addetti all’attivitd di vendita: Altri (numero)

» Costi e spese specifici: Costi per provvigioni di vendita e rimborsi spese
corrisposti

- Costi e spese specifici: Spese per aggiornamento professionale

« Costi e spese specifici: Costi e spese addebitati da gruppi d'acquisto,

franchisor, affiliante per voci diverse dall'acquisto delle merci
Quadro I:

« Mezzi di movimentazione merci (muletti) (numero)
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ALLEGATO 7

Nota Tecnica e Metodologica

SM21C
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.
Oggetto dello studio sono le attivita economiche rispondenti ai codici ISTAT:
- 51.39.1 - Commercio all'ingrosso di prodotti della pesca freschi;

- 51.39.2 - Commercio allingrosso di prodotti della pesca congelati,

surgelati, conservati, secchi.

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare 1 possibili processi
produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati nell’espietamento

dell’ attivita,

Al fine di conoscere le informazieni relative alle strutture produttive in
oggetto si ¢ progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazioni (1l codice del questionario relativo allo studio in

oggetto € SM21).

Il numero dei questionari inviati € stato pari a 2.237, di cut 1.420 relativi al
codice 51.39.1 e 817 relativi al codice 51.39.2. I questionari restituiti sono
stati 1.051 (rispettivamente 641 e 410 per i due codici), pari al 47% degli

inviati.
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Sui questionart sono state condotte analist statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informaziont in essi contenute.

Talc analisi ha comportato, ai fini della definizione dello studio, Io scarto di

379 questionari, pari al 36,1% dei questionari rientrati.
I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivith secondarie con un’incidenza sul fatturato complessivo

superiore al 20%;
— quadro B del questionario (unita locali) non compilato;

— compilazione di pitt quadri B corrispondenti ad unita local dislocate in

comuni differenti;
~ quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivita) non compilato;

— guadro H del questionario (modalitd organizzativa ¢ di acquisto) non

compilato;
- quadro M del questionario {elementi contabili) non compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita

(quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti commercializzati

(quadro G del questionario);

— errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela

(quadro G del questionario);

— errata compilazione delle percentuali relative all’area di mercato {quadro

G del questionario);

— errata compilazione delle percentvali relative alle modalitd d’acquisto

(quadro H del questionario);
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—  ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire;
~ incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel

questionario.

A seguito degli scarti effetivati, il numero dei questionari oggetto delie

successive analisi & risultato pari a 672.

L1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENET

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base
degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

— una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si €
configurata come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella

fattispccie come una Analisi in Componenti Pr:'ncipali" ;
- un procedimento di Cluster Analysis”.

L’utilizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare i
procedimento di classificazione, tanto pitt complessa e meno precisa risulta

I’operazione di clustering.

' L'Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delic
variabili originaric di una matrice di dali quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogenali (indipendenti, incorrelate} che spieghino il massimo possibile
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
componenti principali (fattori) sono ottenute come combinazione lincare delle variabili originarie.

? La Cluster Analysis ¢ una tecnica statistica che, in base ai fatiori dell’analisi in componenti principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengeno
allo stesso gruppo smogeneo presentano caratteristiche strutturali simili.
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Per limttare I'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comungue, di

mantenere il massimo delle informaziom originarie.

In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, "omogeneitd dei gruppi deve essere Interpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle
principali  interrelazioni esistentt tra le variabili csaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presentl in tutti 1 quadri di cut si compone 11 questionario ad eccezione del
quadro M che contiene i dati contabili presenti nella dichiarazione dei redditi.
Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili
modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti ¢ servizi venduti, alle
varic modalitd di acquisto, etc.; tale caratterizzazionc € possibile solo
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative e a tutti quegli
elementi specifici che caratterizzano le diverse realta economiche e produttive
di un’impresa.

I fattor1 risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termint di significativita sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono 1 diverst aspetti strutturali delle attiviti oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare se/ gruppt omogenei di
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi

S0no:
~  struttura organizzativa;

- modalita di vendita;:
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- prodotti venduti;

~ localizzazione.

1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENET

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenci

{cluster).

Cluster 1 - Grossisti tradizionali di medie dimensioni che operano al di

fuori di strutture organizzate

Numerosita: 118

I soggetti appartenenti a questo cluster svolgono lattivitdh di vendita di
prodotti ittict, prevalentemente freschi, fuori dai mercati generali € da altre
strutture organizzate (centri/parchi commerciali). Per quanto riguarda la forma
giuridica, it cluster si divide quasi equamente fra societd di persone, di capitali

e ditte individuali.

I numero degli addetti impiegati nell’attivita & di circa 2-3 uniti:
I'imprenditore & talvolta coadiuvato da un collaboratore familiare o da un
socio e da personale dipendente {presente nel 60% dei casi con in media due
unitd).

La struttura & di medio-piccole dimensioni: gli spazi destinati a
magazzino/deposito della merce sono mediamente di 60 mq, mentre quelli per

l'esposizione e la vendita sono di circa 18 mq. I mezzi di trasporto sono

costituiti in genere da 2-3 autocarri.

La merce traftata & costituita essenzialmente da prodotti della pesca freschi
(78%), che vengono acquistati principalmente da imprese allingrosso (56%)

ma anche da imprese produttrici {(19%) e gruppi d’acquisto /consorzi (14%).
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L’area di mercato servita & prevalentemente (71%) quella regionale, anche se
un numero non indifferentc di aziende ha un ambito d’azione pit ampio:

nazionale ed, in misura minore, estero.

La clientela, ¢ costituita prevalentemente da dettaglianti (in media 49% dei
ricavi), e, in misura minore, da grande distribuzione (16%) e pubblici esercizi

(14%).

La modalitd operativa ¢ normalmente quella pitt tradizionale di vendita al
banco (nel 63% degli operatori), ma alcuni operano nelle forme di ingrosso a

libero servizio o di vendita on line (via telefono, modem e fax).
Cluster 2 - Grossisti che operano secondo lo schema della tentata vendita

Numerosita: 104

Il cluster si carattcrizza per la presenza di imprese di dimensioni contenute
che operano secondo la modalitd della tentata vendita (87% dei ricavi in

media).

Queste azicnde sono in genere specializzate nei prodotti della pesca freschi,

che costituiscone mediamente 1'80% dei ricavi.

La figura giuridica piit diffusa ¢ quella della ditta individuale (51%), mentre le
societa di persone sono il 34%. Il personale dipendente & presente in un
numero limitato di imprese (circa il 34%), in cui raggiunge mediamente le 2
uniti,

Per quanto riguarda le strutture utilizzate, ghi spazi destinati alla vendita sono
presenti solo nell’11% dei casi; limitate sono anche le superfici destinate a
deposite della merce (mediamente circa 40 mq). Le imprese del modello
sfruttano per lo svolgimento della propria attiviti mezzi di trasporto, costituiti

essenzialmente da autocarri (in media 2), la cui portata complessiva & di circa
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5,5 tonnellate. Si tratta normalmente, di veicoli commerciali leggen

coibentati.

1l canale di approvvigionamento principale & rappresentato dall'ingrosso (52%
in media degli acquisti), anche se assume una certa importanza 1’acquisto

tramite aste (17%).

La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente regionale (it 75%
dei ricavi in media), & costituita prevalentemente da dettaglianti (37% dei

ricavi) e pubblici esercizi (33%).

Cluster 3 - Grossisti medio-piceoli specializzati nel pesce surgelato ¢

conservato

Numerosita: 118

I soggetti appartenenti a questo cluster si caratterizzano principalmente per
I’assenza o la marginalitd nel loro assortimento di prodotti della pesca freschi,
lasciando spazio a prodotti ittici congelati / surgelati € conservati (in media
84% dei ricavi}.

Circa il 47% degli appartenenti al cluster & organizzato in forma di diita
individuale, mentre le societd di persone sono il 33%. la presenza di
personale dipendente & limitata al 34% delle imprese del cluster in cui

raggiunge mediamente il valore di una unita.

Le strutture sono di dimensioni limitate, e sono costituite essenzialmente da
spazi destinati a deposito / magazzino (67 mq); ancora pit limitate le superfici

destinate alla vendita.
I mezzi di trasporto impiegati si limitano in genere ad un autocarro.

Le fontt di approvvigionamento dei prodotii sono principaimente altri

grossisti (54%) e importatori (30%).
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La clientela scrvita ¢ costituita prevalentemente da dettaghantt (37%) ¢

pubblici esercizi (37%]).

L’area di mercato servita ¢ fondamentalmente (90%) quella regionale.

Cluster 4 - Grossisti che operano all'interno di strutture organizzate

(mercati generali e centri commerciali)

Numecrosita: 108

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che operano
prevalentemente all'interno di strutture organizzate: mercati generali (78%),
centrl ¢ parchi commerciali. Dal punto di vista della forma giuridica, le
imprese appartenenti a questo cluster si dividono quasi cquamente fra ditte

individuali, societa di persone e societi di capitali.

Il personale dipendente & presente in circa 1 2/3 degli appartenenti al cluster,

ove raggiunge il valore di 2-3 unita.

Le strutture utilizzate sono relativamente scarne, e vertono essenzialmente su
spazi di vendita / esposizione (25 mq) con un magazzino jimitate (39 mgq),
coerentemente con le caratteristiche derivanti dalla localizzazione all'interno

det mercati generali.

Coerentemente con il meodello organizzativo, solo un numero limitato di

operatori offre 1l servizio di consegna alla clientela.

L’offerta degli operatori appartenenti al cluster & essenzialmente costituita da

prodotti 1ttici freschi (80% dei ricavi in media).

Circa 1l 70% delle imprese di questo modello utilizza mezzi di trasporto
propri per la movimentazione della merce con una portata complessiva media

di circa 7 tonnellate.
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L’acquisto det prodotti ittici avviene principalmente all'ingrosso (51% degli
acquisti in media), con una certa incidenza degli acquisti da produttori {(17%)

e tramite aste (14%).

Il principale canale servito dalle imprese del modello, allinterno di un’area di
mercato essenzialmente regionale (mediamente il 90% de1 ricavi deriva
dall'agire in tale ambito), & rappresentato dai dettagitanti (in media 61% dei

ricavi).
Cluster 5 - Grossisti dotati di grandi strutture

Numerosita: 79

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese con una struttura
organizzativa di notevoli dimensiont che svolgono lattivita di vendita
all'ingrosso di prodotti ittici fuori dai mercati generali e da altre strutture

organizzate (centri/parchi commerciali).

La forma giuridica maggiormente utilizzata & la societa di persone (52%), ma
sono diffuse anche le societa di capitali (46%). Il personale dipendente &
costituito in media da 5 addetti, a cui si aggiungono generalmente 2 soci. Fra
gli addetti vi sono mediamente 1-2 commessi/magazzinicri. La stuttura
organizzativa della rete di vendita € inoltre integrata dalla presenza sul

territorio di 1-2 agenti/rappresentanti.

Le strutture sono composte da ampi spazi destinati a: magazzino/deposito
della merce (che in media raggiungono i 280 mgq), trasformazione e
confezionamento det prodotti (di circa 45 mq), ufficio (la cui superficie media
¢ dr 48 mq) ¢ vendita / esposizione (50 mq). Ampi sono anche gli spazi di

sosta (295 mq) e carico/scarico (115 mq).

La portata complessiva media dei mezzi di trasporio utilizzati, costituiti

prevalentemente da autocarri {circa 3), & di 14 tonnellate.
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I prodotti trattati vertono prevaientemente sul congelato/surgelato (30%), in
misura minore su prodotti ittici freschi (22%) e conservati (10%) cui talvolta

s1 affiancano altri prodotti alimentari.

L'approvvigionamento dei prodotti pud avvenire all’ingrosso (43%), alla

produzione (27%) o da importatori (24%).

La clientela, servita in un'area di mercato prevalentemente regionale (83%), ¢
costituita per la maggior parte da dettaglianti (37%), pubblici esercizi (24%) ¢

grande distribuzione (20%).

Particolarmente diffuso (81%) il servizio di consegna alla clientela.
Cluster 6 - Grossisti con dettaglio

Numerosita: 108

I soggetti appartenenti a questo cluster affiancano all'attivita distributiva

all'ingrosso una consistente quota di commercio al dettaglio di prodotti ittici.

La forma giuridica risulta articolata: il 39% circa delle imprese opera come
ditta individuale, il 33% ¢ organizzato come societd di persone ed il 28%

come societa di capitali.

Il personale dipendente, presente nel 59% delle imprese, & costituito

mediamente da 2 addetti.

La struttura organizzativa € tendenzialmente in linea con la media del scttore,
essendo composta da: spazi destinati al deposito/magazzino delia merce di 76
mq, aree destinate all'esposizione/vendita dei prodotti mediamente di 36 mq

ed uffici di 12 maq.

Le imprese del modello dispongono imoiltre di spazi destinati alla vendita al
dettaglio Ia cui superficie ¢ mediamente di circa 43 mq cd in cui € attive (in

media) 1 punto cassa. La maggior parte delle imprese (90%) utilizza mezzi di
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trasporto propri per la movimentazione della merce, con una portata

complessiva di circa 5 tonnellate.

L’acguisio della merce avviene principalmente allingrosso {in media 67%
deghi acquisti) ed in misura sensibilmente minore, direttamente alla

produzione {13%).

Coerentemente con la struttura del cluster, la clientela si divide

cssenzialmente fra pubblici esercizi (36%j), privati (33%) e dettaglianti (23%;).

Le modalita di vendita prevalenti sono la vendita al banco (che rappresenta

rmediamente il 38% dei ricavi) ed il dettaglio (33%).

Con riferimento all'area di mercato, I'attivita viene svolta essenzialmente in

ambito regionale (in media 92% dei ricavi).

13 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppt omogenei € necessario determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

. . o e - P 3
determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla’.

La stima della “funzione di ricavo” & stata effettuata individuando la relazione
tra il ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese {variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si &
proccduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare Ie

condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivita e per scartare

> La Regressione Muitipla & una tecnica statistica che permeite di interpelare i datt con un modello
statistico-matematico che descrive 'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente alla loro significativita statistica.
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le imprese anomale; cid si & reso necessario al finc di evitare possibili

distorsioni nella determinazione delta “funzione di ricavo™.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

~ costo del venduto dichiarato negativo;

- cosll e spese dichiarati nel quadro M superiort ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabift

specifici delle attivita in esame:
~ produttivita per addetto = ricavi/(numero addetti** {.000)
dove:

* numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero
(ditte individuali}  dipendenti a tempo paiziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto dt formazione e

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati e continuativi che

prestanc attivita prevalentemente nell’impresa +

numero collaboratori dell’impresa familiare e

coniuge dell’azienda coniugale + numero

associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’ impresa

* numero addetti = Numero dipendenti a fempo pieno + numera
{(societa) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ nmumero assunti con contratto di formazione ¢

favoro o a termine e lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati e continuativi che

prestano attivita prevalentemente netl’impresa +

Le frequenze relntive ai dipendenli sono state normalizzate ail’anno in basc alle giornate retribuite.
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numero associati in partecipazione che apportano
lavoro prevalentemente nell’impresa + numero
socl con occupazione prevaiente ncll’impresa +

numere amministratori non soci
— ricarico = ricavi/costo del venduto,
dove;

+ costodel venduto = Esistenze iniziali + acquisti di merci ¢ materie
prime — rimanenze finali

- durata delle scorte = (giacenza media /costo del venduto)*365,

dove:

+ giacenza media = (esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2

Per ogni gruppc omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state selezionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente
all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di

riferimento.
Per la produttivita per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli:

—  dall’estremo superiore de! 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 1;

—  dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

_  dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

~ dall’estremo superiore de} 2° ventile all’estremo superiore del 197 ventile,

per il cluster 4;
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- dall’cstremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 5;

— dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6.
Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli:

~ dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 1;

~ dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

- dall’estremo supertore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 4;

- dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 5;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6.
Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli:
- fmo all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 1;
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 2;
- fino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 3;
- fino all’estremo superiore del 18° ventile, per il cluster 4;
- {ino all’estremo superiore del 17° ventile, per il cluster 5;

- 1ino all’estremo superiore del 18° veatile, per il cluster 6.
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Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si ¢ proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogenco.

Per la determinazione della “funzione di ricavo™ sono state utilizzate sia
variabili contabili (quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative & stata effettuata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabil, la determinazione della “funzione di ricavo”™
si & ottenuta applicando il metodo dei minimi quadratt generalizzati, che
consente di controllare 'eventuale presenza di varabilita legata a fattori

dimensionali (eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 e +2,5.

Nella definizione della “funzione di ricavo™ si ¢ tenuto conto anche delle
possibili differenze di risultati economici legate al luogo di svolgimento
dell’attivitd. A tale scopo si sono utilizzati 1 risultati di uno studio territoriale
specifico per il settore del commercio a livello provincialra5 che ha avuto come
obicttivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto

al:

- grado di modernizzazione del commercio;
~ grado di copertura det servizi di prossimita;
- grado di sviluppo socio-economico.

Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono statc
rappresentate con un insiemc di variabili dummy ed € stata analizzata la loro

interazione con la variabile “costo del venduto”. Talt variabili hanno prodotto,

> 1 criteri ¢ le conclusioni dello studio sono riportati nell’apposito Decreto Ministeriale,
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ove la differcnze territoriali non fossero statc colte completamente nella
Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di

riferimento, al coefficiente della variabile “costo del venduto”.

Nell’allegato 7.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle

“funzioni di ricavo™.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- I’Analisi Discriminante®;
~ la stima del ricavo di riferimento.

Nell’allegato 7.B vengono riportate le wvariabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante in
cul si attribuisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilita; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilita si
concentra totalmente su di un unico gruppe omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenel.

Per ogni impresa viene determinato il ricave di riferimento puntuale ed il

relativo intervalle di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media det ricavi di riferimento di ogni gruppo

omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo

® L’Analisi Discriminantc & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei grupp
omogenel individuati per la sua attivita, attraverso la definizione di una probabilita di appartencnza a
ciascuno dei gruppi stesst.
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stcsso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza.

Anche l'intervallo di confidenza ¢ ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppoe omogeneo, ponderata con

le relative probabilita di appartenenza.

— 352 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

ALLEGATO 7.A

Variabili ¢ coefficienti delle funzioni di ricavo
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ALLEGATO 7.B

Variabhili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

« Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno

+ Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
« Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

+ Numecro delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

e lavoro o a termine
Quadro B:
+ Mg locali destinati a deposito/magazzino
+ Mg locali destinati alla trasformazione e confezionamento di prodotti
+  Mq locali destinati ad uffici
» Spese sostenute per beni ¢/o servizi
» Localizzazione: autonoma
« Localizzazione: in mercati generali
+ Localizzazione: in centri commerciali all ingrosso
+ Localizzazione: in parchi commerciali
Quadro D:
* Autoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in ¢.li}
+ Aautocarri (Portata in q.l)
+ Motoveicoli per trasporto promiscuo (Portata in q.1i)
»  Motocarri (Portata in q.1i)
Quadro G:

« Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco
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« Tipologia di vendita: Tentata vendita giomaliera

« Tipologia di vendita: Dettaglio

» Prodotti commercializzati: Prodotti della pesca conservati
» Prodotti commercializzati: Congelati € surgelati — pesce

« Prodotti commercializzati: Freschi - pesce

+ Tipologia di clientela: Privat:

»  Altri dati: Numero accessi refrigerati (senza interruzione deila catena del

freddo)
«  Altri dati: Licenza per vendita al dettaglio
» Altri dati: Mq locali per la vendita al dettaglio

»  Altri dati: Capacita di stoccaggio espresse in quintali (sia in silos che in

postura)
Quadro H:
«  Modalitd d’acquisto: Imprese produttrici nazionali
»  Modalita d’acquisto: Da importatori/concessionari di marche estere
« Modalita d’acquisto: Tramite aste

« Addetti all’attivitdi di vendita: Agenti/Rappresentanti monomandatari

{numero)

» Addetti all’attivita di vendita: Agenti/Rappresentanti plurimandatari

{numero)

o Addetti all’attivitd di vendita: Procacciatori d'affari ed altri intermediari

(numero)

+  Addetti all’attivitd di vendita: Altri (numero)
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+ Costi e spese specifict: Costi e spese per deposito e custodia presso terzi
Quadro I:
+  Celle frigorifere (capacith in m*)

+  Celle refrigeranti {capacitd in m°)
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ALLEGATO 8

Nota Tecnica e Metodologica

SM25A
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

1. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono esposti 1 criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.

Oggetto dello studio € I’attivita economica rispondente al codice ISTAT:
- 51.47.6 - Commercio all’ingrosso di giocattoli.

La finalita perseguita ¢ di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare il risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e 1 diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento
dell’attivita.

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strulture produttive in
oggetto si € progettato ed inviato al contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto ¢ SM25).

Il numero dei questionari inviati ¢ stato pari a 531. I questionari restituiti sono

stati 233, pari al 43,9% degli inviati.

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini delia definizione dello studio, Io scarto

di 87 questionari, pari al 37,3% dei questionari rientrati.
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[ principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivitd secondarie con un’incidenza sui ricavi complessivi

superiore al 20%;

- compilazione di pit quadri B corrispondenti ad unita locali dislocate in

comuni differenti;
- quadro G del questionario {elementi specifici dell’attivitd) non compilato;
- quadre H del questionario (modalita di acquisto) non compilato;

quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato;

crrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita

{quadro G del questionario);

errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici

venduti {quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela

{quadro G del questionario);

errata compilazione delle percentuali relative alle modalitd di acquisto

{quadro H del questionario);
incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel
questionario;
ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire.
A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi € risultato pari a 146,
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11 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENE]

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenel sulla base
degli aspetti strutturali, si € ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si & configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’ Analisi in Componenti Principali';
_ un procedimento di Cluster Analysis”.

L’utilizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pitl complessa e meno precisa risulta

I’operazione di clustering.

Per limitare I"impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti ¢
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

In un procedimento di clustering di tipe multidimensionale, quale quello
adottato, I’omogeneitd dei gruppi deve essere interpretata, non tanio in

rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle

' L' Analisi in Componenti Principali & una fecnica statistica che permette di ridurre il numero delle
variabili originaric di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principall tra loro ortogonali {indipendenti, incorrelate) che spicghino il massimo possibile
della varianza totalc delle variabili originaric, per rendere minima la perdita di informazione; le
componenti principali (fattori) sono otienute come combinazione lincare delle variabili originarie.

? La Cluster Analysis & una tecpica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in componenti principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese {cluster); in tal modo le imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogeneo presentano caraiteristiche strutturali simili.
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principali  interrelazioni csistenti tra Ic variabili csaminate che

contraddistinguono il gruppo stesso e che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelic
presenti in tufli 1 quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che conticne gli stessi dati contabili presenti nella dichiarazione dei
redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai
possibili modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle
varic modalita di acquisto, etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse

realtd economiche e produttive di una impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivitd oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare tre gruppi omogenei di
imprese. I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi

sono:
- dimensione della struttura organizzativa;

- tipologia di vendita.

1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei

(cluster).

Cluster 1 - Esercizi all'ingrosse di piccole dimensioni
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Numerosita: 54

I cluster raggruppa le imprese di piccole dimensioni che impiegano
mediamente 1 addetto (di norma il titolare) e, nel caso di societd, un socio con
attivita prevalente, talvolta coadiuvati da un dipendente; gli spazi di vendita e
magazzino presentano dimensioni significativamente inferiori alla media di
settore, infatti dispongono di circa 75 mq per la vendita e I'esposizione della
merce, 95 mq di deposito e magazzino, mentre lo spazio destinato ad uffici

non ¢ sempre presente.

Cocrentemente con I'aspetto dimensionale, & indicativa all'interno del cluster
la presenza di ditte individuali (35%), sono inoltre presenti le societa a

responsabilit limitata {26%) e le societa in nome collettivo (20%).

Le modalitd gestionali seguono logiche tradizionali: la quota di acquisti
effettuata tramite e ditte produttrici (54%) ¢ nella media generale, mentre il
21% della merce viene acquistata presso altri commercianti all'ingrosso
(modalith di acquisto normalmente utilizzata da operatori con capacita di

acquisto limitata).

La tipologia di vendita che meglio caratterizza il cluster & quella tradizionale:
pit della metd dei soggetti rispondenti opera tramite la vendita al banco (o
vendita assistita); i rimanenti esercitano I'attivita commerciale sul territorio
tramite venditori diretti o attraverso un'organizzazione del punto vendita i

tipo cash & carry (a libero servizio).

La quasi totalita delle imprese ha un bacino di utenza nazionale. I 45% de:
soggetti effettua il servizio di consegna a domicilio: il 44% dichiara di
disporre di un autocarro, mentre solo il 20% sostiene una quantita peraltro
Jimitata di spese per servizi integrativi/sostitutivi all’attivita diretta di

trasporto.
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Le¢ merceologic trattate prevalentermente sono i giochi per I'infanzia (35%), il
modellismo (11%), 1 giochi per adulti e di societa (13%) ¢ i giochi elettronici

¢ videogiochi {11%).
Cluster 2 - Esercizi all'ingrosso con vendita al dettaglio

Numerosita: 37

Le imprese appartenenti a questo modello si caratterizzano per T'attivita di
vendita al dettaglio affiancata a quella di ingrosso. L’integrazione a valle nel
canale commerciale consente loro di beneficiare di un ulteriore punto di
sbocco sul mercato, sebbene la struttura organizzativa diventi leggermente pi
complessa rispetto ad un'attivita di sola vendita all'ingrosso. Oltre alla licenza
per la vendita al dettaglio necessaria allo svolgimento dell’attivita, la maggior
parte delle imprese dispone infatti di spazi dedicati al dettaglio (circa 100 mg)
¢ di spazi adibiti a parcheggio riservato alla clientela (circa 80 mg), aspetto
che trova rafforzamento nella presenza significativa di clientela privata,

peculiaritd delle imprese in analisi.

Relativamente all’attivitd di ingrosso, essa € rcalizzata prevalentemente In
g

modo tradizionale, tramite la vendita al banco (35%).

Le strutture hanno dimensioni medie: il numero di addetti ¢ mediamente 3, gh
spazi per la vendita e I'esposizione della merce sono circa 280 mq, mentre i

mq adibiti ad ufficio sono in media 20.

La natura giuridica prevalente & la societd in accomandita semplice (46%)
mentre il 24% dei soggetti € organizzato in societd a responsabilita limitata.

L'approvvigionamento viene effettuato attraverso tutti i canali possibili (ad
esclusione dell'acquisto da gruppi di acquisto): la maggior parte delle merci

proviene da ditte produttrici {45%), la restante parte o da importatori €/0
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concessionari di marchi esteri (27%) o da altri commercianti allingrosso

(25%).

L'attivita di vendita viene quasi completamente svolta su un’area di mercato
nazionale, la consegna a domicilio ¢ offerta dal 519% dei soggeui ed ¢
realizzata alternativamente tramite autocarri di proprieta o tramile
’affidamento a terzi del trasporto (esiste un numero di imprese —il 32% circa
dei rispondenti- che sostiene le spese per [Dacquisto di  secrvizi

integrativi/sostitutivi di mezzi propri).

Le merceologie prevalentcmente trattate sono: giochi per 'infanzia (37%]),

giochi per adulti ([1%), giochi elettronici € videogiochi (8%).
Cluster 3 - Esercizi all'ingrosso di medio-grandi dimensioni

Numerosita: 53

Tale cluster si caratterizza per la dimensione elevata rispetto ai due
precedentemente descritti; sia il numero di addetti {mediamente 6), sia i mq
destinati ad uffici (circa 70) che i mq di locali per la vendita e I'esposizione
della merce (311) sono decisamente superiori alla media di settore. Sonc
inoltre elevati gli spazi esterni destinati a deposito e magazzino, quelli per
carico ¢ scarico delle merci ed i mq di parcheggio riservato alla clientcla,

rispettivamente pari a 11 mq, 134 mq e 100 mq.

Per guanto rignarda la natura giuridica delle imprese, sono state rilevate
societd a responsabilitd limitata (49%), societd in nome collettivo (19%) e
societd in accomandita semplice (15%), con presenza media di 2 soct.

La maggior parte degli acquisti (il 65%) viene effettuata presso le ditte
produttrici ¢ il 28% proviene da importatori efo concessionari di marche

estere. Tra le merceologie in assortimento risultano prevalenti i giochi per

I’infanzia (39%) e 1l modellismo (17%).
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I 44% delle vendite ¢ realizzato tramitc la vendita sul territorio, il 31%
tramite la vendita al banco ¢ una piccola parte tramite I'ingrosso a libero
servizio (12%). Coercntemente con queste tipologie di vendita sono present
mediamente 2 banconisti/magazzinieri e 4 agenti/rappresentanti per 1 quali gli
operatori in analisi sostengono un volume di spesa per provvigioni doppio

rispetto al valore medio.

Diversamente dagli altri cluster, una parte del bacino di utenza (circa il 10%
del fatturato) & sul territorio internazionale. Il servizio di consegna a domicilio
¢ offerto dal 43% dei soggetti che sostengono peraltro elevate spese (il doppio
detla media generale) per "acquisto di servizi integrativi/sostitutivi di mezzi
propri. Sono inoltre presenti elevate spese di pubblicita € propaganda e per il

deposito e custodia della merce.

13 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una voita suddivise le imprese in gruppi omogenei € necessano determinare,
per ciascun gruppo omogeneo, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla’ .

La stima della “funzione di ricavo™ & stata effettuata individuando l1a rclazione
tra il ricavo (variabile dipendente)} e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

E’ opportuno rilevare che prima dit definire il modello di regressione si ¢
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le

condizioni di “normalitd economica” nell’esercizio dell’attivita e per scartarc

? La Regressione Multipla & una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello
statistico-matematico che descrive ["andamento delfa variabile dipendente in funzione di una serie di
variabili indipendenti relativamente atla loro significativith statistica.
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le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione della “funziene di ricavo”.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto dichiarato negativo;

- costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono statl utilizzati degli indicatori economico-contabili

specifici delle attivita in esame:
- produttivitd per addetto = ricavi/{numerc addetti**1.000)
dove:

* numere addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero
(ditte individuali)  dipendenti a tempo parziale + numcro apprendisti

+ numerc assunti con contratte di formazione e

lavoro o a termine ¢ lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati ¢ continuativi che

prestano attivita prevalentemente nell’impresa +

numero collaboratori dell’impresa familiare e

coniuge dell’azienda coniugale + numero

associati in partecipazione che apportano lavorc

prevalentemente nell’impresa

* numero addetti = Numero dipcndenti a tempo pienc + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione e

lavoro © a termine e lavoranti a domicilio +

numero collaboratori coordinati e continuativi che

prestano attivitd prevalentemente nell’impresa +

Le frequenze refative ai dipendenti sono state normalizzate ali’anno in base alle giornate retribuite.
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numero associati in partecipazione che apportano
lavoro prevalentemente nell’impresa + numero
soci con occupazione prevalente nell’impresa +

numero amrmnistratori non soci
- ricarico = ricavi/costo del venduto;
dove:

* costo del venduto =  Esistenze iniziali + acquisti di merci ¢ materie

prime — rimanenze finali

- rotazione del magazzino = costo del venduto / giacenza media
dove:

* glacenzamedia = {esistenze iniziali + rimanenze finali) / 2

-

Per ogni gruppo omogeneo & stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti e poi sono state scartate
quelle imprese che presentavano valori degli indicatori non economicamente

corretti.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo™ per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia
variabili contabili {(quadro M del questionario) sia variabili strutturali. La
scelta delle variabili significative & stata effettnata con il metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo”

si & ottenuta applicando il mectodo dei minimi quadrati generalizzati, che
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consente di controllarc I’eventuale presenza di variabilitd legata a fattor

dimensionali (eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivantt da
soggetti anomali (outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra 1

valori -2,5 e +2,5.

Nell’allegato 8.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della

“funzione di ricavo”.

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI

Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi:
- DAnalisi Discrimfnames;
- lastima de! ricavo di riferimento.

Nell’allegato 8B vengono riportate le variabili strutturali risultate

significative nell’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare dell’ Analisi Discriminante m
cui si attribnisce univocamente un contribuente al gruppo di massima
probabilitd; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilita si
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

§or s . . .. . . . . .. . .
L’'Analisi Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per la sua atiivitd, attraverso la definizione di una probabilita di appartenenza a
crascuno dei gruppi stessi.
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Tale ricavo ¢ dato dalla media det ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogenco, calcolati come somma dei prodotti fra i coeftictenti del gruppo
stesso e Ic variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartencnza.

Anche Pintervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.
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ALLEGATO 8.A

Variabili e cocfficienti della funzione di ricavo
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ALLEGATO 8.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadroe A:

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo piecno

+ Numero dclle giomate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

e lavoro o a termine e lavoranti a domicilio

» Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivita

prevalentemente nell’impresa

+  Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e comiuge dell’azienda

coniugale

+ Numero degli associati in partecipazione che apportano lavero

prevalentemente nell’impresa
« Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa
+ Numero degli amministratori non soci
Quadro B:
» Mg locali per la vendita e I’esposizione della merce
« Mg locali destinati ad uffici
» Licenza per la vendita al dettaglio
« Mgq locali per la vendita al dettaglio e per Pesposizione della merce
Quadro G:

« Tipologia di vendita: Dettaglio
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ALLEGATO 9

Nota Tecnica e Metodologica

SM26U
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA

L. CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di

settore.
Oggctto dello studio sono le attivitd economiche rispondentt ai codici ISTAT:
- 51.57.1 - Commercio all’ingrosso di rottami metallici;

- 51572 - Commercio all’ingrosso di sottoprodott: della lavorazione

industriale;

- 51.573 - Commercio all’ingrosso di altri materiali di recupero non

metallici (vetro, carta, cartoni, ecc.).

La finalita perseguita & di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto
non solo di variabili contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di

determinare 1l risultato di un’impresa.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le
variabili contabili e le variabili strutturali, per analizzare i possibili processi
produttivi e 1 diversi modelli organizzativi impiegati nell’espletamento
dell’attivita.

Al finpe di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in
oggetto si ¢ progettato ed inviato ai contribuenti interessati un questionario
per rilevare tali informazieni (il codice del questionario relativo allo studio in

oggetto € SM26).

It numero dei questionari inviati ¢ stato pari a 3780, di cui 2404 relativi al
codice 51.57.1, 218 relativi al codice 51.57.2 ¢ 1158 al codice 51.57.3. 1
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questionari restituiti sono stati 2225 (rispettivamente 1457, 120 e 648 per i tre

codici), pari al 58,9% degli inviati.

Sui guestionari sono state condofte analisi statistiche per rilevare la

completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto

di 474 questionari, pari al 21,3% dei questionari rientrati.
I principali motivi di scarto sono stati:

- presenza di attivitd secondariec con un’incidenza sui ricavi complessivi

superiore al 20%;

- compilazione di pilt quadri B corrispondenti ad unita locali dislocate in

comuni differenti;
- quadro G del questionario (elementi specifici dell’attivitd) non compilato,
- quadro H del questionario (modalita di acquisto) non compilato;
- quadro M del questionario (elementi contabili} non compilato;

- errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la

vendita dei materiali trattati (quadro G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela

{(quadre G del questionario);

- errata compilazione delle percentuali relative alle modalitd d’acquisto

{quadro H del questionario);

- incongruenze fra i dati strutturali e 1 dati contabili contenuti nel

questionario;

- ricavi dichiarati maggiori dt 10 miliardi di lire.
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A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle

successive analisi & risultato part a 1751.

1.1 IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei suila base
degli aspetti strutturali, si & ritenuta appropriata una strategia di analisi che

combina due tecniche statistiche:

- una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si ¢ configurata
come un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie

come un’Analisi in Componenti Principali';
- un procedimento di Cluster Analysis”.

L'utilizzo combinato delle due tecniche & preferibile rispetto a

un’applicazione diretta delle tecniche di clustering.

In effetti, tanto maggiore & il numero di variabili su cui effettuare il
procedimento di classificazione, tanto pill complessa ¢ meno precisa risuita

Voperazione di clustering.

Per limitare I’impatto di tale problematica, la classificazione det contribuenti &
stata effettuata a partire dai risultati dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su
un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di

mantenere il massimo delle informazioni originarie.

' L’Analisi in Componenti Principali & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle
variabili originaric di una matrice di dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variabili dette
componenti principali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrclate) che spieghino il massimo possibiie
della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione; le
componenti principali (fattori) sono vitenute come combinazionc linearc deile variabili oniginarie.

* La Cluster Analysis & una tecnica statistica che, in base ai fattori dell’analisi in component! principali,
permette di identificare gruppi omogenei di imprese {cluster); in tal modo lc imprese che appartengono
allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali simihi.
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In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello
adottato, I'omogeneitd dei gruppi deve essere interpretata, non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminatc che

contraddistingnone il gruppo stesso ¢ che concorrono a definirne il profilo.

Le variabili prese in esame nell’ Analisi in Componenti Principali sono quelle
presenti in tutti i quadri di cui si compone il questionario ad eccezione del
quadro M che contience gli stessi dati contabili presenti nella dichiarazione dei
redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base a1
possibili modelli organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle
varie modalitd di acquisto, etc.; tale caratterizzazione & possibile solo
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse

realtd economiche e produttive di una impresa.

I fattori risultanti dall’ Analisi in Componenti Principali vengono analtzzati in
termini di significativitd sia economica sia statistica, al fine di individuare
quelli che colgono i diversi aspetti stratturali delle attivitd oggetto dello

studio.

La Cluster Analysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenei di
imprese. T principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi

$0N0:
- dimensione della struttura organizzativa;
- servizi offerti ai produttori di materiali e agli acquirenti;

- specializzazione per tipologia di matcriale.
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1.2 DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENET

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno del gruppi omogene:

{cluster).
Cluster 1 - Grossisti di grandi dimensioni, con gamma di servizi limitata

Numerosita: 118

1 soggetti appartenenti a questo gruppo si caratterizzano per la elevata
dimensione degli spazi all'aperto, nonché dei locali destinati a deposito e
trattamento dei materiali. Cid risulta legato in particolar modo alla tipologia di
materiali trattati dagli appartenenti al cluster (il 53% delle imprese dichiara di

tratiare rottami di veicoli a motore e rimorchi).

Nel cluster sono ben rappresentate le principali forme giuridiche: il 39% opera
come ditta individuale, il 37% come societd di persone ed il restante 24% &
costituito da societd di capitali. I personale dipendente € in media di 2,5

addetti.

La struttura di grandi dimensioni, presenta in media 4.218 mq di spazi
all'aperio e 965 mgq di locali deposito. Tra i materiali trattatt, oltre ai veicoli a
motore, acquistano una certa rilevanza anche i metalli ferrosi (38% dei ricavi
in media) che risultano esscre tra i prodoiti maggiormente commercializzatt in
tutto il settore. I grossisti di questo cluster presentano una organizzazione nel
complesso piuttosto povera dal punto di vista dei servizi offerti sul mercato e
delle fasi di trasformazione, evidenziando soltanto una lieve tendenza verso la
selezione ¢ cemita (31% dei soggetti} e pressatura (25% dei soggetti) det

materiali.

Il mercato di rifcrimento & costituito in prevalenza da industria (38% del

ricavi ip media) e alira clientela (44%), in questo segmento hanno un peso
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rilevante i privati, che st ipotizzano essere, oltre ad altri intermediari, gli
acquirenti di ricambi usati presso 1 grossisti di rottami di veicoli a motore. Un
altro mercato di sbocco che presenta perd un peso ridotto ¢ quello deghi

artigiani (17%).

I canali di approvvigionamento per il 42% degli acquisti medi sono
rappresentati dai produttori di materiali, i rimanenti si articolano in altri
raccoglitort (20% del totale degli acquisti) e altrt canalt (36%) in cui si
ipotizza abbiano un ruolo importante gli acquisti provenienti dalle

importazioni.

Cluster 2 - Grossisti che trattano prevalentemente rottami di carta e

cartone

Numerosita: 192

I soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono in quanto
commercializzano prevalentemente rottami e cascami in carta e cartone (80%
dei ricavi in media), specializzazione alla quale uniscono una gamma

piuttosto ampia di servizi, offert alla clientela e ai produttori di materiali.

La forma giuridica adottata & per il 47% dei soggetti la ditta individuale,
mentre il 39% & rappresentato da societa di persone, residuale la quota di
socictd di capitali (14%). I personale dipendente, nei casi in cui € presente

(39% dei soggetti) raggiunge i 2,5 addettt.

La dimensione media complessiva dei locali deposito & di 357 mq, mentre gli
spazi all'aperto sono mediamente di 402 mq. II numero di autocarri a

disposizione & di circa 2, con una portata complessiva di 150 q.li

Per quanto riguarda i servizi offerti si evidenzia come il trasporto alla
clicntela rappresenti I'attivitd maggiommente svolta (65% det soggetti) mentre

il trasporto per gli acquirenti ¢ effettuato nel 56% dei casi. Il servizio di
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svuotamento dei contenitori di rottami, che nel settore & di frequente parte
integrante del servizio di raccolta, presenta anch'esso un discreto peso,
eseguito dal 57% dei soggetti. Le fasi pilt tipicamente industriali si riferiscono
atla sclezione e cernita (con una quota del 46%), pressatura (50%), ¢

imbailaggio che nel complesso presenta un peso marginale {34%).

II mercato di riferimento & rappresentato principalmente dall'industria (68%

dei ricavi medi).

Per quanto riguarda i1 canali di approvvigionamento, l'acquisto diretto dai
produttori € il pilt frequente, costituisce infatti il 58% del totale degli acquisti,

la restante quota si articola tra gli altri canali di approvvigionamento.

Cluster 3 - Grossisti di grandi dimensioni, con un’ampia gamma di

servizi offerta

Numerosita: 266

I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da grandi dimensioni,
presentano un business molto sviluppato nell'offerta di servizi alla clicntela ed
ai preduttori di materiali. La forma giuridica delle imprese & nel 45% dei casi
costituita da societd di persone, il rimanente dei soggetti si articola come
scgue: 31% in ditte individuali € 24% in societa di capitali. Il numero medio

di dipendenti & di circa 3.

Per quanto riguarda la struttura dimensionale l'estensione degli spazi all'aperto
¢ in media di 2.675 mgq, i locali deposito hanno una grandezza media di 526
mq. II numero di autocarri ¢ pari a circa 3 0 4 , con una portata totale pari a

476 q.1i medi.

I servizi maggiormente offerti riguardano la raccolta, mediante lo
svuotamento dei contenitori, effettuata nell'85% dei casi, il trasporto di

matcriali ai produttori (90% dei soggetti), e il trasporto agli acquirenti
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anch’esso con un peso rilevante (92%). Marginale, rispetto agli altri servizi,
ma nel complesso del settore con un peso considerevole, risulta il noleggio dei
contenitori per la raccolta dei rottami e cascami effettuato dal 47% dei
soggettl. Per quanio concerne la fasi di lavorazione dei prodotti, il cluster &
caratterizzato per la rilevanza di alcuni tipi di trattamenti, quali la selezione e
la cernita eseguita nel 76% dei casi, la pressatura (57%) ed in misura minore

la cesoiatura, effettuata dal 37% degli appartenenti al gruppo in esame.

Tra i materiali trattati, { metalli ferrosi rappresentano una quota dei ricavi pari
in media al 62%, rispecchiano le tendenze del complesso del settore, € non

costituiscono pertanto una specializzazione di prodotto.

Il mercato di riferimento evidenzia una prevalenza del comparto industria, nei
cui confronti 1 soggetti effettuano in media il 60% det ricavi, ridotta la quota

rappresentata dal segmento degli artigiani (12%).

I canali di approvvigionamento vedono privilegiato l'acquisto diretto dai

produttori di materiali (67% degli acquisti in media).
Cluster 4 - Grossisti di piccole dimensioni

Numerosita: 374

Isoggetti appartenenti al presente cluster, caratterizzati da dimensioni piccole,
hanno un'organizzazione della loro attivita specializzata nella prestazione di
servizi di raccolta e trasporto nei confronti dei clienti e det produttori di
materiali. La forma giuridica prevalente € la ditta individuale presente nel
70% dei soggetti, seguono le societa di persone (25%) e in una quota
residuale le societd di capitali (5%). I personale dipendente, laddove presente

(20% delie imprese), & pari a circa 1 addetto.
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La dimensione dei locali deposito € di 132 mq medi, l'estensione degli spazi
all'aperto si attesta intorno a 565 mq. Il numero di autocarri € circa 1, con una

portata complessiva di 145 g.li in media.

[ servizi in cut le imprese del cluster sono specializzate sono il trasporto ai
produttori di materiali, effettuato dal 94% dei soggetti e il trasporto agli
acquirenti presente nel 91% delle imprese. Il servizio di svuotamento dei
contenitori per la raccolta, fortemente legato al trasporto, risulta nel 65% dei
casi, mentre in misura marginale viene eseguita la selezione e cernita def

materiali (43%).

Il mercato di riferimento € rappresentato dall'industria, per il 54% dei ricavi

medi, artigiani (22%) e altri clienti (24%).

I canale di approvvigionamento privilegiato & quello diretto dei produttori di

materiali, che costituisce I'82% della media degli acquisti.

I ricavi medi dei materiali trattati provengono principalmente da metalli
ferrosi (57%}, che sono commercializzati in tutto il settore e non costituiscono

pertanto una specializzazione di prodotto.
Cluster 5 - Grossisti di medio piccole dimensioni, despecializzati

Numerosita: 327

I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da dimensioni medio
piccole, svolgono un'attivitd di commercializzazione dei rottami e cascami,
senza offrire ultcriori servizi o effettuare particolari fasi di trasformazione dei
materiali. La forma giuridica predominante ¢ Ia ditta individuale, presente nel
68% dei soggetti, mentre le societd di persone hanno un peso pari al 22%, il
rimanente 10% ¢ costituito da societd di capitale. Il personale dipendente,

laddove presente (25% dei soggetti) raggiunge 1 o 2 addetti.
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La struttura dimensionale & caratterizzata da locali per deposito che hanno in
media 202 mq, ed un'estensione degli spazi all'aperto mediamente pari a 699

mq.

[ materiali trattati, per il 51% dei ricavi medi, sono rappresentati da metalli

ferrosi, ¢ per il 26% da altri materiali.

1l mercato di riferimento vede lindustria e gli artigiani i clienti pil rilevanti
che determinano rispettivamente il 53% ed il 19% dei ricavi. 1 canali di
approvvigionamento evidenziano come i produttori di materiali siano quelloe
prevalente, con il 56% degli acquisti in media, 1 rimanenti si articolano tra gli

altri raccoglitori (14%) e altri canali (29%).

Cluster 6 - Grossisti di medio piccole dimensioni che trattano

prevalentemente rottami in alluminio.

Numerosita: 264

[ soggetli appartenenti al presente cluster, caratterizzati da dimensioni medio
piccele, si contraddistinguono in quanto commercializzano prevalentemente
rottami in alluminio ¢ metalli non ferrosi. In relazione alla loro
specializzazione di prodotto questi grossisti hanno una struttura del business
orientata a soddisfare la clientela ed i preduttori di materiali offrendo una
limitata gamma di servizi ed effcttuando alcune fasi di trattamento del
materiale.

La forma giuridica evidenzia uno squilibrio verso ditte individuali che
rappresentano il 74% dei soggetti, la forma di societa di persone & adottata nel
18% der casi mentre I'8§% dei soggetti sono societd di capitali. Il personale
dipendente, laddove presente (20% dei soggetti), raggiunge in media |

addetto.
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La dimensione media complessiva dei locali deposito & di 171 mg, mentre gli

spazi all'aperto sono mediamente di 822 mq.

Le imprese del cluster hanno sviluppato una gamma servizi che si concentra
soprattutto nella selezione ¢ cernita dei materiali, presente nel 61% det casi, di
rilevanza minore il servizio di trasporto ai produttort € agli acquirenti di
materiali, attivita alla quale si dedicano rispettivamente il 39% ed il 43% dei

soggetti.

Il mercato di riferimento che determina i maggiori ricavi & il segmento altri
clienti (67% dei ricavi medi), che si ipotizza esscre composto da piattaforme

di raccolta dei consorzi di filiera, da altri raccoglitori e da intermediari.

Le modalita di approvvigionamento si articolano tra gli acquisti diretti dai

produttori , da altri raccoglitori e da altri canali.
Cluster 7 - Grossisti che trattano prevalentemente cascami tessili

Numerosita: 148

I soggetti appartenenti a questo cluster si distinguono per la forte
specializzazione di  prodotto, essi infatti commercializzano  quasi
esclustvamentc materiali tessili (82% dei ricavi medi) offrendo una gamma
servizi relativamente ridotta. La forma giuridica adottata dal 52% dei soggetti
¢ la ditta individuale, mentre le societd di persone rappresentano il 43% del
cluster, residuale la forma della societa di capitali (5%). Il personale

dipendente, laddove presente (34% dei soggetti) € pari a circa 2 addetti.

La struttura dimensionale & caratterizzata da locali per deposito che hanno in

media 362 mq, ed un'estensione degli spazi all'aperto mediamente pari a 90

mq.
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I servizi offert: riguardano in particolar modo la selezione e la cernita dei
cascami, eseguita dal 69% delle imprese, alla quale si aggiungono come altre
fasi di lavorazione, la pressatura dei materiali, presente nel 51% dei soggetti, ¢
l'imballaggio (44%). 1l servizio di trasporto di materiali ai produttori e agli
acquirenti di cascami tessili risulta offerto in modo marginale (rispettivamente

32% e 47% delle imprese appartenenti al cluster).

[ mercati di riferimento si articolano come segue: il 33% dei ricavi medi
proviene dallindustria, i1 22% dal segmento degli artigiani ed il 38% da altri

clienti.

Diversificati anche i canali di approvvigionamento in cui ’acquisto diretto dai
produttori di materiali incide mediamente per il 37%, quello presso altri
raccoglitori rappresenta in media il 29% e gli altri canali sono pari al 25%. Gli
acquisti derivanti da associazioni ed enti senza scopo di lucro, pur costituendo
solo il 9% della media degli approvvigionamenti, caratterizza il cluster, in

quanto tale modalita € quasi del tutto assente nelle altre realtd del settore.

L3 DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise lc imprese in gruppi omogenei & necessario determinare,
per ciascun gruppo omogenco, la funzione matematica che meglio si adatta
all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. Per

- . P e s . 3
determinare tale funzione si & ricorso alla Regressione Multipla®.

La stima della “funzione di ricavo” & stata effettuata individuando la relazione
tra 1l ricavo (variabile dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali delle

imprese (variabili indipendenti).

K] . - N . T . . .

La Regressione Multipla & una tecmica statistica che permette di interpolare i dati con un modello
statistico-matematico che descrive P'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di
variabilt indipendenti relativamente alla loro significativita statistica.
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E’ opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si ¢
proceduto ad effettuare un’analisi sui dati delle imprese per verificare le
condizioni di “normalitd economica” nell’escrcizio dell’attivita e per scartare
le imprese anomale; cid si & reso necessario al fine di evitare possibili

distorsioni nella determinazione detla “funzione di ricavo”.

In particolare sono state escluse le imprese che presentano:

- costo del venduto dichiarato negativo;

_ cosli e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati.

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili
specifici delle aitivitd in esame:
- produttivita per addetto = ricavi/(numero addetti**1.000)

dove:

* npumero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + numero
(dittc individuali)  dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione ¢

lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +

numecro collaboratori coordinati e continuativi che

prestano attivita prevalentemente nell’impresa +

numero collaboratori dell’impresa familiare e

coniuge dell’azienda coniugale + numero

associati in partecipazione che apportano lavoro

prevalentemente nell’impresa

* numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero
(societa) dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti

+ numero assunti con contratto di formazione ¢

4 . .- . . s . . .
Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzate all’anno in base alle giornate retribuite.
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lavoro o a termine e lavoranti a domicilio +
numero collaboratori coordinati e continuativi che
prestano aftivitd prevalentemente nell’impresa +
numero associati in partecipazione che apportano
lavoro prevalentemente nell’impresa + numero
soci con occupazione prevalente nell’impresa +

numerc amrministratori non seci
- Tricarico = ricavi/costo del venduto;
dove:

* costodel venduto =  Esistenze iniziali + acquisti di merci e materie

prime — rimanenze finali

Per ogni gruppo omogeneo ¢ stata calcolata la distribuzione ventilica di
ciascuno degli indicatori precedentemente definiti € poi sono state selezionate
le imprese che presentavano valori degli indicatori contemporaneamente
all'interno di un determinato intervallo, per costitnire il campione di

riferimento.
Per la produttivita per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli:

— dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 1;

— dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 2;

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 3;

— dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 4,
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— dall’estremo superiore del 5° ventile ali’estremo supcriore del 19° ventile,

per il cluster 5;

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6.

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 7.
Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli:

~ dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 1;

— dall’estremo superiore del 1° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 2;

— dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo supcriore del 19° ventile,

per il cluster 3;

~ dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 4;

- dall’estremo superiore del 3° ventile all’estremo superiore del 18° ventile,

per il cluster 5;

- dall’estremo superiore del 4° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 6.

- dall’estremo superiore del 2° ventile all’estremo superiore del 19° ventile,

per il cluster 7.

Cosi definito il campione di imprese di riferimento, si & proceduto alla

definizione della “funzione di ricavo” per ciascun gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia

variabili contabili {quadrc M del questionario) sia variabili strutturali. La
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scelta delle variabili significative & stata effettuata con 1l metodo stepwise.
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo™
si & ottenuta applicando il metodo dei minimi quadrati generalizzati, che
consente di controllare I’eventuale presenza di variabilita iegata a fattori

dimensionali (eteroschedasticita).

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da
soggetti anomali {outliers), sono stati esclusi tutti coloro che presentavano un
valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i

valori -2,5 e +2.5.

Nell’allegato 9.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della

“funzione di ricavo”,

2. APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI
CONTRIBUENTI
Per la determinazione del ricavo delia singola impresa sono previste due fasi:
- D'Analisi Discriminante’;
- la stima del ricavo di riferimento.

Nell'allegato 9.B  vengono riportate le wvariabili strufturali risultate

significative neli’ Analisi Discriminante.

Non si & proceduto nel modo standard di operare deli’ Analisi Discriminante in
cui si attribuisce univocamente un contribuente al groppo ¢i massima

probabilita; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilitd si

g o, .. . . N . . . . . .

L’ Analist Discriminante & una tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi
omogenei individuati per la suas attivita, atiraverso la definizione di una probabilitd di appartencnza a
ciascuno dei grappt stessi.
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concentri fotalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate

sempre le probabilita di appartenenza a ciascuno dei gruppi omogenei.

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il

relativo intervallo di confidenza.

Tale ricavo ¢ dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo
omogeneo, calcolati come somma dei prodotti fra i coefficienti del gruppo
stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilita di

appartenenza.

Anche Pintervallo di confidenza & ottenuto come media degli intervalli di
confidenza, al livello del 99,99%, per ogni gruppo omogeneo ponderata con le

relative probabilita di appartenenza.

— 396 —



31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

ALLEGATO 9.A

Variabili e coefficienti della funzione di ricavo

— 397 —



Serie generale - n. 76

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE

31-3-2001

(01 22d as1a1p ouos ojerpenb [e sreaa[d I[IqeLEA 2T -
IISLISJILIS IND AIqetrea B[[3p 0197 Ip Lo1FFew Lofea ([os 1 Iod Q1B[05[E3 3 ] a58q UT CUNLIESO] | -

211 [P BrRN 31Ul UT 05521dS3 OUUBA 1[IGEIUOD 1jIqEIIRA ¥ -

£969°1 165E6°0 1LZT°] (5660 1214138 [p Nsinboe sod asadg + 1714128 1p suoiznpoud e Jad 01507
ZL67'860 11 _Emm 8/8PT  |LPIFIILIT  PITS06L0E _ . AEQE::V auapeaaid suoizednaso uon o:o.ww&uﬁ@ﬂrﬁoo.}m 2 100g
Wﬂnmo_ ¥ |_.| _"wcmhhvmwm _mhmm.mch.n _ . ) OINPUDA [3P 01S03 (3D (] a5Rq UL Hﬂuamog
. mowhm;- A _ |- ! L - OMIpUA [op Qmommu.mﬂvazo
19280 6L02'1 9901 8862'1 | owipuadip ooney ep asreatp worzeisoad anpe sod 2 awapuadip oxoae sad ssadg|
05610 c1s1'p jeeLto 6TL0 L T imwowmns wuoq 1op sIofe
1686011 |91£0°8L8 HT Q; L1 vizosroe | (oswnu) a1eBnIus epuaize [9p HBnK0a @ ateirusey wsardur (op p LOIEIOGE(00)
80 |i€91] 39511 jecort | N R . ~ ompuah jop 0150
P WALSOID | € WALSAID | THALSAID | [ MAISATD | T T T ravisew,

I'TTAVIHVA

19TINS

OAVOI IA INOIZNNA ATTAA LLNAID144T0D

— 398 —



Serie generale - n. 76

Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE

31-3-2001

o017 13d 3STAIp 0u0s OjeIpenb [ 9eAd[S 1GeLIRA 9] -
"32SLIBJII IS IO O[IQELIEA B]12P 0157 [P LIOIZTRW LIO[eA 110s [ 10d O1R[02]RD @ ([ 2SR UI OWIIeS0] || -
“au] 1p eiei3u U] 95$21d59 OUUEBA 1[IGRIIOD 1[IQRIIBA o] -

ce6'l (E81Z°1 YL95°1 L 1714135 1p TIsinboe 10d asads + 1z1a19s 1p suolznpoud ey 19d 01507
10TF'6v9'TT |66.8°068 11 mm;ﬁ‘_o.ﬁw‘wm ! ) {osuinu) Muzreasad suorzedusse won suorzedidaned m_. _:Euommq. \Luﬂ
C160'985'y  |S8STLEYE  LSOTPLSE 0INPUDA 3P 01503 [9p )] A% Ul OWLIPECT
- - - _ . o 0INPUSA [OP 0jSO2 |3 CIRIPEND)
PPSz T BLITT O1LEY ”. .. sluopuadip ooag] £p 9S10A1p 10OTZEISId anfe 1ad o syapuadip o1oae] 13d asadg
6961°0 895170 ZTET'D - ) ) o HEUIWNDS Uaq 12p AI0[BA
102165972 "omnm,omm. 11 TILP'9489T | (015WNU) 2[EENIUCD BPUIZE [[Op J5TIUO3 2 aseiurey esaxdu [[op LOIZIOQE]0))
OPE0'T 10660'L EEL] - - ownpuaA [3p 0107)|

L9ALSHTD | 9 9ALs1ID s waLsSNTO B IugvIMyA
N9TS OAVOTY IT INOIZNA FTTHA LINAIDAAEOD

— 399 —






31-3-2001 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 76

ALLEGATO 9.B

Variabili dell’analisi discriminante
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Quadro A:

» Numero delle giomatc retribuite per i dipendenti a tempo pieno

» Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale
+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti

+  Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione

¢ lavoro o a termine e lavoranti a domicilio

« Numero dei collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda

coniugale
«  Numero dei soci con occupazione prevalente nell’impresa
Quadro B:
+  Mgq locali destinati ad uffici
» Mg locali ¢/o capannoni destinati a deposito/magazzino materiali raccolti
+  Mq locali e/o capannoni destinati al trattamento dei materiali
» Mg locali e/o capannoni destinati a deposito/magazzino materiali trattati
+ Mg locali destinati ad altri servizi
« Mg degli spazi all’aperto destinati a deposito/magazzino materiali raccolti
» Mg degli spazi all’aperto destinati al trattamento dei materiali
« Mg degli spazi all’aperto destinati a deposito/magazzino materiali trattati
» Mq degli spazi all’aperto destinati ad altri servizi
» Mg piazzali di sosta e per le operazioni di carico € scarice
Quadro D:

+ Autocarri {portata in q.I1}
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»  Spesc per scrvizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri
Quadro G:

« Materiali trattati: Carta

+  Materiali trattati: Cartone

»  Materiali trattati: Veicoli a motore e rimorchti

»  Materiali trattati: Alluminio

»  Materiali trattati: Altri materiali non ferrosi {rame, nichel, titanio, cadmio,

ecc.)
«  Materiali trattati: Tessuti
«  Materiali trattati: Alin

»  Servizi offerti ai produttori di materiali: Svuotamento contenitori/raccoita

materiale
» Servizi offerti ai produttori di materiali: Trasporto
« Servizi offerti agli acquirenti di materiali: Selezione e cernita
« Servizi offerti agli acquirenti di materiali: Triturazione
+ Servizi offerti agli acquirenti di materiali: Pressatura
+  Servizi offerti agh acquirenti di materiali: Imballaggio
» Servizi offerti agli acquirenti di materiali: Trasporto
+ Tipologia di clientela: Export
» Tipologia di clientela: Altr

«  Altri elementi specifici: Spese sostenute per lo smaltimento degli scarti di

materiale raccolto
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* Alui elementi specifici: Spese sostenute in ottemperanza alle normative

ambientall
Quadro H:
» Modalita di acquisto: Diretto dai produttori
« Modalita di acquisto: Da gestori di scrvizi RSU
* Modalita di acquisto: Da enti e associazioni senza scopo di lucro
Quadro I:
+  Nastri trasportatori {(numero)
* Benne a polipo (granchi) (capacita in decimetri cubi)
» Presse (produzione oraria t/h)

* Scarrabili (capacita in metri cubi)

01A2367
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DECRETO 16 febbraio 2001.

Individuazione delle aree territoriali omogenee in relazione alle quali differenziare le
modalita di applicazione degli studi di settore.

IL MINISTRO DELLE FINANZE

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concerncnte
disposizioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi:

Visto l'articolo 62-bis del deccreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del
Dipartimento delle entrate del Ministero dellc finanze, I'elaborazione di appositi studi di settore
in relazione ai vari scttori economici;

Visto l'articolo 3, comma 121, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, in base al quale i
soggetti che hanno dichiarato ricavi derivanti dall'esercizio di attivita di impresa di cui
all'articolo 53, comma 1, ad esclusione di quelli indicati alla lettera ¢), del testo unico delle
imposte sut redditi, approvato con decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986,
n. 917, o compensi derivanti dall'esercizio di arti e profcssioni di ammontare non superiore a
lire dicci miliardi sono tenuti a fornire all'amministrazione finanziaria i dati contabili ed
extracontabill necessari per l'claborazione degli studi di settore;

Visto Tlarticolo 10, della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalita di
utilizzazione degli studi di settore in scde di accertamento nonché le cause di esclusione degli
stessi; ‘

Visto il decreto del Presidente delta Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante
disposizioni concernenti i tempi e le modalita di applicazione degli studi di settore;

Visto i decreti ministeriali concernenti I'approvazione degli studi di settore relativi ad
attivita imprenditoriali nel settore delle manifatture, dei servizi, e del commercio;

Considerata la necessita di individuare lc peculiarita determinate dal luogo di
svolgimento di talune attivita economiche;

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la Commissione di esperti
prevista dall'articolo 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998;

Acquisto il parere della predetta Commissione di esperti in data 22 novembre 2000;

Ritenuto di dover provvedere al riguardo;

Decreta:

Art. 1
(Individuazione delle aree territoriali)

1. Sono individuate arce territoriali omogence in relazione alle quali differenziare le
modalita di applicazione degli studi di settore, per tenere conto del luogo in cui I’impresa
svolge Ialtivita economica. La metodologia scguita per individuare le predette aree &
indicata nei scguenti allegati:
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— Allegato 1 per la territorialitd del comparto manifatturiero del confezionamento di
vestiario in pelle;
— Allegato 2 per la territorialita del commercio a livello provinciale e regionale.

2. Nei decreti di approvazione degli studi di settore sono indicate le modalitd con cui
effettuare lc predette differenziazioni.

Il presente decreto sara pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

Roma, 16 febbraio 2001

Il Ministro: DEL TURCO
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ALLEGATO 1

Nota tecnica della territorialita del comparte manifatturiero
del confezionamento di vestiario in pelle
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1. CRITERI PER LA DEFINIZIONE DELLE AREE TERRITORIALI
DEL COMPARTO MANIFATTURIERO DEL CONFEZIONAMENTO
DI VESTIARIO IN PELLE

Obiettivo dell’analisi ¢ individuare e descrivere le aree di specializzazione e

. . . . 1
concentrazione industriale nel comparto in esame’.

La localizzazione territoriale rappresenta, infatti, una componente molto
importante nello svolgimento dell’attivita economica delle P.M.I., dal

momento che pud condizionarne le performance.

Poiché il tessuto produttivo del nostro paese & caratterizzato prevalentemente
dalla presenza di imprese di piccole e medie dimensioni, le economie di scala
sono frequentemente generate dal grado di organizzazione logistica,
tecnologica e commerciale dell’ambiente economico In cui tali imprese
operano piuttosto che dalle loro dimensioni. Tali caratteristiche sono tipiche

delle aree-distretto e delle aree ad alta specializzazione produttiva.

Per queste ragioni le imprese apparienenti a tall aree possono beneficiare di
vantaggi in termini di costi di produzione, flessibilita e opportunita di
commercializzazione det propri prodotti, rispetto al concosrenti localizzati

invece al di fuori delle aree specializzate.

L’analisi & stata condotta a livello di singolo Comune.

iRispe:[lo all’intera filiera di lavorazione del tessile e dell’abbigliamento — in cui sono compresi gli stadi
produttivi che dalla trasformazione della materia prima e dalla preparazione det tessuti conducono al
confezionamento — i comparto di attivith considerato & composto dall’insieme delle lavorazioni su peile che
conducono a prodotti di vestiario destinati at mercati al consumo finale, per soddisfare i bisogni legati
ail'abbigiiamento ¢ atle dinamiche del sisterna-moda.

La particolare materia prima utilizzata per questi manufatti condiziona la coflocazione territoriale di numerose
imprese impegnate in tale comparto, nel senso che esse trovano conveniente |'insediamento in prossimitd o
all'interno delle arce specializzate nella concia del peltame ai fini di un abbattimento dei costi di
approvvigionamento e dei costi connessi con la ricerca delle imprese fornitrici specializzate in questi processi di
trattamento delle pelli.
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I percorso metodologico € 1l seguente:

- scelta di un set di indicatori che permettano di cogliere gii aspetti

precedentemente esposti;

- 1dentificazione di aree territoriali omogenee rispetto a tali indicatori.

1.1 DEFINIZIONE DEL SET DI INDICATORI

Per I"individuazione delle aree omogenee nel comparto del confezionamento
di vestiario in pelle sono stati analizzati indicatort di specializzazione e
concentrazione produttiva, basati sulla numerosita relativa delle imprese e

degli addetti operanti nel comparto.

Questi indicatori sono da tempo largamente utilizzati nell’ambito degli studi
e delle ricerche che mirano ad approfondire la natura e le caratteristiche dei

sisterni produttivi locali.

Gli indicatori di specializzazione produttiva misurano lincidenza della
specifica produzione rispetto all’insieme delle trasformazioni manifatturiere
all’interno di un’area. Gli indicatori di concentrazione esprimono, per ogni
settore considerato, il peso delle attivitd produttive localizzate all’interno di

un’ area territoriale rispetto all’intero paese.

Oitre al dat sulle imprese e gli addetti, sono stati introdotti nell’analisi i
volumi di esportazione, partendo dalla constatazione che le aree
contraddistinte da gradi elevati di specializzazione e/o concentrazione
~ produitiva possiedono anche un notevole grado di apertura verso 1’estero e

una importante capacita di servire i mercati internazionali.

Nell’analisi sono stati considerati anche indicatori di densitd d’impresa, come

misura del carattere di “monocoltura” produttiva all’interno di un determinato
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sistema cconomico locale. Cid rispecchia evidenza secondo cui alla
formazione di aree specializzate concorre la tendenza a riprodurre iniziative e
modelli imprenditoriali basati su una cuitura produttiva fortemente radicata a

iivello locale.

Di seguito vengono riportati gl indicatori utilizzati nell’analisi, calcolati per

il comparto del confezionamento di vestiario in pelle.
Indicatori di specializzazione produttiva

- % imprese del settore rispetto al totale imprese delle attivitd manifatturiere

a livello comunale,

— % addetti del settore rispetto al totale addetti delle attivita manifatturiere a

livello comunale,

- 9% export del settore rispetto al totale export delle attivita manifatturiere 2

livello comunale.
Indicatori di concentrazione produttiva

- % imprese del settore nel comune rispetto al totale nazionale delle imprese

del settore,

- % addetti del settore nel comune rispetto al totale nazionale degli addetti

del settore,

— % export del settore nel comune rispetto al totale nazionale dell’export del

settore.
Indicatore di densiti d’impresa

- numero imprese del settore, a livello comunale, per 1.000 abitanti.
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Le variabili utilizzate per 1l calcolo dei precedenti indicatori sono le seguenti:

VARIABILE ANNQO FONTE
Numero imprese 1996 ISTAT
Numero addetti 1996 ISTAT
Volume dell’export 1996 MINISTERO DELLE FINANZE

Di seguito vengono riportate le aggregazioni elementari utilizzate per il

comparto in esame;:

Descrizione settore

Classificazione Istat attivita
economiche 1991

Industria del confezionamento di 18.10.0
vestiario in pelle
1.2 DEFINIZYONE DELLE AREE TERRITORIALI OMOGENEE

La metodologia scelta per giungere all’identificazione delle aree di

specializzazione e concentrazione ¢ quella gia largamente utilizzata nello

sviluppo deglt Studi di Settore: applicazione di una Cluster Analysis ai

risultatt di una precedente analisi fattoriale, nella fattispecie un’Analisi in

Componenti Principali (ACP).

L’obiettivo dell’ ACP & di ridurre la dimensione dei dati conservando quanto

pill possibile I’informazione statistica disponibile”.

* L’ACP & una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili originaric di una matrice di dati
quantitativi in un aumerc inferiore di nuove variabili, dette componenti principali, tra loro ortogonali
(indipendenti, incorrelate}. Tali componenti (fattori), oftenutc come combinazione lineare delle variabili
originaric, sono scelte in modo che spieghino 1l massimo possibile detla varianza totale delle variabili originarie,

per rendere minima la perdita di informazione.
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L’ACP ¢ stata anche utilizzata come strumento per anaiizzare 1’insieme degli
indicatort ¢ le loro correlaziont, allo scopo di identificare fattori di

spectalizzazione e/o di concentrazione.

Sulla base dei fattori significativi dell’ ACP, Ia Cluster Analysis ha condotto

alla classificazione dei Comuni 1n 4 aree territoriali.

Tali raggruppamenti, confraddistinti da profili tra loro different,
rappresentano  alcune deile combinazioni pid  significative tra
specializzazione, concentrazione localizzativa, apertura verso i mercati esteri,
e imprenditorialita intensiva nel comparto esaminato. E’ opportuno segnalare
che, pur non intendendo fornire direttamente un’ulteriore mappatura dei
distretti produttivi rispetto a quelle gia esistentl, la ricerca ha condotto anche
all’individuazione di aree generalmente riconosciute come tali, quale risultato
della simultanea presenza di valori elevati di specializzazione e
concentrazione preduttiva, di un grado maggiore di apertura verso 1 mercati

internazionali, di una forte impronta monocolturale.

Di seguito vengono riportate le caratteristiche di ciascuna area territoriale

individuata.

Nell’ Allegato 1 viene riportato I’elenco, per Regione, det singoli Comuni e

dei relativi gruppi territoriali di appartenenza.
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2. DESCRIZIONE DELLE AREE TERRITORIALI DEL COMPARTO
DEL CONFEZIONAMENTO DI VESTIARIO IN PELLE

Gruppo 1

Aree despecializzate o completamente prive di attivita imprenditeriali

nel comparto

E’ il gruppo piti numeroso e comprende quei comuni che non presentano
alcuna distintiva caratteristica rispetto alle trasformazioni incluse nel
comparto in esame: o perché appunto despecializzati oppure perché del tutto

privi di imprese operanti in tali attivita,

Gruppo 2

Aree caratterizzate dalla specializzazione nel confezionamento di
vestiario in pelle in prossimitd di distretti dell’abbigliamento o della
concia

I comuni inclusi in questo gruppo si caratterizzano per il grado di
specializzazione produttiva nel settore con valori che - per quanto riguarda il
grado di specializzazione delle imprese e degli addetti nei sistemi locali -
toccano rispettivamente il 15% e 11 19%. Modesto risulta invece il valore che
misura la densita di impresa nel settore (3 imprese per 1.000 abitanti)
malgrado la vicinanza geografica con aree a forte vocazione distrettuale nelle

produzioni di abbigliamento o della concia.

Quanto alla dimensione media in termini di addetti, le imprese del settore
sono sostanzialmente da considerarsi di piccole dimensioni (7 addetti per

impresa).

Significativa risulta invece I'importanza che tali lavorazioni rivestono

all’interno dei sistemi economici locali rispetto all’apertura verso i mercati
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estert, come misura I’indicatore di specializzazione dell’export (circa 20%).
Infine anche in rapporto all’iniero territorio nazionale il peso mediamente
espresso a livello locale dalle esportazioni di queste aree & degno di nota

(2,2%).

Fanno, in particolare, parte di questo gruppo 1 comuni di Solofra e Santa
Lucia di Serino (Avellino) nella zona distrettuale della concia di pelli e di
Molvena (Vicenza) a nidosso dell’area contenuta nella provincia di Vicenza

specializzata nel confezionamento di capi di abbigliamento.

Gruppo 3

Aree metropolitane ad alto tasso di industrializzazione e con

concentrazione di attivith di confezionamento di vestiario in pelle

Questo raggruppamento comprende 2 grandi comuni metropolitani (Milano e
Napoli) che presentano, a fianco di un’accentnata pluralita di produzioni
manifatturiere, un apprezzabile grado di concentrazione localizzativa di
imprese di confezionamento di vestiario in pelle. In effetti, & questo il gruppo
in cui il numero di imprese e di addetti nel settore considerato risulta
largamente maggiore nspetto agli altri e cid non deve destare sorpresa dal
momento che le imprese insediate in tali contesti produttivi beneficiano
comunque delle esternalitd logistiche e infrastrutturali derivanti dall’elevata
organizzazione che Ii contraddistingue. I wvalori degli indicatori di
concentrazione risultano pit elevati in relazione al numero di imprese (2,8%)
piuttosto che in relazione agli addetti (1,9%); dall’area, inoltre, proviene un
apprezzabile contributo in valore assoluto ai flussi di export del settore (il

2.5% del totale nazionale).

Tuttavia, I'1nserimento delle imprese del scttore in simili contesti a forte

differenziazione produttiva neutralizza il grado di specializzazione produttiva
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dell’area (gli indicatori riferiti agli addetti, alle imprese e all’export sono
decisamente inferiori alla soglia del 10%) cosi come rende irrilevante
I"impronta monocolturale delle produzioni, rispetto al caso in cui esse hanno

luogo in sistemi locali dimensionalmente molto pilt contenuti.

Gruppo 4

Aree caratterizzate da specializzazione e concentrazione nel

confezionamento di vestiario in pelle

I comuni inclusi in questo gruppo presentano non soltanto una
specializzazione a livello locale per questo tipo di lavorazione - calcolata sia
rispetto alle imprese (19%) sia rispetto agli addetti (13%), - ma anche un
valore elevato di concentrazione localizzativa calcolata rispetto all’intero
territorio nazionale: infatti il valore dell’indicatore relativo agli addetti & pari

a 7% mentre quelio delle imprese ¢ pari a 6%.

II sistema delle imprese operanti nel settore & composto da imprese
mediamente di piccola dimensione (circa 5 addetti) e cid pud spiegare anche
il grado di monocoltura produttiva (4 imprese per 1.000 abitanti), come
espressione di una microimprenditorialita diffusa, specializzata in tali

lavorazioni.

Inoltre un altro aspetto distintivo di quest’area rignarda il notevole contributo
fornito al volume nazionale di esportazioni di confezioni in pelle, che
raggiunge quasi il 20%; mentre, limitatamente all’area considerata a livello
locale, esso incide per il 18% dei flussi di esportazione di tutto il comparto

manifatturiero.

I comuni comprest all’interno di tale area sono localizzati in Toscana: si tratta
di Empoli e Vinci (Firenze), ovvero di comuni facenti parte di aree

specializzate del comparto dell’abbighiamento.
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REGIONE
ABRUZZ1

ABBRATFGORY

ACCIANG

ALELLY

ALANKD

ALBA ADRIATICA

ALFEDEMA

ALTING

ARNCAR AN

AMVERSA DECLL ABRULE

ARCHI

ART

ARIEELL

ARSITA

ATELETA

ATESSA

ATRE

AVEZLAND
BALSORAND

BARETE

BARISCIANG

BARREA

BASCIANO

BELLANTE

BISEGNA

BISENTI

BOLOGR AN

BCMEBA

BORRELLO

BRITTOL]
BUCCHIANICD
DLGNARA

BUSS! SUL TIRINO
CAGHARD AMITERNO
CALASCID

CAMPLL

CAMPG DY GIOVE
CAMPOTOSTO
CAMISTHO

CANDSA SANNITA
LANSANG

CAMLANG
CAPESTRANG
CAPISTREL LD
CAPITHRANG
CAFDR{IANDY
CARPADOC LA
CAPPELLE SUL TAV)
CARAMANICL TERAME
TARATELLE CALVISIDY
CARPINETO DELLA NORA
CARPINETO SINELLO
CARSOLL
CARUNCHIG
CASACANDITELLA
CASALANCTINA
CASALBURDING
CASALINCONTRATIA
LAROLY

CASTEL UASTALNA
CASTEL BRI, MONTE
CASTEL THIER]
CASTEL DI SANDRO
CASTRL FRENTAND
TCASTELGUIDUNE
CASTELLAFILME
CASTELLALTO
CASTELLE
CASTELYRCCHIQ CALY LSO
CASTELYRCCHIO SUBEGUD
CASTIGLIONE A CAsAURLA
CASTIGLIONE M)
CASTIGLIGNE MRESSED
CASTILENTI
CATIGH AN

CHIETI
CITTA SANTANGE O

CIVITA EFANTING
CIVITALUPARELLA
CIVITALUARA
CIVITELLA AL

CIVITELLA ROVETD
COCTLLO
CIOLLARMELE

COLLECORVING
COLLEMARA
COLLEDEMACING
COLLELIMEZZC
COLLELORGDY

CORFINED
CORRUMULL
CORTIND

CORVARA
CRECCHIG
CROGNALETO
CIMGENILT

CUPELLLY

DOGIINLA

ELICE

FAGNAND ALTO
FALLO

EAND ADBIANO
FARA FILIORLM PETRI
FARA SAN MARTING
FARINDOLA
FILETTO
FONTRCCHIO

FOEsA

FOSSACESIA

FRAFNE
FRANCAVILLA AL MARL
FRESAGRANDINAKIA
FRISA

FIRCI

GAGLIAND ATERND
GAMBERALL
GESSDEAI ENA
GLOLA DE MARSI
Gissl

GIULIAND TEATING
GILULTANGY.A
GURIANG SICOLL
GUARDMACIRELE
GUILM]
INTRODACOUA
150LA DEL GRAN SASSO DTTALIA
1. AMA DE PELIGN]
LANCIAND
LAQUILA

LECCE MEL MARSI
LENTELLA
LETTOMAROPPELLO
LETTOPALENA
LISCTA

LOEETO APRUTING
LU0 DET MARST
LuCaLl

MAGLIANG BE' MARS]
MANOPPELLG
MARTINSICURO
MASSA D'ALBE
MIGUIANICG
MOLINA ATERNG
MONTAZZEC(L]
MONTEBELLG D BERTONA
MONTEBRLLO SUL SANGRO
MONTEVERRANTE
MONTEFING
MINTELAPLIANG
MONTENERGDOMO
MONTEODORISI
MONTEREALE
MONTESILYANG
MONTORIG AL YOMAND
MORENG

MORED DORG
MOSCIAND BANTANGELD
MOSCURD

MO AGROGNA
NAYELL]

NERETL)

NOCCIAND
NOTARESCO

GURE

OFENA

Gl

ORICOLA

ORSDGNA

ORTONA

ORTORA DE MARST
ORTUCCHND
VN

FALENA

PALAMIL]
PALOMBARD

PENMA SANTANDREEA

S ALENID
PENNAPIFIENYTE

FENNE
TERANG

1

[

1

L

L

]

L PESCOCOSTANZD

I | PEACOSANSUNESCO

[ | PLETTORAND SUL GO

b | PIARELIA

L PICCIANG

L | PIETRACAMELA

! | METRAFERRAZLANA

b |PIETRANICG

I | PLNETDY

L | PIZFOFERRATO

1| Prz(L]

 { FOCGLO PICENZE

b | POGGTOFIORIT(r

1 {PMILLUTRT

P PPRORGLL

1| BRATA DPANSIDONIA

1 [ PRATOLA FELIGNA

1 PRETORG

1 [PREZZA

1 [LATADRT

1 JRAIANG

1 |RAPING

1 [BIPA TEATINA

1 ERIVISONOLL

1 |ROCCA P BOTTE

1 |ROCLEA DE CAMRTD

1 | ROCCA DI MEZED

1 PROCCA PIA

1 |ROCCA SAN GIOW AN

1 [ROCCA SANTA MARLA

] |ROCCACASALE

1 JRCCUAMONTEFTANG

1 |ROCCAMDRICE

L | ROUCARASD

| |ROCCARCALLGNA

| |[ROCCASPINALVETI

b RO DEL SANGRO

[ |ROSCIAND

L IROEELLO

b | ROSETO TEGLI ABRUZA
L{SALLE

1 | 3AN BENEDETTO DI MARSH
b | 5AN BENEGETTO [N PERILLIS
I | 5AN BUGNG

1 {5AN DEMETRIO NE VESTINT
1| SAN GIDYANK] LIMON)

I [ SAN GIOVANET TEATING

1
1
1
i
1
1
i
]
1
L
|
1
L
|
]
|
]
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
L
|
1
3
L
L
b
t
I
t

AN PIO DELLE CAMERE
SAM ALY

SAN VTTQ CHIETEND
SANTA MARES EMBARD
SANTE MARIE
SANTEGIND ALLA VIRRATA
SANTEUFEMTA A MAIELLA
SANTEUSANIO DEL SANGRD
SANT EUSANIU FURCONESRE
SANTOSTEFANG TH SES5ANID
SANTOMERD
SCAFA
SCANNG
SCERKI
SCIIAVET ARREIZZO
ONTRONE
SCOPMTO
SCURCOLA MARSICANA
BLCINARY
SERRAMONACESTA
SILVI
SMOLTORE
SULMINA
TAGLIACOXZG
TARANTA PELIGNA
TRRAMOD
TIONE DEGLI ARRLZZI
TOCCH A CASAURIA
JLSREY)
TORAND MOV
TORING DI SANUGRY
TFORNARECUIO
TORNEMPARTE
TORRE DE'FASSERL
TURREDRLNA
TORREVRCCHIA TEATINA
TURRIWELLA PELIGNA
TORRICELLA SECURA
TORTORETD

OSEICIA

TRASAOCD
TREGLIO
TUFIL
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SAN MARTING SULLA MARRUCINA

SAN WALENTING (N ABRUZEC CTIERTORE
SAN VINCENZO ¥ALLE HUOVETO

TURRIVALLIGNANT
VALCR)

VALLE CASTELLAKA
VASTO

VICOLT

VILLA UFLIERA
YILLA SANTA LUCTA DEGET ARRLIZZM
VILLA SANTA MAREA
VTLLA SARNT ANGELD
YILLAL A
VILLALFONSINA
YILLAMAGHA
VILLAVALLELONGA
VILLETTA BARREA
YITTORITO

REGIONE
BASILICATA

ARRICLA
AUCETTURA
ACERENZA

ALBANG DI LUCANTA
ALLARD

ANFL

ARMENTO

ATELLA

AVIGLTANG
BALYAND

BANZY

BARAGIAND

BARILE

BELLA

AERNALDA

BRIENZA

BRINEIS MONTAGN A
CALCTAND
CALVELLD

CALYERA
CAMPOMAGGIORE
CANCELLARA
CARBONE
CASTELGRANTE
CASTELLUCCIO INFERIORF.
CASTELLUCCIO SUPRRIORE
CASTELMREZZANG
CASTELRARACEND
CASTRONUOVD DI SANTANDREA
CERSOSIND
THIARDMONTE
CIRIGLIANG
COLOBRARC
COREET PERTICARA
CRACDY

EMSCOr A
FARDELLA
FERRANDINA
PLIAND

FORENZLA
TRAMCAVILLA [N S[NNL
GALLICCHIG
GARAGUSO
GENLAND DT LUCARTA
GINESTRA
GORUGCLIONE
GRASSANTY
GROTTONE
GRUMENTO NOWVA
GUARDIA PERTICARA
IREINA

LAGUNEGRD

[ ATRONICO
LALURENTANA
LATURIA

[AVELLD

MARNTES

MARSICOD NUIOV
MARSICOVETERE
MASCENTO

MATERA

MELH

ROMGLEONIC ()
MISSANELLO

WO TERN
MONTALBANG JONICO
MOMTEMILGNE
MONTEMURRD
BIONTESCAGLTN
MURD LUCAND
NEXHILE

LOEFOLL

MOV SIRD

CUVETO LUCAMNY
OEPIG LUCAND
PALALI AN GERVASIO
PATERNO
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PESUTAALT AN
PICERNTY
FIETRALGALLA
PIETRAPERTOS A

FOLICORO

FORARICC

POTENZA

RAFCHLA

RAPONE

RIONERQ IN WULTURE
RIPACANDIDA
RIVELLQ

ROCUANINVA
ROTONDIA
ROTOMNINALA

RUCTI

BUVO DEL MONTE
SALARDRA
SANCHRIRICO NUGYD
BAN CHIRICO RAPARD
SAN COSTANTING ALBANESE
SAMFELE

SAN GUIRGTO LU AN
AN MARTING 17AGRI
5AN MALIRO FORTE
SAN PAOLO ALRANESE
BAN SEVERING 1UCAND
SANTANGELD LE FRATTE
SANTARUANGELD
SARCONL

SASS0 1 CASTALDA
SATREANC DI LUCANTA
SAVOHA 11 LUCANIA
SCANZAN JONI (Y
SENISE

SPINGSO

STIGEIANG

TEANA

TERRANOWA DI POLLING
TITG

TOLVE

TRAMUTOLA
TRECCHINA
TRICARICD

TRIVIGND

TURSE

WAGLIO BASILICATA
VALSINNL

VENOSA

WIETRI [ POTENZA
WIGG[ANELLD
VIGGEANG

REGIONE
CALABRIA

ACQUATORMOSA
ACQUAPPESA
ACOUIARD

ALRL

AFRICD

AGNANA CALARRA
AlLLLIY CALABRCY
AIETA

ALBY

ALBIDHINA
ALESSANURIA DEL CARRETTO
ALTIELA

ALTOMONTE
AMANTEA

AMARCINL

AMATO
AMENDHLARA
ANDALL

ANOIA

ANTORIMINA
APRIGLIANG

ARDURL

ARENA

ARGUSTD

BADCILATO
BAGALADI

BAGNARA CALABRA
BRELCASIRO
BELMONTE (A1 ARRD
[T0

DERE L SPINELLD
ELHERE MARITITRG
URNESTARE

BIANCHI

BIARCD

BISIINANG

BHAONG
BUCCHIGLIERD

BONIEATI

HORGIA
BOTRICELLG

BOY A

HOVA MARINA
ROVALIND
ERANCA[EONE
RRELATIIO
BROGHATURD
BRUFZANG FEFFIRICH
BLIONYICING
CAUCURD

UALANMA
CALOPEZRATI
CALOVET)

LaMINI

CAMPANA

CAMPO CALARRD
CANDIDONL

TANNA

CANGLO
CAPISTRAND
CARAFEA DEL EIANCD
CARAFEA DI CATANZARD
CARDETD
CARDINALE

CARER]

CARFIZZL

CARIATI

CARLOPOL]

CAROLEL
CARPANZANG
CASABONA
CASIGNANA

CASOLE BRUZIG

" ASSAND ALLO IGNID
CASTELSILANO
CASTIGLIONE COSENTIND
LCASTROLIDERO
CASTROREGIO
CASTROVILL AR
CATANLARD
CAULONIA

EELICOD

CELLARA

CENADI

CENTRACHE
CERCHIARA DY CALABRIA
CERRENTILA
CERISAND

TERY A

CERYICATI

{'RRZET

CESSANITI

CETRARCH
CHEARAVALLE CENTRALE
CICALA

CIMINAY
CINQUEFRONDL
IR

IR MARINA
CITTANDY A

CYITA

CLETD

COLOSIMT
CONTORRL
CORITENT]
EORIGLI AN CALABRO
CORTALE

oo A

COSOLETG
COTRONEL
CROPALATI
CHOPANL

CROSTA

CROTONE

CRUCaL

TLRINGA

CUTRG

[FERAY

[ERSUCTN
DECOLLATURA
DELIAMLOVA
DIAMANTE

[INAMI

DIMGNAN
ROMANICE

[SLEYEN

FARRIFIA

FALNANO CASTELLD
FALOOMARA AL BAKESE
FALERMNA

FEROEE 10 ANTICO
[ DELLA CTHESA

1 [FTRMICY

1 T FIUMARA

1 IFTUMEFREDDO BRUZIC

1 | FOSSATO SFREALTA

1 [FRANCAVIELA ANGITOLA
1 JFRANCAVIL