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DECRETI E DELIBERE DI ALTRE AUTORITAØ

CONFERENZA PERMANENTE
PER I RAPPORTI TRA LO STATO

LE REGIONI E LE PROVINCE AUTONOME
DI TRENTO E DI BOLZANO

PROTOCOLLO D’INTESA 28 marzo 2008.

Protocollo generale d’intesa tra l’Autorita' per la vigilanza
sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture e la
Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni
e le province autonome di Trento e di Bolzano ai sensi del-
l’articolo 7, comma 1, del decreto legislativo 12 aprile 2006,
n. 163 ßCodice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi
e fornitureý. (Repertorio n. 133/CSR).

LA CONFERENZA PERMANENTE
PER I RAPPORTI TRA LO STATO

LE REGIONI E LE PROVINCE AUTONOME
DI TRENTO E DI BOLZANO

Vista la legge costituzionale 18 ottobre 2001, n. 3
che, modificando il titolo V della parte II della Costitu-
zione, ha ridefinito le competenze legislative tra Stato
e regioni.

Visto il protocollo generale d’intesa predisposto dal-
l’Autorita' per la vigilanza sui lavori pubblici sul quale
e' stato acquisito in data 16 dicembre 1999 il concerto
della Conferenza permanente tra lo Stato, le regioni e
le province autonome ai sensi dell’art. 4, comma 14,
della legge 11 febbraio 1994, n. 109, e successive modifi-
cazioni.

Visti i protocolli d’intesa stipulati tra l’Autorita' per la
vigilanza sui lavori pubblici e le regioni e le province
autonome per la definizione dell’articolazione dell’Os-
servatorio dei lavori pubblici in una Sezione centrale
ed in Sezioni regionali aventi sede presso le regione e le
province autonome di Trento e di Bolzano.

Visto l’art. 6, comma 1 del decreto legislativo n. 163/
2006 ßCodice dei contratti pubblici relativi a lavori, ser-
vizi e fornitureý, il quale prevede che l’Autorita' per la
vigilanza sui lavori pubblici, con sede in Roma, istituita
dall’art. 4 della legge 11 febbraio 1994, n. 109, assume
la denominazione di Autorita' per la vigilanza sui con-
tratti pubblici di lavori, servizi e forniture, estendendo
la propria attivita' di vigilanza anche ai contratti pub-
blici di servizi e forniture nei settori ordinari e speciali.

Visto l’art. 7, comma 1 del decreto legislativo n. 163/
2006, il quale prevede che nell’ambito dell’Autorita'
opera l’Osservatorio dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture, composto da una Sezione
centrale e da Sezioni regionali aventi sede presso le
regioni e le province autonome. I modi e i protocolli
della articolazione regionale sono definiti dall’Autorita'
di concerto con la Conferenza permanente per i rap-
porti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di
Trento e di Bolzano.

Visto l’art. 7, comma 3 del decreto legislativo n. 163/
2006, il quale prevede che l’Osservatorio, in collabora-
zione con il CNIPA, opera mediante procedure infor-
matiche, sulla base di apposite convenzioni, anche
attraverso collegamento con gli analoghi sistemi della
Ragioneria generale dello Stato, del Ministero del
lavoro e della previdenza sociale e degli altri Ministeri
interessati, dell’Istituto nazionale di statistica (ISTAT),
dell’Istituto nazionale della previdenza sociale (INPS),
dell’Istituto nazionale per l’assicurazione contro gli
infortuni sul lavoro (INAIL), delle regioni, dell’Unione
province d’Italia (UPI), dell’Associazione nazionale
comuni italiani (ANCI), delle Camere di commercio,
industria, artigianato e agricoltura e delle casse edili,
della CONSIP.

Visto l’art. 7, comma 4, del decreto legislativo
n. 163/2006, cos|' come modificato dall’art. 1,
comma 1, lettera a) del decreto legislativo n. 113/2007,
secondo il quale la Sezione centrale dell’Osservatorio
ö avvalendosi delle Sezioni regionali competenti per
territorio per l’acquisizione delle informazioni necessa-
rie allo svolgimento di tutti i compiti ivi richiamati,
oltre a quelli previsti da altre norme ö provvede, tra
l’altro, alla raccolta e alla elaborazione dei dati infor-
mativi concernenti i contratti pubblici su tutto il terri-
torio nazionale, promuove la realizzazione di un colle-
gamento informatico con le stazioni appaltanti, nonche¤
con le regioni, al fine di acquisire informazioni in
tempo reale sui contratti pubblici e garantisce l’accesso
generalizzato, anche per via informatica, ai dati raccolti
e alle relative elaborazioni.

Visto l’art. 7, comma 8 del decreto legislativo n. 163/
2006, secondo il quale le stazioni appaltanti e gli enti
aggiudicatori sono tenuti a comunicare all’Osservato-
rio, per contratti di importo superiore a 150.000 euro:

a) entro trenta giorni dalla data dell’aggiudica-
zione o di definizione della procedura negoziata, i dati
concernenti il contenuto dei bandi, dei verbali di gara,
i soggetti invitati, l’importo di aggiudicazione, il nomi-
nativo dell’affidatario e del progettista;

b) limitatamente ai settori ordinari, entro sessanta
giorni dalla data del loro compimento ed effettuazione,
l’inizio, gli stati di avanzamento e l’ultimazione dei
lavori, servizi, forniture, l’effettuazione del collaudo,
l’importo finale.

Visto l’art. 7, comma 9, del decreto legislativo
n. 163/2006, secondo il quale i dati di cui al comma 8,
relativi ai lavori di interesse regionale, provinciale e
comunale, sono comunicati alle Sezioni regionali del-
l’Osservatorio che li trasmettono alla Sezione centrale.

Visti gli articoli 66, 122 e 124 del decreto legislativo
n. 163/2006 nei quali e' stabilito, tra l’altro, che gli
avvisi e i bandi di gara, i risultati della procedura di
affidamento e gli avvisi di pre-informazione inerenti ai
contratti pubblici sono pubblicati, altres|' , sul sito infor-
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matico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti
di cui al decreto del Ministro dei lavori pubblici 6 aprile
2001, n. 20, e sul sito informatico presso l’Osservatorio
ed il successivo art. 253 il quale, al comma 10 specifica
che sino alla entrata in funzione del sito informatico
presso l’Osservatorio, i bandi e gli avvisi sono pubbli-
cati solo sul sito informatico di cui al richiamato
decreto ministeriale, laddove e' chiarito, peraltro, che la
pubblicazione dei bandi ed avvisi di gara di ambito sta-
tale e/o di interesse nazionale avviene sul sito predispo-
sto dal Ministero delle infrastrutture, mentre per le
amministrazioni che realizzano opere di interesse regio-
nale, la relativa pubblicazione avviene sugli appositi siti
internet predisposti dalle regioni e dalle province auto-
nome. In caso di mancata attivazione da parte delle
regioni o delle province autonome del sito di loro
rispettiva competenza, le amministrazioni obbligate
pubblicano sul sito del Ministero delle infrastrutture.

Visto il decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196
recante il codice in materia di protezione dei dati perso-
nali.

Visto il decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82
recante il codice dell’amministrazione digitale.

Viste le linee guida CNIPA per il sistema pubblico di
cooperazione dell’ottobre 2004.

Considerata la necessita' di pervenire a forme stabili
ed efficaci di cooperazione tra l’Autorita' per la vigi-
lanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture
e le regioni e le province autonome di Trento e di Bol-
zano, in ragione delle innovazioni normative sopra
richiamate e dei profili problematici evidenziatesi in
fase di prima applicazione della disciplina di riferi-
mento.

Considerato che tale cooperazione, nel rispetto del
dettato costituzionale, deve tendere a soddisfare preci-
puamente i bisogni di conoscenza e di indirizzo dei sog-
getti preposti alle diverse attivita' e contestualmente
semplificare e coordinare le procedure e gli adempi-
menti in capo ai soggetti vigilati, adottando modalita'
di dialogo e di interscambio tra procedure informatiche
facenti capo all’Autorita' ed alle regioni e province auto-
nome e ricorrendo per quanto possibile, nell’ambito
della realizzazione di un sistema informativo integrato,
al riuso del software esistente secondo le linee guida
CNIPA.

Considerata la correlata necessita' di adeguare il
vigente protocollo generale d’intesa tra l’Autorita' per
la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e for-
niture e la Conferenza permanente per i rapporti tra lo
Stato, le regioni e le province autonome di Trento e di
Bolzano alle disposizioni di legge intervenute, ed in par-
ticolare ai disposti di cui al decreto legislativo 12 aprile
2006, n. 163 ßCodice dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e fornitureý, e successive modificazioni
ed integrazioni.

Tenuto conto degli ordinamenti delle regioni e delle
province autonome di Trento e di Bolzano e delle leggi
regionali e delle province autonome vigenti nelle mate-
rie di cui al presente protocollo.

Tutto quanto sopra visto e considerato,

l’Autorita' per la vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture, nella persona del suo Presi-
dente, prof. Luigi Giampaolino,

e

la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le
regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano,
nella persona del suo presidente, on. Linda Lanzillotta,

sottoscrivono il presente

Protocollo d’intesa

Art. 1.

Finalita'

1. L’Autorita' per la vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture e le regioni e le province auto-
nome di Trento e Bolzano si impegnano a cooperare
per l’assolvimento dei compiti e delle funzioni a cia-
scuno attribuiti dalla normativa sui contratti pubblici,
secondo le modalita' indicate negli articoli seguenti.

2. Il presente accordo e' finalizzato, in particolare, a
realizzare forme stabili di cooperazione, ridefinendo i
modi ed i protocolli della articolazione territoriale del-
l’Osservatorio dei contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture sulla scorta delle linee di indirizzo e direttive
strategiche definite di concerto tra i soggetti sottoscrit-
tori.

3. L’accordo disciplina, altres|' , i rapporti tra la
Sezione centrale dell’Osservatorio e le Sezioni regionali
aventi sede presso le regioni e le province autonome,
provvedendo a definire, in coerenza con il dettato nor-
mativo vigente, i rispettivi modi e protocolli operativi.

Art. 2.

Forme di collaborazione e cooperazione

1. Le forme di collaborazione tra l’Autorita' per vigi-
lanza sui contratti pubblici e le regioni e le province
autonome di Trento e Bolzano attengono, in partico-
lare, alla costituzione di un sistema informativo inte-
grato per l’acquisizione e condivisione dei dati dei con-
tratti pubblici tramite la realizzazione di una piatta-
forma di collaborazione ed integrazione condivisa,
ricorrendo, per quanto possibile, al riuso del software
esistente secondo le linee guida CNIPA, ed allo svi-
luppo di sinergie per la promozione e la realizzazione
di iniziative e attivita' coordinate nel campo del monito-
raggio dei settori di interesse comune.
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2. La cooperazione interistituzionale si attua
mediante procedimenti ed iniziative coordinate che
assicurino la condivisione in tempo reale di dati ed
informazioni e realizzi un reciproco vantaggio, ai fini
anche di favorire l’interoperabilita' e la cooperazione
tra le strutture pubbliche, nell’ambito del processo di
riforma e innovazione della pubblica amministrazione,
in termini di prevenzione e accertamento di fenomeni
distorsivi, promozione e diffusione delle best practice,
miglioramento dei servizi, trasparenza e correttezza
dell’azione amministrativa, potenziamento dei supporti
conoscitivi per le decisioni pubbliche e contenimento
dei costi dell’azione amministrativa.

3. Nell’ambito della cooperazione di cui ai commi
precedenti, i dati e le informazioni afferenti ai contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture relativi ai settori
ordinari e speciali aggiudicati e/o affidati dalle stazioni
appaltanti di ambito statale e/o di interesse nazionale
o sovraregionale sono acquisiti e verificati dalla
Sezione centrale dell’Osservatorio, mentre quelli rela-
tivi ai contratti pubblici di interesse regionale, provin-
ciale e comunale sono acquisiti e verificati dalla compe-
tente Sezione regionale ai sensi di legge. I dati e le infor-
mazioni raccolte funzionali al raggiungimento delle
rispettive finalita' istituzionali vengono poste in condi-
visione e rese disponibili per le elaborazioni di interesse,
con le modalita' di cui all’allegato A. Qualora gli stan-
dard di funzionamento di una Sezione regionale non
corrispondano ai requisiti minimi individuati in sede di
commissione mista, e' previsto un intervento sostitutivo
della Sezione centrale dell’Osservatorio, previa valuta-
zione con la Sezione regionale interessata, sentita la
commissione mista.

4. Le modalita' di acquisizione dei dati relativi ai
bandi, agli avvisi ed ai programmi triennali saranno
oggetto di valutazione tecnica in sede di commissione
mista di cui all’art. 5 del presente protocollo, successi-
vamente all’entrata in vigore del regolamento attuativo
di cui all’art. 5 del decreto legislativo n. 163/2006.

5. La Sezione centrale, con riferimento alle necessita'
discendenti dalle previsioni di cui ai commi precedenti,
provvede alla formazione di specifiche banche dati e/o
anagrafiche delle stazioni appaltanti ed operatori eco-
nomici del settore, anche attraverso il collegamento
informatico con l’Anagrafe tributaria, poste in condivi-
sione e rese disponibili alle Sezioni regionali competenti
per territorio.

6. La Conferenza delle regioni e delle province auto-
nome, al fine di rendere efficace ed efficiente il rapporto
di cooperazione e collaborazione istituzionale tra l’Au-
torita' e le regioni, attiva opportune forme di coordina-
mento.

7. Il collegamento informatico fra le Sezioni dell’Os-
servatorio avviene mediante l’adozione di standard
evoluti per l’interoperabilita' e la cooperazione applica-
tiva e per la sicurezza delle informazioni.

8. La Sezione centrale dell’Osservatorio garantira'
l’uniformita' delle anagrafiche anche con web service e
collegamenti ad anagrafi ufficiali.

9. La Sezione centrale dell’Osservatorio e le Sezioni
regionali dotate di propri sistemi informativi, mettono
a disposizione di tutte le regioni in riuso gratuito detti
sistemi.

Art. 3.

Schema tipo dei protocolli attuativi

1. I vigenti protocolli attuativi tra l’Autorita' per la
vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forni-
ture e le regioni e le province autonome di Trento e Bol-
zano vengono adeguati allo schema tipo di protocollo
attuativo, di cui all’allegato B, che forma parte inte-
grante del presente atto.

2. Lo schema tipo di protocollo di cui al comma pre-
cedente e' adeguatamente integrato o modificato in rela-
zione alle specifiche necessita' correlate alla diversa
definizione del quadro normativo regionale nei settori
di comune interesse.

Art. 4.

Attribuzione delle risorse

1. L’Autorita' concorre con apporti finanziari al fine
di assicurare la funzionalita' delle Sezioni regionali
aventi sede presso le regioni e le province autonome di
Trento e Bolzano, e dei rapporti tra le suddette Sezioni
e la Sezione centrale dell’Osservatorio dei contratti
pubblici.

2. Gli apporti dell’Autorita' sono determinati annual-
mente nei limiti delle disponibilita' del proprio bilancio.
I contributi alle Sezioni regionali, finalizzati a garantire
la funzionalita' del sistema complessivo e il funziona-
mento e lo sviluppo delle strutture organizzative facenti
capo agli ambiti regionali o provinciali di minori
dimensioni territoriali o demografiche, tenendo conto
dei costi di primo impianto e dei costi a regime delle
strutture decentrate, nonche¤ dei principi di equita' e
solidarieta' , saranno comunicati alle Sezioni regionali
all’atto dell’approvazione del bilancio preventivo.

3. I contributi finanziari di cui ai precedenti commi -
sono suddivisi in una quota fissa per il funzionamento
del sistema complessivo, ed una quota determinata in
modo proporzionale alle attivita' sviluppate tenendo
conto, del numero delle stazioni appaltanti soggette
agli obblighi di comunicazione, del numero degli
appalti affidati e/o aggiudicati dalle medesime nel
corso dell’anno di riferimento, nonche¤ dell’adeguatezza
della qualita' dei dati trasmessi alla Sezione centrale del-
l’Osservatorio e della completezza e tempestivita' di tra-
smissione degli stessi.

4. L’Autorita' , alla luce dei principi e dei criteri di cui
ai commi precedenti, sentita la commissione mista di
cui all’art. 5, provvede alla ripartizione ed all’eroga-
zione dei contributi da destinare alle distinte Sezioni
regionali, dandone successiva comunicazione alla Con-
ferenza permanente Stato-regioni.
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Art. 5.

Commissione mista

1. EØ istituita una Commissione per la valutazione
delle problematiche connesse alle modalita' attuative
del presente protocollo. La Commissione esprime valu-
tazioni anche in ordine all’adeguamento dei contenuti
della rilevazione di cui all’allegato A che si rendesse
opportuno o necessario, anche a seguito di nuove
disposizioni normative, ovvero per la rilevazione delle
fattispecie contrattuali non espressamente previste nel-
l’allegato medesimo.

2. La Commissione esprime, altres|' , su richiesta del-
l’Autorita' o della Conferenza permanente Stato-
regioni, entro 20 giorni dal ricevimento dell’istanza,
valutazioni in ordine a:

a) lo stato di avanzamento ed il livello di efficacia
delle iniziative intraprese sulla scorta dei protocolli
attuativi di cui al comma 1 e le problematiche eviden-
ziatesi nella fase di attuazione;

b) modalita' di collaborazione tra Sezione centrale
e Sezioni regionali;

c) procedure di elaborazione dei dati in sede regio-
nale e provinciale, ai fini della loro funzionalita' rispetto
al loro successivo utilizzo per le finalita' istituzionali
dell’Autorita' ;

d) modalita' di collaborazione per la determina-
zione dei costi standardizzati per tipo di lavoro, servizio
o fornitura e per specifiche aree territoriali;

e) modalita' di divulgazione a livello regionale e
delle province autonome di Trento e Bolzano dei dati
informativi e delle elaborazioni tematiche prodotte
dalla sezione centrale dell’Osservatorio dei contratti
pubblici;

f) modalita' per la condivisione delle informazioni
sottese al monitoraggio dei contratti pubblici al fine di
realizzare un sistema informativo integrato per la rac-
colta e gestione degli stessi, cos|' , anche, da garantire e
rendere disponibile via internet l’accesso generalizzato
ai medesimi;

g) i possibili elementi/indicatori da porre alla base
del calcolo per l’attribuzione delle risorse di cui
all’art. 4;

h) standard di funzionamento delle Sezioni regio-
nali, aventi sede presso le regione e le province auto-
nome di Trento e Bolzano.

3. La Commissione e' composta di dodici membri di
cui sei nominati dall’Autorita' , e sei nominati dalla Con-
ferenza permanente Stato - regioni, scelti tra i respon-
sabili delle Sezioni regionali, oltre a tre membri sup-
plenti sempre nominati da ciascuna delle parti, ed e' pre-
sieduta da uno dei componenti nominati dall’Autorita' ,
ed individuato dalla stessa. I componenti della commis-
sione restano in carica per un periodo di due anni.

4. La commissione si riunisce a Roma presso la sede
dell’Autorita' periodicamente su convocazione del presi-
dente della commissione e, comunque, almeno ogni

novanta giorni. Qualora, in caso di valutazioni diver-
genti, non emerga un orientamento comune, la com-
missione riferisce in ordine alle differenti posizioni evi-
denziatesi in sede di valutazione tecnica. La commis-
sione, tramite il segretario incaricato dal presidente,
predispone i relativi ordini del giorno ed i verbali sinte-
tici delle riunioni recanti i partecipanti, le questioni
trattate e le considerazioni svolte in ordine alle stesse
da trasmettere, per le opportune determinazioni, al
consiglio dell’Autorita' e alla Conferenza permanente
Stato-regioni.

5. Alle riunioni della commissione, in relazione a spe-
cifiche questioni, possono essere invitati i rappresen-
tanti del CNIPA, dell’ANCI, dell’UPI e dell’UNCEM
o altri soggetti il cui intervento sia ritenuto utile o
necessario dalla commissione stessa.

Art. 6.

Modifiche dell’accordo

1. Le parti potranno definire con successivi accordi
eventuali variazioni o correttivi alle modalita' di coope-
razione oggetto dell’accordo che si renderanno oppor-
tune o necessarie, anche a seguito di nuove disposizioni
di legge.

Art. 7.

Durata dell’accordo

1. Il presente accordo ha durata biennale a decorrere
dalla data della sua sottoscrizione e si intende tacita-
mente rinnovato in mancanza di disdetta scritta di una
delle parti, da comunicare almeno entro tre mesi dalla
data di scadenza.

Art. 8.

Sicurezza delle informazioni e privacy

1. Le modalita' e le finalita' dei trattamenti dei dati
personali gestiti nell’ambito delle attivita' svolte nel pre-
sente accordo e nel sistema informativo dei contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture saranno impron-
tate ai principi di correttezza, liceita' e trasparenza e al
rispetto del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196
ßCodice in materia di protezione dei dati personaliý e
successive modifiche e integrazioni.

Roma, 28 marzo 2008

p. L’Autorita' per la vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture

Il presidente: Giampaolino

p. La Conferenza permanente per i rapporti
tra lo Stato, le regioni e le province autonome

di Trento e di Bolzano
Il presidente: Lanzillotta
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���6&232�'(/�'2&80(172�
�
,O�SU HVHQWH�GRFXPHQW R�KD�OR�VFRSR�GL �GHILQL UH�L�FRQWHQXWL�GH OOD�ULOHYD]LRQH�GHL�GDWL�
VXL�FR QWUDWWL�SXEEOLFL�G L�ODYRUL��VHUYL ]L�H�IRUQL WXU H��VHWWRUL�RUGLQDUL�H�VSHFLD OL��GL�LPS RUWR�
VXS HULRUH�DOOD�VRJOLD�GHL���������HXUR�H�GL�LQGLYLGXDUH�L Q�WHUPLQL�JHQHUDOL�OH�PRGDOLWj�
SHU�OD�FRQGLYL VLRQH�GHL�GDWL�WUD�OD�VH]LRQH�FHQW UDOH�H�OH�VH]LRQL�UHJLRQDOL�H�SURYLQFLDOL �
GHOO·2VVHUYDWRU LR�GHL�&RQWUDWWL� 3XEEOLFL�U HODWLYL�D�ODYRUL��VHUY L]L�H�IRUQLWX UH��GL� VHJX L W R�
2VV HUYDWRULR���
��
�

���63(&,),&+(�3(5�/$�&21',9,6,21(�'(//(�,1)250$=,21,�
�
,O�SU RFHVVR�GL�ULOHY D]LRQH�GHL�GDW L�ULJ XDUGDQWL�WXWWL�L�FR QWU DWWL�SX EEOLFL �GL �ODYRUL��VHUYL ]L�
H� IRUQLWXUH�� LYL� FRPSUHVL�TX HOOL� GHL� VRJJHWWL � D� YDULR� WLWROR� FRLQY ROWL� QHL� FRQWUDWW L �
SX EE OLFL��583 ��6WD]LRQL�$S SDOWDQWL��3URIHVVLRQL V WL� HG�2SHUDWRUL �(FRQ RPLFL��YD�LQVHULWR�
LQ� XQ� XQ·DUFKLWHWW XUD� GL� VLVW HPD� LQIRUPDWLYR� LQWHUDPHQWH� RULHQW DWD� DL� VHUYL]L�� ,Q�
TXHVWR� FRQWHVWR� LO� F ROORTXLR� W UD�OH� VH]LRQL� GHOO·2 VVHUYDWRULR� DYYLH QH� PHGLDQWH�
O· DGR]LRQH�GL�VWDQGDUG �HYROXWL �SHU�O·L QWH URSHUDELOLWj� H�OD�FRRSHUD]LRQH��DSSOLFD WL YD�
H� SHU� OD�VLFXUH]]D� GHOOH� LQ IRUPD]LRQL�� &LDVFXQD � VH]LRQH� UHJLRQDOH�FKH� RSHUL�
DWWUDYHUVR� XQ� VLV WHPD�LQ IRUPDWLYR� SURSULR��VRWWRVFU LY H� FRQ� O·$X WRULWj� XQ R� VSHF LI LFR�
DFFRUGR� VXL� OLYHOOL� GL� VH UYL]LR� LQIRUPDWLFR�� LQHUHQWL� OD� PHVVD�D� GLVSRVL]LRQ H� GHOOH�
LQIRUPD]LRQL�DFTXL VLW H�� � 3HU� ´VLVWHPD� LQIRUPDWLYR� SURSULRµ� VL� LQWHQ GH� XQ� VLVWHPD�
LQIRUPDWL FR� LQ� JUDGR� GL� FROORT XL DUH� LQ�PDQLHUD� GLUHWWD�FRQ� O·XW HQ]D�H� FKH�RIIUD�LO�
VXSSRUWR � DOO·LQWH URSHUDELOLWj� H YROXWD� HG� DOOD� FROODERUD]LRQH� DSSOLFDWLYD� � & RQ�
VSH FLILFR� ULIHULPHQWR�DOOH�LQIRUPD]LRQ L �DQDJUDILF KH��OD�VH]LRQH�FHQ WUDOH�PDQW LHQH�H�
FXU D� O·DJJL RUQDPHQWR� GHOO·DUFKLYL R� DQDJUDILFR� PHGLDQWH� OD� FRRSHUD]LRQH�
DSSOL FDWLYD� F RQ� VLV WHPL� ´ FHUWLILFDWRULµ� WHU]L�� PHWWHQG R� D� GLVS RVL]LRQH� GL � VWD]LRQL�
DSSDOWDQWL� H�VH]LRQL� UHJLRQDOL� H� SURYLQFLDOL ��VHUYL]L� SHU�OD� YDOLGD]LRQH� H� OD�
FRQGLY LVL RQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL����
,O� SU RFHVVR�GL�PDWXUD]LRQH�GHO� VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�LQWHJUDWR�FRPH�VRSUD�GHVFULWWR�
VDUj�DUWLF RODWR�LQ�GXH�IDVL���
/D�IDVH���SUHYHGH��GD�SDUWH�GHOOD�VH]LRQH�FHQWUDOH��O·LPSOHPHQWD]LRQH�H�OD�PHVVD�
LQ�HVHUFL]LR� GL� XQ� VLVWHPD� ZHE� LQ� JUDGR� GL �DFTXL VLUH� L� GDWL � WUDV PHVVL� G DOOH� VWD]LRQL �
DSSDOWDQWL� DG�HVVD�DIIHUHQWL��PHGLDQWH�FRPSLOD]LRQH�GL�IRUP�VX� ZHE�H��ULVSHWWR�DJOL�
XWHQW L� GRWDWL� GL� SURSU L� VLVW HPL� LQIRUPDWL YL �� G L�UHFHSLU H�GRFXPHQWL � LQ� OLQJX DJJLR� ;0/�
WUDVPHVVL�PHGLDQWH�SURWRFROOL�G L�V HFXUH�ILOH�WUDQIHUW�����
,Q�I DVH���OD�VH]LRQH�&HQWU DOH�SXEEO LF KHUj�OH�VSHFLIL FKH� WHF QLFK H�SHU�LO�FRQVXP R�GHL�
VHUYL]L� GL�VFDPELR�GDW L�DQFKH �LQ�WHPSR�UHDOH��
�
/D� VH]LRQH� FHQWUDOH� GHOO·2VVHUYDWRULR� VL� LPSHJQD� D� UHQGHUH� GLV S RQLELOL� OH�
LQIRUPD]LRQL� DFTXLVLWH� FHQW UDOPHQWH�� DOOD� VH]LRQH� UHJLRQDOH� FRPSHWHQ WH� SHU�
WHUULWRULR��SHU�OH�SURSULH�ILQDOLWj� GL�HODER UD]LRQH�GDWL ��HQWUR�� ��JLRUQL� GDOO D�PHVVD�LQ�
HVHUF L]LR� GHO�VLVWHPD��' D� WDOH� GDWD� OH� LQIRUPD]LRQL� VDUDQQR�GLVSRQLELOL� LQ� WHPSR �
UHDOH�WUDPLWH�FRRSHUD]LRQH�DSSOLFDWL YD��
�
�
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� ��

6 DUj� SRVVLEL OH� ULOHY DUH� L�GDWL� VXL � FRQWU DWWL� SX EE OL FL�DJJLXGLFD WL�DIIL GDWL� G D� VWD]LRQL�
DSSDOWDQWL� GL� L QWHUHVVH�UHJLRQDOH��SURYL QFL DOH�H�FRPXQDOH�X WLOL ]]DQGR�GLUHWWDPHQWH�
L O�VLVWHPD�GL�UDFFROWD�F RQGRWWR�GDOOD�VH]LRQH�FHQWUDOH�GHOO·2V V HUYDWRULR���
, Q�TX HVWR�FDVR���

� � OD� VH]LRQH�FHQWUDOH� GHOO·2VVHUY DWRULR�DVVLFXUD� VHVVLRQL� GL� IR UPD]LRQH�SHU�
O· DSSUHQG LPHQWR� GHOOH� PRGDOLWj� GL�XWL OL]]R�GHO� VLVWHPD� LQIRUPDW LFR� D�
EHQ HILFLR�G HO�SHUVRQDOH�GHOOD�VH]LRQH�UHJLRQDOH�R�SURYLQFLDOH��

� � OH�VH]LRQL� UHJLRQ DOL�H�SURYLQFL DOL�FXUDQR�L�UDSSRUWL�F RQ�OH�VWD]LRQL�DSSDOWDQ WL�H�
IRUQLVFR QR�ORUR�LO�VXSSRUWR�WHFQLFR�DOO·XWLO L]]R�GHO�VLVWHPD���

�
�
/ D� VH]LRQH� FHQWUDOH�GHOO·2VVH UYDWRULR� q� GLVS RQLELOH�D� FHGHUH� LO� SURSULR� VLV WHPD� GL�
UDFFROWD� GDW L�� LQ� ULX VR��D� WXWW H� OH� VH]LRQL � UHJLRQDOL�H� SURYLQF LDOL� FKH� �PDQLIHVWLQ R�
L QWHUHVVH�LQ�WDO�VHQVR���
3 HU� OH� VH]LRQL� UHJLRQDOL�H� SURYLQFL DOL� GRWDWH� GL� X Q� VL VWHPD�LQI RUPDWLYR� SURSULR��VL�
L QWH QG RQR� D� FDULFR� GHOOH� PHGHVL PH��O·RQHUH� GL� SHUVRQDOL]]D]LRQH� QRQFKp � GL�
F RQGX]L RQH�H�PDQXWHQ] LRQH�GHO�VRIWZDUH��
�
�
' RYUDQQR�HVVHUH�ULOHYDWL�VHFRQGR�L�QXR YL �PRGHOOL ���

� � WXW WL� L� GDWL� LQHUHQW L� L� F RQWUDWWL� S XEEOLFL� GL� VHU YL]L�H� IRUQLWX UH�� VHWWRUL�RUGLQDUL�H�
VSH FLDOL��DJJLXGLFDW L�D�IDU�GDWD�GDO���JHQQDLR�������

� � WX WWL� L� GDWL� LQHUHQWL� L� FRQWU DWWL� SXEEOL FL� GL� ODY RUL�� VHWWRUL� RUGLQDUL� H� VSHF LDOL��
DJJLX GLF DWL�D�IDU�GDWD�GDOO·HQWUDWD�LQ� YLJRUH�GHO� VLVWHPD�GL�UL OHYD]LRQH�GHOOD�
VH]LRQH�FHQWUDOH�GHOO·2V VHUYDWRULR��

�
�
( QWUR����JLRUQL� VRODUL� GDOOD�SXEEOLFD]LRQH�LQ�*D]]HWWD�8IILFL DOH�GHO� FRPXQLFDWR�GHO�
3 UHVLGHQWH �GHOO·$XWRULW j�DOOH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL ��

� � KD� LQL]LR� OD� ULOHYD]LRQH� GHL� GDWL� GD� SDUWH� GHOOD� VH]LRQH� FHQWUDOH�
GHOO·2VVHUYDWRULR�SHU�OH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL �DG�HVV R�DII HUHQWL��

� � O H� VH]LRQL�UHJLRQDOL�H� SURYLQFL DOL� SURYYH GHUDQQR�D� FRPXQLFDU H�DOOH� V WD]LRQL�
DSSDOWDQWL�G L� LQWHUHVVH�UHJLRQDOH��SURYL QFLD OH�H�FRPXQDOH��WHPSL�H�PRGDOLWj�
GL�WUDVPLVVLRQH�GHL �GDWL����

�
�
/ ·HYHQWXDOH�DGHJXDPHQWR� GHL� VL VWHPL� LQIRUPDWLFL� GL� V WD]LRQL�DSS DOWDQWL�R�VH]LRQL�
UHJLRQDOL�H�SURYLQFLDO L��GRYUj �DYYHQLUH�LQ� WHPSL� WDOL� GD�JDUDQW LUH�LO�FRPSOHWDPHQWR�
G HOO·LQYLR� GHL� G DWL� GL � FXL� VRSUD ��DOOD� VH]LRQH�FHQWUDOH� GHOO· 2V VHUYDWRULR��HQWUR� LO� ���
J HQQDLR�������
�
�
) LQ R� D�TXDQGR� OD� VH]LRQH� FHQWUDOH� GHOO·2 VVHUYDWRULR� QRQ� DYUj� SX EEOLFDWR� OH�
V SHFLILFKH �WHFQLFKH�SH U�LO� FRQVXPR�GHL�VHUYL]L�GL� LQROWUR�GDWL�L Q�W HPSR�UHDOH��IDVH�����
OH�VH]LRQL �UHJLRQDOL�H�SURYLQFLDOL� VL �LPSHJQDQR�D�UHQGHUH�GLVSRQL ELO L�L�GDWL�LQ�PRGDOLWj�
E DWFK�� FRQ� FDGHQ]D�DOPHQR� VHWWLPDQDOH�� VHFRQGR� OH� VSHFLILF KH� WHFQLF KH�H� GL�
V LF XUH]]D� IRUQLWH� GDOOD� VWHVVD� VH]LRQH� FHQWUDOH�� $�WDOH� VFRSR��SHU� FL DVFXQD� GHOOH�
ULOHYD]LRQL� GHILQLWH �DL� FDSLWROL� ����� OD� VH]LRQH� FHQ WUDOH� GHILQ L VFH� XQ R�R� SL �� VFKHP D�
; 6'� �; 0/� 6FKHPD�'HILQLWLRQ�� GL� FRGLI LFD� GHOOH� LQ IRUPD]LRQL�H� OH�UHODWLY H�UHJROH� GL�
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� � �

FRQ YDOLGD� VLQWDW WLFD�H�VHPDQW L FD��,O� SURFHVVR�GL�ULOHYD]LRQH�GHO �GDWR��SHU�OD�IDV H����
q� VFKHPDWL]]DWR�LQ� )L JXUD�����
�

�
)LJXUD��� ²�5LO HYD]L RQH�GHO �GDWR��)D VH ����

�
GRYH��
652�VWD�SHU�6H]LRQH�5HJLRQDOH�GHOO ·2VVHUY DWRULR�
$9&3� VWD� SHU� $XWRULWj� SHU� OD� 9LJLODQ]D� VXL�FRQ WUDWWL � SXEEOLFL � G L� ODYRUL�� VHUYL]L�H�
IRUQLWX UH�
3$&�VW D�SHU�3XEEOL FD�$PPLQLVWUD]LRQH�&HQWUDOH�
3$/�VWD�SHU�3XEEOL FD�$PPLQLVWUD]LRQH�/RFDOH�
66�V WD�SHU�6HWWRUL�6SHFLDOL�
�
/D� VH]LRQH� FHQWUDOH� VL� LPSHJQD�D�PDQWHQHUH� FRHUHQWL� OH� VSHFL IL F KH�GHL � VHUYL]L� GL�
ULFH]LRQH�SXEEOLFD]LR QH� G HL�GDW L� L Q� WHPSR�UHDOH� GL� FXL� DOOD�IDVH��� FRQ� L� VXGGHWWL�
VFKHPD�;6 '���
�
�
,O� WUDVSRUWR� q� JDUDQWL WR�GDO� 6LVWHPD� 3XEEO LFR� GL� &R QQHWWLYLWj� � 6 3& �� RYYHUR��LQ�
SUHVHQ]D� GL� LPSHGLPHQWL� WHFQLFL� FKH� UHQGHVVHUR � LQDWWXDELOH� TXHV WD� VROX]LRQH��
DWWUDYHUVR� OD� UHWH� ,QWHUQHW�� ,Q� HQWUDPEL� L� FDVL � LO� FROORT XLR� VDUj� UHJRODWR� GDOOH�
VSHF LILFKH� GL� VLF XUH]]D�GHWWDWH�GDOOD�VH]LRQH�FHQWUDOH�GHOO·2VV HUYDWRULR��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�L�GDWL�GHL �FRQWUDWWL � G L� ODYRUL�JLj�DFTXL VLW L� GDOOH�VH]LRQL�UHJLRQDOL�
H�SURYLQFLDOL�� DJJL XGLFDWL� D� IDU� GDWD� GDOO·DQQR� ����� HG� DQFRUD�LQ� F RUVR� GL�
VYROJ LPHQWR�DOOD�GDWD�GHOO·HQWUDWD�LQ�YL JRUH�GHO�VLVWHPD�GL�ULOHYD]LRQH�G HOOD�VH]LRQH�
FHQ WUDOH� GHOO·2VVH UYDWRULR�� OD� ULOHYD]LRQH�GRYUj� HVVHUH� SRUWDWD� D� FRQFOXVLRQH�
XWLOL]]DQGR�L�VL VWHPL�LQ�HVVHUH��9HUUDQQR�FRQF RUGDWL��DWWUDYHUVR�VSHFLILFL�DFF RUGL�FRQ�
OH� VLQJROH� VH]LRQL�UHJLR QDOL�H�SURYL QFL DOL�� WHPSL� H�PRGL� SHU� OD�PLJUD]LRQH� VXL� QXRY L�
VL VWHPL��
��
(YH QWXDOL � YDULD]LRQL� DOOH� FRQGL]LRQL� FKH� UHJRODQR� LO� F ROORTXLR�WHOHPDWLFR� WUD� OD�
VH]LRQH� FHQWUDOH� H� OH� VH]LRQL� UHJLRQDOL� H� SURYLQFL DOL� G HOO·2VVH UYDWRULR� YHQJRQR�
UHJRODWH�GL�FRQFHUWR�WUD�OH�SDUWL��
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� ��

���)$6(�',�$**,8',&$=,21(�2�',�'(),1,=,21(�',�352&('85$�1(*2=,$7$�

������/$925,�6(7725,�25',1$5,�(�63(&,$/,�
�
�
�

Q� 7LSR� 'DWR

� $OIDQXP��

� 7HVWR �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� $OIDQXP �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� $OIDQXP������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 7DEHOOD��

� 6L � 1R

6 �,�,�7�

$ PPLQLVWUD ]LRQH�S URYLQ FL DOH

& HQW UDOH�GL�FRPPLWWHQ]D��SHU�DJJLXGL F D]LRQH�GL�DSSDOWL�SXEEOL F L ���F RQFO XVLRQ H�GL�
DF FRUG L�T XDG UR

& HQWUDOH�GL�FRPPLWWHQ]D��SHU�O
DFTX L VWR�GL�IRUQLWXU H�H�VHUYL]L�

� $OIDQXP � �

� 7HVWR ���� ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �

�� $OIDQ XP� �������� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �

�� 7 HVWR�OLEHUR �������� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

, 67$7 $ OIDQXP�����

1 87 6 $ OIDQ XP������

�� $ OIDQ XP�����

�� $ OIDQX P����� �

�� 1X PHUR �������� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �

�� 1X PHUR �������� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �

�� ) ODJ

& RVWUX]LRQH

' HPROL]LRQH

5HFX SHUR

5LVWUXWW XUD]LRQH

5HVWDXUR

PDQXWHQ]L RQH

$ F TXL VWR

/ HDVLQJ

1 ROHJJLR

$ F TXL VWR�H�ULVFDWWR

0LVWR

6 ROD�HVHFX]LRQH

3 URJHWWD]LRQH�HG�HVHFX]LRQH��VX�SURJHWWR�GHILQL WL YR��

3 URJHWWD]LRQH�HG�HVHFX]LRQH��VX�SURJ HWWR�SUHOLPLQDUH��

3 URJHWWLVW D�LQWHUQR�DOOD�6�$�

3 URJHWWLVW D�HVWHUQR�DOOD�6�$�

$ JJL X GL FDWDU LR�TXDOLIL FDWR

3 URJHWWLVWD�TXD OLI L FDWR�LQFDULFDWR�GDOO
DJJLXGL FD WDULR

�� 5LI ������ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� $OIDQ XP� �������� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �

�� GDWD

�� GDWD

' DWL�DQDJUDILFL�GHO�VRJJHWWR���

& , *�DII LGDPHQWR�LQFDULFR�HVWHUQR�GL�SURJHWWD]LRQH��LQ�FDVR�G L�
S URJHWWLVW D�HVWHUQR�

& RGLFH�GHO�OXRJR �GL�HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR

35(67$=,21,�352*(778$/,

��

5
LS
H
WH
UH
�Q
�Y
R
OWH

) ODJ

�� 3UHVWD]LRQL�FRPSUHVH�QHOO
DSSDOWR )ODJ

7 LSRORJ LD �GHO�VRJJH WW R�LQFDU LF DWR �GHOOD�SUH V WD]LRQH��

)ODJ

�� 0RGDOLWj�G L�DFTX L VL]L RQH�IRUQ LWXUH�VHUYL]L )ODJ

1XPHUR�GHO�ORWWR��HYHQWXDOH�

1XPHUR�FRPSOHVVLYR�GHL�ORWWL��HYHQWXDOH�

/
DSSDO WR�ULHQWUD�LQ�XQ�DFFRUGR�TXDGUR"

�� 7LSR ORJLD�ODYRUR

&RGLFH� GL�LQGL YL GXD ]LRQH�GHOO
DSSDOWR��&, *�

2JJ HWWR�GHO�FRQWUDWWR

1XPHUR�GL�ULIHULPHQWR�DOOD�QRPHQFODWXUD�&39�

&RGLFH� &83�� HYHQWXDOH�

/ D�VWD]LRQH�DSS DOWDQWH�DJLVFH�SHU�FRQWR�GL�DOWUR�VRJJHWWR

&RG LFH�IL VFDOH�VRJJHW WR�SHU�FRQWR�GHO�TXD OH�DJLVFH�OD�6 �$�� �LQ� FDVR�GL�
VLQJ ROR�VRJJHWWR�

'HQ RPLQD]LRQH�VRJJHWWR�SHU�FRQWR�GHO�TX DOH�DJLVFH�OD�6�$���LQ�F DVR�GL�
VLQJ ROR�VRJJHWWR�

2**(772�'(//
$33$/72

� 7L SR ORJLD�GHOOD�6$�� QHO�F DVR�DJLVFD�SHU� F RQWR�GL�DOWUR�VRJJHWW R� )ODJ

&RGLFH�ILVFDOH�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH

'HQRPLQD]LRQH�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH

'HQRPLQD]LRQH�GHO�FHQWUR�GL�FRVWR�QHOO
DPELWR�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH

&RGLFH�FDWHJRULD�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�

&RGLFH�XQLYRFR�FHQWUR�GL�FRVWR

'HVFUL]LRQH�

67$=,21(�$33$/7$17(

' DWD�GL�DIILGDPHQWR�LQFDULFR��SHU�SURJHWWD]LRQH�HVWHUQD���

' DWD�GL�FRQV HJQD�SURJHWWR��SHU�SURJHWWD]LRQH�HVWHUQ D��� �
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�� $OIDQXP�� ������� � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

�� 7DEHOOD

�� ,PSRUWR ��������� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � �

� � ,P SRU WR
� � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� �
�

� � ,P SRU WR
� � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � �� �
�

�� ,P SRU WR
� � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � �� �
�

�� ,PSRUWR
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�� ,P SRU WR
� � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � �� �
�

�� ,P SRU WR
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�� ,P SRU WR
� � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � �� �
�

�� ,P SRU WR
� � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � �� � � � � � � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � �� �
�

�� ,PSRUWR
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

S URFHGXUD�DSHUWD

S URFHGXUD�ULVWUHWWD

S URFHGXUD�QHJR]LDWD�SUHYLD�SXEEO L FD]LRQH

S URFHGXUD �Q HJR]LDWD�VHQ]D�SUHYLD�SXEEOL FD]L RQH

G LDORJR�FRPSHWLWL YR

V LVWHPD�GLQDPLFR�GL�DFTXL VL]LRQH

F RWWLPR�ILGXFLDULR

� � )ODJ

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D����1�%��SHU�ODYRUL�������������(XUR�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�E���

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�F�� �

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D����1� %��6ROR�SHU�IRUQL W XUH�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�E���� 1� %��6ROR�SHU�IRUQL W XUH�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�F�� ��1�%� �6ROR�SHU�IRUQLW XUH�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�G��� �1�%��6RO R�SHU�IRUQLWXUH�

' ��/JV������������DUW������F������1�%��6ROR�SHU�6HUYL]L�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D���VXE�D�����1�%� �6ROR�S HU�ODYRUL�H�VHUYL]L�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D���VXE�D�����1�%� �6ROR�S HU�ODYRUL�H�VHUYL]L�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�E���1�%��6R OR�SHU�ODYRUL�H�VHUYL]L�

S UH]]R�SL�� EDVVR

RIIHUWD�HFRQRPLFDPHQWH�SL��YDQWDJJLRVD

� � )ODJ

� � )ODJ

� � )ODJ

) ODJ $ Y YL VR �SHULRGLFR�LQG L FDWLYR

) ODJ $ Y YL VR �VXO O
HVLVW HQ]D�GL�XQ�V L VWHPD�GL�TXDOLIL FD]L RQH

) ODJ % DQGR�G L�JDUD

� �
2
S
]L
R
Q
H
�G
D
�V
H
OH
]L
R
Q
D
UH
�F
R
Q
�X
Q
�

)O
D
J

3 URFHGXUD�GL�VFHOWD�GHO�FRQWU DHQWH

'$7,��352&('85$/,�'(//
$33$/72

& RGLFH�GHO OR�VWUX PHQWR�GL�SURJUDPPD]LRQH

6XE7RWDOH�����������

,PSRUWR��FRPSOHVVLYR�GHOO
LQWHUYHQWR��������

'$7,�(&2120,&,�'(//
$33$/72

,P SRU WR�FRP SRQHQWH�VHUYL]L�LQ� ¼��FRP H �VRSU D�

,P S RU WR�F RP S RQHQ WH�ODYRU L�LQ�¼�� DO�QHWWR�GH OO
, 9$�H�GHJOL�R Q H U L �GL�VLFXU H]]D�

,P SRU WR �WRWDOH�V RP P H�D�GLVSRV L] LRQH�

, P SRU WR�FRP SRQHQWH�IRU QL WXU H�LQ�¼��F RP H�VRSU D �

5
LS
H
WH
UH
�

Q
�Y
R
OWH

,P S RU WR�WRW DOH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHOOD�VLFXU H]]D�

7 L SR �GL�)L QDQ]LDPHQWR�

, PSRUWR�)LQDQ]LDPHQWR

5LFRUVR�DOO
 DVWD�HOHWWURQLFD

� �
& RQGL]LRQL�FKH�JLXVWL I L FDQR �LO�ULFRUVR�DOOD�SURFHGXUD�QHJR]LDWD�VHQ]D�SUHYLD�
S XEE OL F D]LRQH�GL�X Q�EDQGR

( ·�VWDWR�XWLOL]]DWR�XQ�WHUPLQH�ULGRWWR�FRQ� DYYLVR�GL�SUHLQIRUPD]LRQH"

( ·�VWDWD�X WLOL]]DWD�OD�SURFHGXUD�DFFHOHUDWD�SHU�UDJLRQL�G L�X UJ HQ]D"

2
S
]L
R
Q
H
�G
D
�V
H
OH
]L
R
Q
D
UH
�F
R
Q
�X
Q
�)
OD
J

� � &ULWHUL�GL�DJJLX GL FD]LRQH
2S]LRQH� GD�
VHOH]LRQDUH�
FRQ�X Q�)ODJ

,P S RU WR�SURJHW W D]LR QH� �DU W���� �FRP P D���OH WW�E��F� 'OJV� � � �������

,PSRUWR�FRPSOHVVLYR�DSSDOWR�����������

( ·�VWDWD�HIIHWWXDWD�OD�SUHLQIRUPD]LRQH"

� � 0RGDOLWj�GL�LQGL]L RQH�GHOOD�JDUD��DUW������F�����6(7725,�63 (& , $/ ,
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� ��

�� 7DEHO OD��

� � 7DEHO OD��

�� 7DEHO OD��

�� 7DEHO OD��

�� 7DEHO OD��

�� 7DEHO OD��

& ULWHUL�G L�VHOH]LRQH�VWDELOL WL�G DOOD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH

6 LVW HPD�GL�TXDO LIL FD]LRQH�LQWHUQR

�� GDWD

�� GDWD

�� GDWD

�� 1XPHUR ��� � ���� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

�� 1XPHUR ��� � ���� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

�� )ODJ

�� )ODJ

� � )ODJ

� � GDWD

� � GDWD

� � GDWD

� � GDWD

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 3HUFHQWXDOH ������� � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 3HUFHQWXDOH ������� � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 3HUFHQWXDOH ������� � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR ��� ����� �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

� � 1XPHUR

� � $OIDQX P� �

� � 7HVWR�OLEHUR ������ �� �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � �� � �

) ODJ 3HU�L�UHTXLVL WL

) ODJ 3HU�O
DWWHVWD]LRQH

� � $OIDQX P� �

$ 7,��UDJ JUXSSDPHQWL�WHPSRUDQHL�GL�FRQFRUUHQWL� �FRQVRU]L�RUGLQDUL �������������������������������������
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4 XRW LGLDQ L�ORFDOL

3 URILOR�GHO�&RPPLWWHQWH

6 LWR�,QIRUPDWLFR�0LQLVWHUR�,QIUDVWUXWW XUH
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Q ��LPSUHVH�HVFOXV H�SHU�LQVX II L F LHQWL �JL X VWL I L F D]LRQL

$**,8',&$=,21(���$)),'$0(172�

& RGLFH�IL VFDOH�GHOO·DJJL XGL FDWDULR �R�DIILGDWDULR

ULS
H
WH
UH
��Q

��Y
R
OWH

�S
H
U�T

X
D
Q
WH
�V
R
Q
R
�OH

�LP
S
UH
VH

' HQRPLQD]LRQH

��
/ 
DJJLX GL FDWDULR�DIILGDWDULR�KD�IDWW R�ULFRUVR�DOO
LVW L WX W R�
G HOO
$YYDOLPHQWR"

& RGLFH�ILVFD OH�GLWWD�DXV LOLDULD
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1 RPLQDWLYR�GHO�5DSSUHVHQWDQWH�OHJDOH��&RJQRPH��1RPH�

& RGLF H�ILVFDOH�5DSSUHVHQWDQWH�OHJDOH

7 LSRORJLD�GHO�VRJJ HWWR�DJJLXGL FDWDUL R���DIILGDWDULR

2 II HUWD�GL�PLQLPR�ULEDVVR��

9DORUH�VRJOLD�DQRPDOLD��
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Q ���6RJ JHWWL� LQYL WDWL�D�SUHVHQWDUH�RIIHUWD

2 IIHUWD�GL �PDVVLPR�ULEDVVR��

' DWD�GL�LQY L WR

' DWD�GL�VFDGHQ]D�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�RIIHUWH
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Q ��6RJJH WWL�F KH�KDQQR�SUHVHQWDWR�RIIHUWD
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5XROR�GHO�VRJJHWWR

& RRUGLQDWRUH�GHOOD�VLFXU H]]D�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH

1 RPLQDWLYR��&RJQRPH��1RPH����'HQRPLQD]LRQ H

/ 
DIIL GDW DULR�KD�ULFK LHVWR�LQ�VHGH�GL�RIIHUWD�OD�SRVVLEL O�L Wj�G L �VXED SSDOWDUH��
S DUWH�GHOOH�SUHVWD]LRQL

L O�FRGLFH�SXz�HVVHUH�UHSHULWR�FRQVXOWDQGR� LO�VLWR �LQWHUQHW����K WWS�� � F RUGLV�HXURSD�HX�LW�VUF�GB���BL W�KWP���5LSRUWDUH�L����FDUDWWHUL�GHL�WUH�OLYHOOL�GHO�FRGLFH�R��TXDORUD�QRQ�SRVVLEL OH��LO�
F RGLFH�GHOOD��PDFURDUHD�LQWHUHVVDWD

1 2 7(
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5LEDVVR�GL�DJJLXGL FD] LRQH��

2 IIHUWD�LQ�DXPHQWR����RYH�SUHYLVWD�

, PSRUWR�GL�DJJLXG L FD]LRQH�DII LGDPHQWR�LQ �

& RGLFH�ILVFDO H�

) D[

( � PDLO
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$PPLQLVWUD]LRQH�SURYLQFLDOH
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&RVWU X]LRQH
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5HFXSHUR
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5HVWDXUR

PDQXWHQ]LR QH

6ROD�HVHFX]LRQH

3U RJHWWD]LRQH�HG�HVHFX] LRQH��VX�SURJHW WR�GHILQL WL YR��

3U RJHWWD]LRQH�HG� HVHFX]LRQH��VX �SURJHWWR�SUHOLPLQDUH��

3URJHWWLVWD�LQWHUQR �DOOD�6�$�

3U RJHWWLVW D�HVWHUQR�DOOD�6�$�

$JJL XGL FDWDULR �TXDOL IL FDWR

3U RJHWWLVW D�TXDOLIL FDWR�LQFDULFDWR�GDOO
 DJJL XGL FDWDULR

�� 5LI ��� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� �� �� � �� � � �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � �� �� ��� �� � � � � �� ��� �� �� � � �� �� � �� �� � � � � �� � �� ��

�� $ OIDQXP� �� ��� �� ��� �� �� �� �� ��� � � �� � � �� � �� �� �� �� �� ��� �� �� �� � � � �� � � � � �� �� � �� �� � � �� �� � �� �� � � � � �� �� � �� �� � � �� ��� �� �� � � �� �� � � � ��

�� GDWD

�� GDWD

& ,* �DIILGDPHQWR�LQFDUL FR�HVWHUQR�GL�SURJHWWD]LRQH��LQ�FDVR�GL�
S URJHWWLV WD�HVWHUQR�

' DWD�GL�DIILGDPHQWR�LQFDULFR��SHU�SURJHWWD]LRQH�HVWHUQD���

' DWD�GL�FRQVH JQD�SURJ HWWR��SHU�SURJHWWD]LRQH�HVWHUQD���

'HVFUL]LRQH�

67$=,21(�$33$/7$17(

&RGLFH�ILVFDOH�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH

'HQRPLQD]LRQH�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH

&RGLFH�XQLYRFR�FHQWUR�GL�FRVWR

'HQRPLQD]LRQH�GHO�FHQWUR�GL�FRVWR�QHOO
DPELWR�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH

&RGLFH�FDWHJRULD�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�

/ D�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH�DJLVFH�SHU�FRQWR�GL�DOW UR�VRJJHWWR

2**(772�'(//
$33$/72

& RGLFH�GL� LQGL Y L GXD]LRQH�GHOO
DSSDOWR��&, *�

2 JJHWWR�GHO�FRQW UDWWR

' HQRPLQD]LRQH�VRJJHWWR�SHU�FRQWR�GHO�TXDOH�DJLVFH�OD�6�$�� � LQ�F DVR�GL�
V LQJ ROR�VRJJH WWR�

� 7L SRORJLD�GHOOD�6 $�� QHO�FDVR�DJLVFD�SHU�FRQWR�GL�DOWUR�VRJJHWW R� )ODJ

& RGLFH�ILVFD OH�VRJJHWWR�S HU�FRQWR�GHO�T XDOH�DJLVFH�OD�6� $���LQ �FDVR�GL�
V LQJ ROR�VRJJH WWR�

1 XPHUR�GL�ULIHULPHQWR�DOOD�QRPHQFODWXUD�&39�

& RGLFH�&83��HY HQWXDOH�

1 XPHUR�GHO�ORWWR��HYHQWXD OH�

1 XPHUR�FRPSOHVVL YR�G HL�ORWWL��HY HQWX DOH�

�� 7LSRORJLD�ODYRUR��VH�SUHVHQ WH�FRPSRQHQWH�ODYRUL�

7 LSR ORJ LD�GHO� VRJJHW W R �LQF DU L F DW R�GHOOD �SUH V WD ]LR QH��

�� 0RGDOLWj�GL�DFTX L VL]L RQH )ODJ

/ 
DSSD OW R�ULHQWUD�LQ�X Q�DFFRU GR�TXDG UR"

& RGLFH�GHO�OXRJR�GL�HVHFX]LRQH�GHO�F RQWUDWWR

35(67$=,21,�352*(778$/,
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�� $ O IDQ X P�� ���� �� �� �� � �� �� �� � �� �� �� � � �� ��� � � �� � � ��� �� �� �� �� ��� � � � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� �� � � �� �� ��� �� �� � � � � � �� �� �� �� ��� ��

�� 7DEHOOD

�� ,PSRUWR ����� � � � ��� �� � � �� �� �� � �� �� �� �� � �� �� � � �� �� � �� �� �� ��� �� �� � � �� ��� � � � � �� �� ��� �� �� � � � �� �� �� �� �� �� � � � � � �� ��� �� �� �� �� � � �

�� , P SRU W R
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

� � , P SRU W R
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

� � , P SRU W R
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

�� ,PSRUWR
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�� , P SRU W R
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

� � , P SRU W R
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

�� ,PSRUWR
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�� , P SRU W R
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

�� ,PSRUWR
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

S URFHGXUD�DSHUWD

S URFHGXUD�ULVWUHWWD

S URFHGXUD�QHJR]LDWD�SUHYLD�SXEEOL FD]LRQH

S URFHGXUD�QHJR]LDWD�VHQ]D�SUHYLD�SXEEOL FD]LRQH

G LDORJR�FRPSHWLWL YR

V LVWHPD�GLQD PLFR�GL�DFTXL VL]LRQH

F RWWLPR�ILGXF L DULR

� � ) ODJ

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D����1�% ��SHU�ODYRUL�������������(XUR�

' ��/JV� �����������DUW������F�����OHWW�E���

' ��/JV� �����������DUW������F�����OHWW�F���

' ��/JV� �����������DUW������F�����OHWW�D����1 �%��6ROR�SHU�IRUQLW XUH�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�E����1�%��6RO R�SHU�IRUQ LW XUH�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�F�� �� 1�% ��6ROR�SHU�IRUQLWX UH�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�G����1�%� �6ROR�SHU�IRUQLWXUH�

' ��/JV������������DUW������F������1�% ��6ROR�SHU�6HUYL]L�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D���VXE� D�����1�%��6ROR�SHU�ODYRUL�H�VHUYL]L�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�D���VXE�D�����1�%��6ROR�SHU�ODYRUL�H�VHUYL]L�

' ��/JV������������DUW������F�����OHWW�E���1�%��6RO R�SHU�ODYRUL�H�VHUY L]L�

S UH]]R�SL��EDV VR

RI IHUWD�HFRQRPLFDPHQWH�SL��YDQWDJJLRVD

� � ) ODJ

� � ) ODJ

� � ) ODJ

)ODJ $ YY L VR�SHULRGLFR�LQGL FDWLYR

)ODJ $ YY L VR�VXOO 
HVLVWHQ]D�GL�XQ� VL VWHPD�GL�TXDOLIL FD]LRQH

)ODJ % DQGR�GL�J DUD

, P SRU W R�SURJHW W D]LRQH��DU W����� FRP P D ���O H W W�E ��F�'OJV ����� � �� ��

,PSRUWR�FRPSOHVVLYR�DSSDOWR�����������

(·�VWDWD�HIIHWWXDWD�OD�SUHLQIR UPD]LRQH"

��
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3URFHGXU D�GL�VFHO WD�GHO�F RQWUDHQWH

,PSRUWR��FRPSOHVVLYR�GHOO
LQWHUYHQWR�SUHVWD]LRQH��������

'$7,��352&('85$/,�'(//
$33$/72

��
&RQGL]LRQL� FKH�JL XVWL I L FDQR�LO �ULFRUVR�DOOD�SURFHGXUD�QHJR]LDWD�VHQ]D�SUHYL D�
SXEEOL FD]LRQH�GL �XQ�EDQGR
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Q
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J

�� &U LWHUL�GL�DJJLXGL FD ]LRQH
2S]LRQH�GD�
VHOH]LRQDUH�
FRQ�XQ�)ODJ

(·� VWDWR�XWLOL]]DWR�XQ�WHUPLQH�ULG RWWR�FRQ�DYYLVR�GL�SUHLQIRU PD]LRQH"

(·�VWDWD�XW LO L]]DWD�OD�SURFHGXUD�DFFHOHUDWD�SHU�UDJLRQL�GL�XUJH Q ]D"

, P SRU W R�WRWDOH �S HU �O
DW W XD]LRQH�GHOOD�VLFXU H]]D�

7 L SR�GL�)LQDQ ]LDPHQWR�

,PSRUWR�)LQDQ]L DPHQWR

6XE7RWDOH�����������

5LFRUVR�DOO
DVWD�HOHWWURQLFD

&RGLFH�GHOOR�VWUX PHQWR�GL�SURJUDPPD]LRQH

'$7,�(&2120,&,�'(//
$33$/72

,P SRU W R�FRP SR QHQW H�VHU YL] L�LQ�¼��DO�QH WWR�G HOO
, 9 $� H�GHJOL �RQHU L�GL �
VLFXU H]] D �

, P SRU W R�FRP SRQHQW H�ODY RU L�LQ�¼��FRP H� VRS UD�

, P SR U W R�WRWDO H�VRP P H�D �GLVSRV L] LRQ H�

, P SRU W R�F RP SRQHQW H�IRUQL W X U H�LQ �¼��FRP H�VR SU D�
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� � 0RGDOLWj�GL �LQGL]LRQH�GHO OD�JDUD��DUW������F�����6 (772 5,�63 (& , $/ ,
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& ULWHUL�GL �VHOH]LRQH�VWDELOL WL�GD OOD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH

6 L VWHPD�GL�TXDOLIL FD]LRQH� LQWH UQR

� � 7DEHOOD��

�� 7DEHOOD��

�� 7DEHOOD��

�� 7DEHOOD��

�� 7DEHOOD��

�� 7DEHOOD��

�� GDWD

�� GDWD

�� GDWD

�� 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

�� 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

�� )ODJ

�� )ODJ

� � )ODJ

�� GDWD

�� GDWD

�� GDWD

�� GDWD

�� 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

� � 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

� � 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

�� 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

� � 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

�� 3HUFHQWXDOH � ���� � �� � �� �� �� � � ��� �� � � �� �� �� � � � �� �� ��� �� � � � � �� �� � � � � � �� ��� �� �� �� � � � �� �� �� �� ��� � � � � � � � � ��� �� �� �� � � ��� �� �� �� ��� ��

�� 3HUFHQWXDOH � ���� � �� � �� �� �� � � ��� �� � � �� �� �� � � � �� �� ��� �� � � � � �� �� � � � � � �� ��� �� �� �� � � � �� �� �� �� ��� � � � � � � � � ��� �� �� �� � � ��� �� �� �� ��� ��

�� 3HUFHQWXDOH � ���� � �� � �� �� �� � � ��� �� � � �� �� �� � � � �� �� ��� �� � � � � �� �� � � � � � �� ��� �� �� �� � � � �� �� �� �� ��� � � � � � � � � ��� �� �� �� � � ��� �� �� �� ��� ��

� � 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

� � 1XPHUR ������ �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � ��� � � �� � � ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� �� ��� �� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� � � � � � �� ��

�� 1XPHUR

Q��6RJJHWWL�FKH�KDQQR�S UHVHQWDWR�RIIHUWD

Q��RIIHUWH�DPPHVVH

$ OE R�SUHWRULR�GHO�&RPXQH�RYH�VL�HVHJXRQR�L�ODYRUL

4XRWLGLDQL�QD]LR QDOL

*D]]HWWD�8IIL FLDOH�&RPXQLWj�(XURSHD ���*8& (

*D]]HWWD�8IIL FLDOH�5HSXEEOL FD �,WDOLDQD���*85,

Q��RIIHUWH�� �VRJOL D�DQRPDOLD

Q��VRJJ HWWL�HVF OX VL�DX WRPDWLFDPHQWH�

'DWD�GL�LQYL WR

'DWD�GL�VF DGHQ]D�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�RIIHUWH

Q���6RJJH WWL�FK H�KDQQR�SU HVHQWDWR�PDQLIHVWD]LRQH�GL�LQWHUHVVH

Q� �6RJJH WWL�FKH�KDQQR�SUHVHQWDWR�ULFKLHVWD�GL� LQYL WR

2I IHUWD�GL�PLQLPR�ULEDVVR��

9DORUH�VRJ OLD�DQRPDOLD��

Q���6RJJHWWL�LQ YL W DWL�D�SUHVHQ WDUH�RIIHUWD

2IIHUWD�GL�PDVVLPR�ULEDVVR��

Q��VRJJ HWWL�HVFOX VL�SHU�LQVX I I L F LH QWL�JL XVWL I L F D]LRQL

'DWD�GL�VFDGHQ ]D�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�ULFKLHVWD�GL�LQY L WR

4XRW LGLDQ L�ORFDOL

3U RILOR�GHO�&RPPLWWHQWH

6LWR�,QIRUPDWLFR�0LQLVWHUR�,QIUDVWUXWWXUH

6 LWR�,QIRUPDWLFR�2VVHUYDWRULR�&RQWUDWWL �3XEEOL F L

,19,7,�(�2))(57(�� �62*/,$�',�$120$/,$

'DWD�GL�VFDGHQ ]D�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�PDQLIHVWD ]LRQL�GL�L QWH UHVVH

38%%/,&,7$
�'(//
$33$/72

5(4 8,6,7,�',�3$57(&,3$=,21(���48 $/,),&$=,21(

� � 5HTXL VL WL )ODJ

(YHQWXD OH�FRP S RQHQWH� ODYR UL ��6HWWR UL�2UGL QD UL �RS S XU H�6HWWRUL�6S HFLD OL�FKH�DGRWWD QR�LO �PHGHV L P R �VLV WH P D �G L �TXDO LIL FD ] L RQH�

& DWHJRULD�SUHYDOHQWH

& ODVVH�G
,PSRUWR

& DWHJRULD�VFRUSRUDELOH���VX E DSSDO WDELOH
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� ���

� � $OID QXP� �

�� 7HVW R�OLEHUR ��� ��� �� �� � � � �� �� �� � �� �� �� � � ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� �� � � � �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� � � � � � � �� ��� �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� ��

) ODJ 3HU�L�UHTXLVL WL

) ODJ 3HU�O
DWWHVWD]LRQH

� � $OID QXP� �

$7, ��UDJJUX SSDPHQWL�WHPSRUDQHL�GL�FRQFRUUHQW L��FR QVRU]L�RUGLQDUL�������������������������������������
G L�F RQFRUUHQWL�
& RQVRU]LR��FRQVRU]L�IUD�VRFLHWj �FRRSHUDWLY H�GL�SURGX ]LRQ H�H�ODYRUR����������������������������������
F RQVRU]L�WUD�LPSUHVH�DUWLJLDQH ��FRQVRU]L�VWDELOL �

, PSUHVD�VLQJROD��LPSUHQGLWRUL�LQGL YL GXD OL��DQFKH�DUWLJLDQL��VRF LHWj�������������������������������������
F RPPHUFLDOL��VRFLHWj�FRRSHUDWLYH��

* (, (� �VRJJHW W L �FKH�KDQQR�V WL SXO DWR�LO�FRQW UDWW R���������������������������������������������������������������������
GL�J UXS SR�HXURSHR�GL�LQWHUHVVH�HFRQRPLF R�

)ODJ 0DQGDWDULD

)ODJ 0DQGDQWH

�� $OID QXP� �

�� 7HV WR�OLEHUR ������ �� � �� �� �� � � � �� �� � � � � �� � � � �� � � �� ��� �� �� � � � � �� � �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� �� �� � � � �� �� �� �� �� �� � � � �� �� �� ��� �� �� �� �� � ��

�� 3HUF HQW XDOH ��� ��� �� �� � �� �� �� � �� �� �� � � �� � �� �� � � � � � �� �� �� �� �� ��� � � �� �� ��� � � � � � � �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� �� � ��

�� 3HUF HQW XDOH ��� ��� �� �� � �� �� �� � �� �� �� � � �� � �� �� � � � � � �� �� �� �� �� ��� � � �� �� ��� � � � � � � �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� �� � � � � �� ��� �� �� �� �� � ��

�� ,PS RUWR ������ �� � �� �� �� �� ��� �� �� � � � � �� � � � � � � � ��� � � �� � � �� ��� �� �� � � ��� �� �� � � �� � �� �� �� �� �� � � � � � �� �� ��� �� �� �� � � � �� �� �� �� ��� ��

�� ' DWD

�� 6L�1R

5HVSRQVDEL OH�GHO�SURFHGLPHQWR

'LUHWWRUH�GHOO
HVHFX]LRQH�GHO�F RQWUDWWR

5HVSRQVDEL OH�VXE IDVH�GHO�SURFHGLPHQWR

5HIHUHQWH�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH��RY H�HVLVWHQW H�

� � 5LI

$O IDQXP� �

7HVWR�OLEHUR ������ �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� � � ��� �� � � �� � �� � � �� � � �� ��� � � �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

7HVWR�OLEHUR ������ �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� � � ��� �� � � �� � �� � � �� � � �� ��� � � �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

1X PHUR ������ �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� �� � �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � � � �� ��� � � �� �� �� ��� �� �� � � ��� ��

1X PHUR ������ �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� �� � �� �� �� � �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � � � �� ��� � � �� �� �� ��� �� �� � � ��� ��

( �PDLO � ��� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � � � �� ��� � � �� �� �� ��� �� �� � � ��� ��

���

���

���

�� �

, Q GLUL]]R

/
DIILGDWDULR�K D�ULFKLH VWR�LQ�VHGH�GL�RIIHUWD�OD�SRVVLEL O�LW j�G L�VXEDSSD OWDUH��
SDUWH�GHOOH�SUHVWD]LRQL

&RGLFH� ILVFDOH�5DSSUHVHQWDQWH�OHJDOH

7 LSRORJ LD�GHO�VRJJHWWR �DJJLXGL F DWDULR���DIILGDW DULR

1RPLQDWL YR��& RJQRPH��1RPH����'HQ RPLQD]LRQH

,O �FRGLFH� SXz �HVVHUH�UHSHULWR�FRQVXOWDQGR�LO�VLWR�LQWHUQHW� ��ZZ Z�LVWDW� LW� VWUXPHQWL�GHILQL] LRQL�FRPXQ L�� �5LSRUWDUH�LO�FRGLFH�L VWDW�FRPSOHWR����FLIUH��

1RPLQDWLYR�GHO�5DSSUHVHQWDQWH�OHJDOH��&RJQRPH��1RPH�

5LEDVVR�GL�DJJLXGL FD]LRQH��

2IIHUWD�LQ� DXPHQWR����RYH�SUHYLVWD�

,PSRUWR�GL�DJJLX GL FD]LRQH�DIILGDPHQWR�LQ �

&RGLFH�ILVFDOH�

)D[

(�PDLO

'DWD�GL�DJJL XGL FD]LRQH�GHILQL WL Y D��R�GHILQL]LRQH�SURFHGXUD�QHJR]LDWD�

�� 5XROR��HYHQWXDOH��QHOO
$V VRFLD]LRQH

L O �FRGLFH�S Xz�HVVHUH�UHSHULWR�FRQVXOWDQGR�LO�VLWR�LQWHUQHW����K WW S��� FRUGLV�HXURSD�HX�LW� VU F�GB ���BLW�K WP���5LSRUWDUH�L����FDUDWWHUL�GHL�WUH�OLYHOOL�GHO� FRGL FH�R��TXDORUD�QRQ�SRVVL EL OH��LO�
F RGLFH�GHOO D��PDFURDUHD�LQWHUHVVDWD

12 7(

, O �FRGLFH�S Xz �HVVHUH�UHSHULWR�FRQVXO WDQG R�LO�VLWR�LQWHUQHW���ZZ Z �VLPDS�HXURSD�HX���5LSRUWDUH�OH�QRYH�FLIUH�GHO�FRGLFH

, O �FRGLFH�S Xz�HVHHUH�UHSHULWR�FRQVXOWDQGR�LO�VLWR�LQWH UQHW��� ZZ Z�FL SHFRPLWDWR�LW�F XS� F X S�DVS� ��5LSRUWDUH�L����FDUDWW HUL�DOIDQX PHULFL
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7HOHIRQR

'DWL �DQDJUDILFL�GHO� VRJJHWWR�� �

62**(77,�$,�48$/,�6212�67$7,�&21)(5,7,�,1&$5,&+,

2S]LRQH�GD�
V HOH]LRQDUH�
F RQ�XQ�)ODJ

$**,8',&$=,21(���$)),'$0(172�

&RGLFH�ILVFDOH�GHOO ·DJJLX GL FDWDU LR�R�DIILGDWDULR
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' HQRPLQD]LRQH

� �
/
DJJLX GL FDWDULR�DIILGDWDULR�KD�IDWWR�ULFRUVR�DOO
L V WL WX W R�
GHOO 
$Y YDOLPHQWR"

&RGLFH�ILVFDOH�GL WWD�DXVLOLDULD

��

3H
U�R

J
Q
L�V
R
J
J
H
WW
R
�

) ODJ

& RRUGLQ DWRUH�G HOOD�VLFXUH]]D�SHU�OD�SURJHWWD]LRQH

�  ��$1$*5$),&$�62**(77,�

5XROR�GHO�VRJJHWWR��
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� ���

�� �)$6(�,1,=,$/(�',�(6(&8=,21(�'(/�&2175$772��

� �����/$925,�6(7725,�25',1$5,�
�
�
�

Q� 7LSR� 'DWR

� $O IDQXP�� ��� �� ������� ������� ������ � � �� � � �� ������� � ������� ������ � ���� �� � �� �� ��� ���� ��� � �� ��� �� �� �� �� � ����� �� � �� ��� �� � �� �� ��

� ' DWD

� ' DWD

� 1 XPHUR ������������ � ������ ���� ��� ������ � � ������� � ������ ������ � �� �� �� � ��� �� �� ��� �� �� � �� ��� �� � �� �� �� ��� ��� � �� �� ���� �� �� �� �

� 1 XPHUR ������������ � ������ ���� ��� ������ � � ������� � ������ ������ � �� �� �� � ��� �� �� ��� �� �� � �� ��� �� � �� �� �� ��� ��� � �� �� ���� �� �� �� �

� )ODJ

� )ODJ

� )ODJ

� ' DWD

�� 'DW D

�� ,PSRUWR ���������� �� � ������ � ������ ����� �� ������� � ������� �� ����� � ���� �� ������� �������� ������� � ������ ������� �������� �������

�� 'DW D

�� 'DW D

�� 6L� 1R

�� 'DW D

�� 'DW D

�� )ODJ

�� 'DW D

�� 'DW D

�� $OI DQXP�� �

�� $OI DQXP�� �

�� $OI DQXP�� �

' LUHWWRUH�/DYRUL

& RRUGLQDWRUH�GHOOD�VLFXUH]]D�LQ�IDVH�GL�SURJHWWD]LRQH

& RRUGLQDWRUH�GHOOD�VLFXUH]]D�LQ�FRUVR�G
RSHUD

' LUHWWRUH�GHOO
 HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR

5HSRQVDE LOH�VXE IDVH�GHO�SURFHGLPHQWR

5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR

�� 5LI

$ OIDQXP� � ����������� ������� ������� �� ��� �� � ���� ��� �� ���� � � ��� ��� ������� ������� ��� ��� �� ������� ������� �� ����� ��� ����� ������ �

7 HVWR�OLEHUR ���������� �� ����� �� ������� ������� ��� ����� ������� � �� ���� ������� ������� �������� �� ��� �� ����� �� � ������ � ������� ����� ��

7 HVWR�OLEHUR ���������� �� ����� �� ������� ������� ��� ����� ������� � �� ���� ������� ������� �������� �� ��� �� ����� �� � ������ � ������� ����� ��

1 XPHUR ������������ ������� ������� ������� �������� ������� �� ��� �� �� ����� ������� �������� ����� �� ����� �� ������� �������� �������

1 XPHUR ������������ ������� ������� ������� �������� ������� �� ��� �� �� ����� ������� �������� ����� �� ����� �� ������� �������� �������

( �PDLO ���� �� ������ �� ��� �� ������� �� ��� �� �������� ������ � ������� �� ����� ������� �������� ����� �� ����� �� ������� �������� �������

'HVFUL]LRQH�

5,)(5,0(172�$,�'$7,�'(//$�)$6(�',�$**,8',&$=,21(�2�',�'(),1,=,21(�',�352&('85$�1(*2=,$7$�

& RGLFH�GL� LQGL YL GXD]LRQ H�GHOO
DSSDO WR��&, *�

38%%/,&$=,21(�(6,72�352&('85$�',�6(/(=,21(

* D]]HW WD�8IIL F LDO H�&RPXQLW j�(XURSHD���*8 &(

* D]]HWWD�8IIL F LDOH�5HSXE EOL FD�,WDOLDQD���*85,

4 XRWLGLDQL�QD] LRQDOL

4 XRWLGL DQL�ORFDOL

3 URILOR�GHO�&RPPLWWHQWH

6 LWR�,QIRUPDWLFR�0LQLVWHUR�,QIUDVWUXWWXUH

6 LWR�,QIRUPDWLFR�2VVHUYDW RULR�&RQWUDWWL�3X EEOL F L

&2175$772�',�$33$/72

' DWD�VWLSX OD�FRQ WUDWWR

' DWD�HVHFXWL YL Wj�FRQWUDWWR��RYH �SUHYLV WD�

, PSRUWR�FDX]LRQH�GHI LQL WL YD�LQ�

7(50,1,�',�(6(&8=,21(

' DWD�YHUEDOH�SULPD�FRQVHJQD�ODYRUL��LQ�FDVR�GL�FR QVHJQD�IU D]LRQDWD�

& RQVHJQD�VRWWR�ULVHUYD�GL�OHJJH"�

' DWD�GLVSRVL]LRQH�GHOO
L QL]LR �GHOOD�SURJ��(VHFXWL YD��DUW�����F RPPD���OHWW�E� �F�
' OJV�������� ��

' DWD�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�SURJHWWR�HVHFXWL YR��DUW�����FRPPD���OHWW�E��F �'OJV�
���� �����

�'DWD�YHUEDOH�FRQVHJQD�GHILQLW L YD��

' DWD�GL�HIIHWWLYR �LQL ]LR�ODYRUL� VHUYL]L���IRUQLWXUH

& RQVHJQD�IUD]LRQDWD

7 HUPLQH�FRQWUDWWXDOH�SHU�GDUH�XOWLPD]LRQH�DL�ODYRUL��VHUYL]L��� IRUQLWXUH

326,=,21(�&2175,%87,9$�$66,&85$7,9$�,035(6$�$)),'$7$5,$�$**,8',&$7$5,$

�� 5XROR�GHO�VRJJHWW R
2 S]LRQH�GD�
V HOH]LRQDUH�
F RQ�XQ�)ODJ

& RGLFH�,13 6
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& RGLFH�,1$, /

& RGL FH�&DVVD�(G LOH���&DVV D�3UHYLGHQ]D�GL�&DWHJRULD

62**(77,�$,�48$/,�6212�67$7,�&21)(5,7,�,1&$5,&+,
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�

' DWL�DQDJUDILFL�GHO�V RJJHWWR�� �

�  ��$1$*5$),&$�62**(77,�
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) D[

( �PDLO

1 RPLQDWLYR��&RJQRPH��1RPH����'HQRPLQD]LRQH

, QG LUL]]R

7 HOHIRQR

& RGLFH�ILVFDO H�
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���� � ) 251,785(�(�6(59,=,�6(7725,�25',1$5,�
�
�
�

Q� 7LSR� 'DWR

� $OIDQX P�� ����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � �

� 'DWD
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�� QXPHUR ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� � �� �� � � �� ��� ��

'HVFUL]LRQH�

5,)(5,0(172�$,�'$7,�'(//$�)$6(�',�$**,8',&$=,21(�2�',�'(),1,=,21(�',�352&('85$�1(*2=,$7$�

& RGL FH�G L�LQ GL Y L GXD]LRQH�GHOO
 DSSDOWR��&, *�

, Q FDPHUDWD�SROL]]D

,17(558=,21(�$17,&,3$7$�'(/�352&(',0(172

� &DXVD�GHO O
LQ WHUUX]LRQH�DQWLFLSDWD ) ODJ

0RWLYD]LRQH�G HOOD�ULVROX]LRQH��L Q�FDVR�GL�ULVROX]LRQH� )ODJ�

����������GL�FXL�PRUWDOL

' DWD�ULVROX ]LRQH�UHFHV VR

, PSRUWR

1 X PHUR�,QIRUWXQL

����������GL�FX L�FRQ �SRVWXPL�SHUPDQHQWL

8/7,0$=,21(�/$925,

' DWD�XOWLPD]LRQH�/DYRUL���6HUYL]LR���)RUQLWXUD

'DWD�YHUEDOH�FRQVHJQD�GHILQLWLYD�

� 2QHUL�HFRQRPLFL�GHULYDQWL�GDOOD�ULVROX]LRQH���UHFHVVR
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5HYRFD�GHOO
DJJL XGL FD]LRQH�GHILQL WL YD�

5LVROX ]LRQH�FRQWUDWWXDOH

)DOOL PHQWR�GHO�VRJJ HWWR�DJ JLXGL FDWDULR

5HFHVVR�GHOOD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH

5HFHVVR�GHOO
DSSDOWDWRUH

$ F FRUGR�FRQVHQVXDOH

* UDYH�LQRVVHUYDQ]D�DOOH�QRUPH�LQ�PDWHULD�GL�VL FXUH]]D

9DULDQWH�SHU�HUURUH�SURJHWWXDOH�ROWUH�LO�TXLQ WR�FRQWUDWWXD OH

5HDWL�DFFHUWDWL

* UDYH�LQDG HPSLPHQWR��JUDYH�LUUHJRODULWj �R�JUDYH�ULWDUGR

� 'DWD

)ODJ 6 HQ]D�RQHUL

)ODJ 5L FRQRVF LPHQWR�GHO�PDQFDWR�XWL OH�H�R�GHL�GDQQL�VXE L WL

)ODJ $ GGHELWR�DOO 
DSSD OWDWRUH�GHOOH�PDJJLRUL�VSHVH�VRVWHQXW H

� ,PSRUWR ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� ��

� )O DJ

� 'DWD

� 'DWD

�� Q XPHUR ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� � � �� ��� ��

�� Q XPHUR ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� � � �� ��� ��

�� QXPHUR ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� � � �� ��� ��

'DWD�ULVROX]LRQH�UHFHVVR

,PSRUWR

1 XPHUR�,QIRUWXQL

8/7,0$=,21(�'(//(�35(67$=,21,

' DWD�GL�XOWL PD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL

'DWD�YHUEDOH�GL�DYYLR�GHOO
HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR

����������GL�FXL�PRUWDOL

����������GL�F XL�FRQ�SRVWXPL�SHUPDQHQWL

& RGL FH�GL �LQGL YL GXD]LRQ H�GHOO
DSSDOWR��&, * �

� 2QHUL�HFRQRPLFL�GHULYDQ WL�GD O OD�ULVROX]L RQH�� �UHFHVVR

, QF DPHUDWD�SROL]]D

,17(558=,21(�$17,&,3$7$�'(/�352&(',0(172

� &DXVD�GHOO
LQ WHUUX]LR QH�DQWLFLS DWD ) ODJ

0RWLYD]LRQH�GHOOD�ULVROX]LRQH��LQ�FDVR�GL�ULV ROX]LRQH� )ODJ

'HVFUL]LRQH�
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� 'DWD

� 'DWD

&ROODX GR�ILQDOH

&ROO DXGR�LQ�FRUVR�G
RSHUD

� 'DWD

� 'DWD

� 'DWD

� 'DWD

S RVLWL YR�

Q HJDWLYR�

�� ,PSRUWR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

�� ,PSRUWR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

�� ,PSRUWR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

�� ,PSRUWR����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ,PSRUWR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

�� ,PSRUWR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

�� ,PSRUWR����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ,PSRUWR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� ��

�� ,PSRUWR� �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� 1XPHUR� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� ,PSRUWR�WRWDOH � �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

, Q�YLD�D P P L QLV W U DWLYD�L Q�VHGH�GL �FROODX GR

, Q�YL D�DUELW U DOH

, Q�YLD�J LXGL]LDOH

, Q� YLD� WUDQV DW W LYD

�� 1 X P H U R � �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� 1 X P H U R � �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� , P SRU W R� � �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� , P SRU W R � �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� 1XPHUR� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� 1XPHUR� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� ,PSRUWR� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

, P SR U W R�WRWDOH� HYHQWXD OH �GH I LQL]LR QH

1 XPHUR�WRWDOH�ULVHUYH�DYDQ]DWH

1 XPHUR�WRWDOH�ULVHUYH�GHILQLWH

,PSRUWR�WRWDOH�FRQWHQ]LRVR�ULVROWR

&217(1=,262

1 XPHUR�WRWDOH�ULVHUYH�GHILQLWH�FRQ�DFFRUGR�ERQDULR

2 QHUL�FRPSOHVVLYL�GHULYDQWL

�� 8O WHULRUL�ULVHUYH�GHILQL WH� R�GD�GHILQLUH�FRQ�GLYHUVD�PRGDOLWj

3H
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2 S] LRQH�GD�
V HOH]LRQDUH�
F RQ�XQ� )ODJ

1 XPHUR�ULVHUYH�GHILQL W H

1 XPHUR�ULVHUYH�GD�GHILQLUH

, P S R U W R�WRWDO H�UL F KL H V W R

, PSRUWR�ILQDOH�FRPSRQHQWH�IRUQL WX UH�LQ���FRPH�VRSUD�

6XE7RWDOH�����������

' DWD�LQL]LR�RSHUD]LRQL�GL�FROODXGR

, PSRUWR�ILQDOH�FRPSRQHQWH�VHUYL]L�LQ��� FRPH�VRSUD�

5,)(5,0(172�$,�'$7,�'(//$�)$6(�',�$**,8',&$=,21(�2�',�'(),1,=,21(�',�352&('85$�1(*2=,$7$�

& RGL FH�G L�LQ GL Y L GXD]LRQH�GHOO
 DSSDOWR��&, *�

, PSRUWR�ILQDOH�FRPSRQHQWH�ODYRUL�LQ���DO�QHWWR�GHOO
,9$�H�GHJO L�RQHUL�GL�
V LF XU H]]D�

' DWD�UHGD]LRQH�FHUWLIL FDWR�GL�F RO ODXGR

' DWD�GHOLEHUD�GL�DPPLVVLEL O L W j�GHO�FRO ODXGR��RYH�S UHYLVWD�

&2//$8'2�9(5,),&$�',�&21)250,7$
�'(//(�35(67$=,21,�(6(*8,7(�R�(6,7,�$&&(57$0(172�7(&1,&2�&217$%,/(

' DWD�GHO�FROODXGR�VWDWLFR��RYH�ULFRUUD�

) ODJ

) ODJ

' DWD�GHO�FHUWLI LFDWR�GL�U HJRODUH�HVHFX]LRQH

� 0RGDOLW j�GHO �& ROODXGR�7HFQLF R�$PPLQLVWUDWLYR

' DWD�QRPLQD�FROODXGDW RUH�&RPPLVVLRQH

,PSRUWR�D�FRQVXQWLYR�GHOO
LQWHUYHQWR������

� (VL W R�GHO�FROODXGR

'HVFUL]LRQH�

, PSRUWR�ILQDOH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHOOD�VLFXUH]]D

, PSRUWR�SURJHWWD]LRQH��DUW�����FRPPD���OHWW�E��F�'OJV������� ���

,PSRUWR��ILQDOH�FRPSOHVVLYR�GHOO
DSSDOWR�����������

, PSRUWR�FRPSOHVVLYR��VRPPH�D�GLVSRV L]LRQ H��HIIHWWL YD PHQWH�LPSLHJDWH
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& ROODXGDWRUH�VWDWLFR

5HGDWWRUH�GHO�FHUWLIL FD WR�GL�UHJRODUH�HVHFX]L RQH

3UHVL GHQW H�&RPPLVVLRQH�GL�&ROODXGR

5HVSRQVDE LOH�GL�VXEIDVH �GHO�SURFHGLPHQW R

&RPSRQHQWH�&RPPLVVLRQH�G L�& ROODXGR

� � 5LI

$ OIDQXP� ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� � �� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� � � �� � � �

7 HVWR�OLEH UR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� � � ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� � � �� � �� ��

7 HVWR�OLEH UR ������� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� � � ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� � � �� � �� ��
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(�PDLO ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � � � � � �� �� ��� ��

$OIDQXP���
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� ,PSRUWR ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������, PSRUWR�HIIHWWL YR�ODYRUR�V HUYL]LR�IRUQLWXUD�VXEDSS DOWDWR

/ DYRUR���6HUYL]LR���)RUQLWXUD��VXE DSSDOWDWR

, PSRUWR�SUHVXQ WR�ODYRUR���6HUYL]LR���)RUQLWXUD���VXE DSSDOWDWR

& RGL FH�GL�L QG L YL GX D]LRQH�GHOO
DSSDOWR��&, *�

68%$33$/72

& RGLF H�ILVFDOH�GLWWD�V XEDS SDOW DWULFH

' DWD�GL�DXWRUL]]D]LRQH�VXEDSSDOWR

& DWHJRULD�/DYRUR�6HUYL]LR�)RUQL WXUD�VXEDSSD OWDWR��

'HVFUL]LRQH�

5,)(5,0(172�$,�'$7,�'(//$�)$6(�',�$**,8',&$=,21(�2�',�'(),1,=,21(�',�352&('85$�1(*2=,$7$�
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�

� ���

���� �5����� 62/2�3(5�/$925,� �
�

Q� 7LSR� 'DWR

� $OIDQX P�� ����� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� ��� � �

� 'DWD

� 'DWD

5LWDUGR�QHOOD�FRQVHJQD

6 RVSHQVLRQH�QHOOD�FRQVHJ QD

� 1XPHULFR � �� �� �� �� � �� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� � � �� ��� �� � � �� ��� ��

� 1XPHULFR ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� ��

� 7HVW R�OLEHUR��� ���� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� � �� ��

� 'DWD

� 6 L�1R

6 L�1R

6 L�1R

�� 6L� 1R

�� ,PSRUWR � ���� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� � �� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

�� ,PSRUWR � ���� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� �� ��� �� �� � � ��� � � � � �� ��� ��

'HVFUL]LRQH�

5,)(5,0(172�$,�'$7,�'(//$�)$6(�',�$**,8',&$=,21(�2�',�'(),1,=,21(�',�352&('85$�1(*2=,$7$�

& RGL FH�G L�LQ GL Y L GXD]LRQH�GHOO
 DSSDOWR��&, *�

5LWD UGR�R�VRVSHQ V L R Q H �QH O OD�F RQV HJ Q D

5 LWDUGR�QHOOD�FRQVHJQD�LQ�JLRUQL��LQ�FDVR�GL�ULWDUGR�������

� 7L SRORJLD�FRPXQLFD]LRQH

7HUPLQH�SUHYLVWR�SHU�OD�FRQVHJQD�DL�VHQVL�GHO�FRPPD���GHOO
DUW������
'35�������� �SUHFRPSLODWR�PRGLILFDELOH�

'DWD��GHOOD�FRQVHJQD�GHL�ODYRUL

) ODJ

' X UDWD�GHOOD�VRVSHQVLRQ H�LQ�JLRUQL��L Q�F DVR�GL�VRVSHQVLRQH�

/ 
L VWDQ]D�GL�UHFHVVR�q�VWDWD�DFFROWD

6 L�q�SURFHG XWR�D�FRQVHJQD�WDUGLYD��LQ� FDVR�GL�ULWDUGR�

0RWLYD]LRQH�GHOOD�VRVSHQVLRQH�ULWDUGR

' DWD�GL�SUHVHQWD]LRQH�G HOO
 L VWDQ]D�GL �UHFHVVR

��

,SRWHVL�G L�UHFHV V R

( YHQWX DOH�ULPERUVR�GHOOH�VSHVH�LQ�

( YHQWXDOH�FRPSHQVR�GHJOL�RQHUL�GHULYDQWL�GDO�ULWDUGR

6 L�q�S URFHGXWR�DOOD�ULSUHVD�GHL�ODYRUL��L Q�FDVR�GL�VRVS HQVLRQH�

/ 
DSS DOW DWRUH�KD�IRUPXODWR�ULVHUYH�

�
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Allegato B

� ��

3URWRFROOR�G¶LQWHVD�WUD�O¶$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��VHUYL]L�H�
IRUQLWXUH� H� OD�5HJLRQH�«««��SHU� OD� GHILQL]LRQH� GHOO¶DUWLFROD]LRQH� GHOO¶2VVHUYDWRULR� GHL�
FRQWUDWWL�SXEEOLFL�LQ�XQD�6H]LRQH�&HQWUDOH��H�XQD�6H]LRQH�WHUULWRULDOPHQWH�GHFHQWUDWD�DYHQWH�
VHGH�SUHVVR�OD�5HJLRQH�««��
�
�
9LVWD�OD�OHJJH�FRVWLWX]LRQDOH����RWWREUH�������Q����FKH��PRGLILFDQGR�LO�7LWROR�9�GHOOD�3DUWH�,,�GHOOD�
&RVWLWX]LRQH��KD�ULGHILQLWR�OH�FRPSHWHQ]H�OHJLVODWLYH�WUD�6WDWR�H�5HJLRQL��
�
9LVWD�OD�OHJJH�UHJLRQDOH�SURYLQFLDOH���������������������������FKH�KD�LVWLWXLWR�O¶2VVHUYDWRULR�DSSDOWL�SXEEOLFL�H�
FKH�SUHYHGH�OD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�DFFRUGL������������FRQ�O¶$XWRULWj��������
�
9LVWR�O¶DUWLFROR����FRPPD���GHO�'�/JV��Q���������³&RGLFH�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�UHODWLYL�D�ODYRUL��
VHUYL]L�H�IRUQLWXUH´��LO�TXDOH�SUHYHGH�FKH�O
$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�ODYRUL�SXEEOLFL��FRQ�VHGH�LQ�
5RPD��LVWLWXLWD�GDOO
DUWLFROR���GHOOD�OHJJH����IHEEUDLR�������Q�������DVVXPH�OD�GHQRPLQD]LRQH�GL�
$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH��HVWHQGHQGR�OD�SURSULD�
DWWLYLWj�GL�YLJLODQ]D�DQFKH�DL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�VHUYL]L�H�IRUQLWXUH��
�
9LVWR�O¶DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DSULOH�������Q������LO�TXDOH��
�
�� DO�FRPPD���SUHYHGH�FKH�QHOO
DPELWR�GHOO
$XWRULWj�RSHUD�O
2VVHUYDWRULR�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�

UHODWLYL�D�ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH��FRPSRVWR�GD�XQD�6H]LRQH�FHQWUDOH�H�GD�6H]LRQL�UHJLRQDOL�
DYHQWL�VHGH�SUHVVR�OH�5HJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRPH��,�PRGL�H�L�SURWRFROOL�GHOOD�DUWLFROD]LRQH�
UHJLRQDOH�VRQR�GHILQLWL�GDOO
$XWRULWj�GL�FRQFHUWR�FRQ�OD�&RQIHUHQ]D�SHUPDQHQWH�SHU�L�UDSSRUWL�WUD�
OR�6WDWR��OH�5HJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�GL�%RO]DQR��

�� DO� FRPPD� �� SUHYHGH� FKH� O¶2VVHUYDWRULR�� LQ�FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� &1,3$��RSHUD� PHGLDQWH�
SURFHGXUH�LQIRUPDWLFKH��VXOOD�EDVH�GL�DSSRVLWH�FRQYHQ]LRQL��DQFKH�DWWUDYHUVR�FROOHJDPHQWR�FRQ�
JOL�DQDORJKL�VLVWHPL�GHOOD�5DJLRQHULD�JHQHUDOH�GHOOR�6WDWR��GHO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOD�
3UHYLGHQ]D�6RFLDOH�H�GHJOL�DOWUL�0LQLVWHUL�LQWHUHVVDWL��GHOO
,VWLWXWR�QD]LRQDOH�GL�VWDWLVWLFD��,67$7���
GHOO
,VWLWXWR�QD]LRQDOH�GHOOD�SUHYLGHQ]D�VRFLDOH��,136���GHOO
,VWLWXWR�QD]LRQDOH�SHU�O
DVVLFXUD]LRQH�
FRQWUR�JOL� LQIRUWXQL� VXO� ODYRUR� �,1$,/���GHOOH�5HJLRQL�� GHOO
8QLRQH�3URYLQFH�G
,WDOLD� �83,���
GHOO
$VVRFLD]LRQH�QD]LRQDOH� FRPXQL� LWDOLDQL� �$1&,��� GHOOH� FDPHUH� GL� FRPPHUFLR�� LQGXVWULD��
DUWLJLDQDWR�H�DJULFROWXUD�H�GHOOH�FDVVH�HGLOL��GHOOD�&216,3��

�� DO�FRPPD���SUHYHGH�FKH�OD�6H]LRQH�FHQWUDOH�GHOO
2VVHUYDWRULR�VL�DYYDOH�GHOOH�6H]LRQL�UHJLRQDOL�
FRPSHWHQWL�SHU�WHUULWRULR��SHU�O¶DFTXLVL]LRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�QHFHVVDULH�DOOR�VYROJLPHQWR�GHL�
VHJXHQWL�FRPSLWL��ROWUH�D�TXHOOL�SUHYLVWL�GD�DOWUH�QRUPH��
D��SURYYHGH�DOOD�UDFFROWD�H�DOOD�HODERUD]LRQH�GHL�GDWL�LQIRUPDWLYL�FRQFHUQHQWL�L�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�

VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�H��LQ�SDUWLFRODUH��GL�TXHOOL�FRQFHUQHQWL�L�EDQGL�H�JOL�DYYLVL�GL�
JDUD�� OH�DJJLXGLFD]LRQL� H�JOL� DIILGDPHQWL�� OH� LPSUHVH�SDUWHFLSDQWL��O
LPSLHJR�GHOOD�PDQR�
G
RSHUD� H� OH� UHODWLYH� QRUPH� GL� VLFXUH]]D�� L� FRVWL� H� JOL� VFRVWDPHQWL� ULVSHWWR� D� TXHOOL�
SUHYHQWLYDWL��L�WHPSL�GL�HVHFX]LRQH�H�OH�PRGDOLWj�GL�DWWXD]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL��L�ULWDUGL�H�OH�
GLVIXQ]LRQL��

E��GHWHUPLQD�DQQXDOPHQWH�FRVWL�VWDQGDUGL]]DWL�SHU�WLSR�GL�ODYRUR�LQ�UHOD]LRQH�D�VSHFLILFKH�DUHH�
WHUULWRULDOL��IDFHQGRQH�RJJHWWR�GL�XQD�VSHFLILFD�SXEEOLFD]LRQH�VXOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH��

F��GHWHUPLQD�DQQXDOPHQWH�FRVWL�VWDQGDUGL]]DWL�SHU�WLSR�GL�VHUYL]LR�H�IRUQLWXUD�LQ�UHOD]LRQH�D�
VSHFLILFKH�DUHH�WHUULWRULDOL��IDFHQGRQH�RJJHWWR�GL�XQD�VSHFLILFD�SXEEOLFD]LRQH��DYYDOHQGRVL�
GHL�GDWL� IRUQLWL� GDOO
,67$7�� H� WHQHQGR� FRQWR� GHL� SDUDPHWUL� TXDOLWj� SUH]]R� GL� FXL� DOOH�
FRQYHQ]LRQL�VWLSXODWH�GDOOD�&216,3��DL�VHQVL�GHOO
DUWLFROR�����OHJJH����GLFHPEUH�������Q��
�����

$//��%�
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� ��

�
G��SXEEOLFD� VHPHVWUDOPHQWH� L�SURJUDPPL� WULHQQDOL� GHL� ODYRUL�SXEEOLFL� SUHGLVSRVWL� GDOOH�

DPPLQLVWUD]LRQL�DJJLXGLFDWULFL��QRQFKp�O
HOHQFR�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�DIILGDWL��
H��SURPXRYH�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�FROOHJDPHQWR�LQIRUPDWLFR�FRQ�OH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL��QRQFKp�

FRQ�OH�5HJLRQL��DO�ILQH�GL�DFTXLVLUH�LQIRUPD]LRQL�LQ�WHPSR�UHDOH�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL��
I��JDUDQWLVFH�O
DFFHVVR�JHQHUDOL]]DWR��DQFKH�SHU�YLD�LQIRUPDWLFD��DL�GDWL�UDFFROWL�H�DOOH�UHODWLYH�

HODERUD]LRQL��
J��DGHPSLH�DJOL�RQHUL�GL�SXEEOLFLWj�H�GL�FRQRVFLELOLWj�ULFKLHVWL�GDOO
$XWRULWj��
K��IDYRULVFH� OD�IRUPD]LRQH�GL�DUFKLYL�GL� VHWWRUH�� LQ�SDUWLFRODUH� LQ�PDWHULD�FRQWUDWWXDOH��H� OD�

IRUPXOD]LRQH�GL�WLSRORJLH�XQLWDULH�GD�PHWWHUH�D�GLVSRVL]LRQH�GHL�VRJJHWWL�LQWHUHVVDWL��
L�� JHVWLVFH�LO�SURSULR�VLWR�LQIRUPDWLFR��
M�� FXUD� O
HODERUD]LRQH�GHL�SURVSHWWL�VWDWLVWLFL�GL�FXL�DOO
DUWLFROR����� �FRQWHQXWR�GHO�SURVSHWWR�

VWDWLVWLFR�SHU�L�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��IRUQLWXUH�H�VHUYL]L�GL�ULOHYDQ]D�FRPXQLWDULD��H�GL�
FXL�DOO
DUWLFROR����� �FRQWHQXWR�GHO�SURVSHWWR�VWDWLVWLFR�SHU�L�FRQWUDWWL� SXEEOLFL�GL� ODYRUL��
IRUQLWXUH�H�VHUYL]L�QHL�VHWWRUL�GL�JDV��HQHUJLD� WHUPLFD��HOHWWULFLWj��DFTXD�� WUDVSRUWL�� VHUYL]L�
SRVWDOL��VIUXWWDPHQWR�GL�DUHD�JHRJUDILFD���

�� DO�FRPPD���SUHYHGH�FKH�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�DWWLYLWj��DJOL�DVSHWWL�H�DOOH�FRPSRQHQWL�SHFXOLDUL�GHL�
ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH�FRQFHUQHQWL�L�EHQL�VRWWRSRVWL�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GHOOD�SDUWH�VHFRQGD�GHO�
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JHQQDLR�������Q������L�FRPSLWL�GL�FXL�DOOH�OHWWHUH�D���E��H�F��GHO�FRPPD���
VRQR�VYROWL�GDOOD�VH]LRQH�FHQWUDOH�GHOO
2VVHUYDWRULR��VX�FRPXQLFD]LRQH�GHO�VRSULQWHQGHQWH�SHU�L�
EHQL�DPELHQWDOL�H�DUFKLWHWWRQLFL�DYHQWH�VHGH�QHO�FDSROXRJR�GL�UHJLRQH��GD�HIIHWWXDUH�SHU�LO�WUDPLWH�
GHOOD�VH]LRQH�UHJLRQDOH�GHOO
2VVHUYDWRULR��

�� DO�FRPPD���SUHYHGH�FKH�OH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL�H�JOL�HQWL�DJJLXGLFDWRUL�VRQR�WHQXWL�D�FRPXQLFDUH�
DOO
2VVHUYDWRULR��SHU�FRQWUDWWL�GL�LPSRUWR�VXSHULRUH�D���������HXUR��
D��HQWUR�WUHQWD�JLRUQL�GDOOD�GDWD�GHOO
DJJLXGLFD]LRQH�GHILQLWLYD�R�GL�GHILQL]LRQH�GHOOD�SURFHGXUD�

QHJR]LDWD��L�GDWL�FRQFHUQHQWL�LO�FRQWHQXWR�GHL�EDQGL��GHL�YHUEDOL�GL�JDUD��L�VRJJHWWL�LQYLWDWL��
O
LPSRUWR�GL�DJJLXGLFD]LRQH��LO�QRPLQDWLYR�GHOO
DIILGDWDULR�H�GHO�SURJHWWLVWD��

E��OLPLWDWDPHQWH�DL�VHWWRUL�RUGLQDUL��HQWUR�VHVVDQWD�JLRUQL�GDOOD�GDWD�GHO�ORUR�FRPSLPHQWR�HG�
HIIHWWXD]LRQH��O
LQL]LR��JOL�VWDWL�GL�DYDQ]DPHQWR�H�O
XOWLPD]LRQH�GHL�ODYRUL��VHUYL]L��IRUQLWXUH��
O
HIIHWWXD]LRQH�GHO�FROODXGR��O
LPSRUWR�ILQDOH��3HU�JOL�DSSDOWL�GL�LPSRUWR�LQIHULRUH�D� ��������
HXUR�QRQ�q�QHFHVVDULD�OD�FRPXQLFD]LRQH�GHOO
HPLVVLRQH�GHJOL�VWDWL�GL�DYDQ]DPHQWR��/H�QRUPH�
GHO�SUHVHQWH�FRPPD�QRQ�VL�DSSOLFDQR�DL�FRQWUDWWL�GL�FXL�DJOL�DUWLFROL�������������������������
��������SHU�L�TXDOL�OH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL�H�JOL�HQWL�DJJLXGLFDWRUL�WUDVPHWWRQR�DOO
$XWRULWj��HQWUR�
LO����JHQQDLR�GL�FLDVFXQ�DQQR��XQD�UHOD]LRQH�FRQWHQHQWH�LO�QXPHUR�H�L�GDWL�HVVHQ]LDOL�UHODWLYL�D�
GHWWL�FRQWUDWWL�DIILGDWL�QHOO
DQQR�SUHFHGHQWH��,O�VRJJHWWR�FKH�RPHWWD��VHQ]D�JLXVWLILFDWR�PRWLYR��
GL� IRUQLUH� L� GDWL� ULFKLHVWL�q� VRWWRSRVWR�� FRQ� SURYYHGLPHQWR� GHOO
$XWRULWj��DOOD� VDQ]LRQH�
DPPLQLVWUDWLYD�GHO�SDJDPHQWR�GL�XQD�VRPPD�ILQR�D�HXUR���������/D�VDQ]LRQH�q�HOHYDWD�ILQR�
D�HXUR��������VH�VRQR�IRUQLWL�GDWL�QRQ�YHULWLHUL��

�� DO�FRPPD���SUHYHGH�FKH� L�GDWL�GL�FXL�DO�FRPPD���� UHODWLYL�DL� ODYRUL�GL� LQWHUHVVH�UHJLRQDOH��
SURYLQFLDOH�H� FRPXQDOH�� VRQR� FRPXQLFDWL� DOOH� 6H]LRQL� UHJLRQDOL�GHOO
2VVHUYDWRULR� FKH� OL�
WUDVPHWWRQR�DOOD�6H]LRQH�FHQWUDOH��

�� DO� FRPPD� ��� SUHYHGH� FKH� LO� UHJRODPHQWR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR� �� GLVFLSOLQD� OH�PRGDOLWj� GL�
IXQ]LRQDPHQWR�GHO�VLWR�LQIRUPDWLFR�SUHVVR�O
2VVHUYDWRULR��SUHYHGHQGR�DUFKLYL�GLIIHUHQ]LDWL�SHU�L�
EDQGL��JOL�DYYLVL�H�JOL�HVWUHPL�GHL�SURJUDPPL�QRQ�DQFRUD�VFDGXWL�H�SHU�DWWL�VFDGXWL��VWDELOHQGR�
DOWUHVu�LO�WHUPLQH�PDVVLPR�GL�FRQVHUYD]LRQH�GHJOL�DWWL�QHOO
DUFKLYLR�GHJOL�DWWL�VFDGXWL��QRQFKp�XQ�
DUFKLYLR�SHU�OD�SXEEOLFD]LRQH�GL�PDVVLPH�WUDWWH�GD�GHFLVLRQL�JLXULVGL]LRQDOL�H�ORGL�DUELWUDOL��

�
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� ��

9LVWL�JOL�DUWLFROL���������H�����GHO�'�/JV��Q���������QHL�TXDOL�q�VWDELOLWR��WUD�O¶DOWUR��FKH�JOL�DYYLVL�H�L�
EDQGL�GL�JDUD��L�ULVXOWDWL�GHOOD�SURFHGXUD�GL�DIILGDPHQWR�H�JOL�DYYLVL�GL�SUH�LQIRUPD]LRQH�LQHUHQWL�DL�
FRQWUDWWL�SXEEOLFL�VRQR�SXEEOLFDWL��DOWUHVu��VXO�VLWR�LQIRUPDWLFR�GHO�0LQLVWHUR�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�H�GHL�
WUDVSRUWL�GL�FXL�DO�GHFUHWR�GHO�0LQLVWUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL���DSULOH�������Q������H�VXO�VLWR�LQIRUPDWLFR�
SUHVVR�O¶2VVHUYDWRULR�HG�LO�VXFFHVVLYR�DUWLFROR�����LO�TXDOH��DO�FRPPD����VSHFLILFD�FKH�VLQR�DOOD�
HQWUDWD�LQ�IXQ]LRQH�GHO�VLWR�LQIRUPDWLFR�SUHVVR�O
2VVHUYDWRULR��L�EDQGL�H�JOL�DYYLVL�VRQR�SXEEOLFDWL�
VROR�VXO�VLWR�LQIRUPDWLFR�GL�FXL�DO�ULFKLDPDWR�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH��ODGGRYH�q�FKLDULWR��SHUDOWUR��FKH�OD�
SXEEOLFD]LRQH�GHL�EDQGL�HG�DYYLVL�GL�JDUD�GL�DPELWR�VWDWDOH�H�R�GL�LQWHUHVVH�QD]LRQDOH�DYYLHQH�VXO�VLWR�
SUHGLVSRVWR�GDO�0LQLVWHUR�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH��PHQWUH�SHU�OH�DPPLQLVWUD]LRQL�FKH�UHDOL]]DQR�RSHUH�GL�
LQWHUHVVH�UHJLRQDOH��OD�UHODWLYD�SXEEOLFD]LRQH�DYYLHQH�VXJOL�DSSRVLWL�VLWL�LQWHUQHW�SUHGLVSRVWL�GDOOH�
5HJLRQL�H�GDOOH�3URYLQFH�DXWRQRPH��,Q�FDVR�GL�PDQFDWD�DWWLYD]LRQH�GD�SDUWH�GHOOH�5HJLRQL�R�GHOOH�
3URYLQFH�DXWRQRPH�GHO�VLWR�GL�ORUR�ULVSHWWLYD�FRPSHWHQ]D��OH�DPPLQLVWUD]LRQL�REEOLJDWH�SXEEOLFDQR�
VXO�VLWR�GHO�0LQLVWHUR�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH��
�
9LVWR�LO�SURWRFROOR�JHQHUDOH�G¶LQWHVD�SUHGLVSRVWR�GDOO¶$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�ODYRUL�SXEEOLFL�VXO�
TXDOH� q�VWDWR�DFTXLVLWR�LQ�GDWD����GLFHPEUH������LO�FRQFHUWR�GHOOD�&RQIHUHQ]D�SHUPDQHQWH�WUD�OR�
6WDWR��OH�5HJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�%RO]DQR�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD�����GHOOD�
OHJJH����IHEEUDLR�������Q������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��
�
9LVWR�LO�YLJHQWH�SURWRFROOR�G¶LQWHVD�WUD�O¶$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�H�OD�5HJLRQH�
«�� UHGDWWR� LQ� FRQIRUPLWj� DO� SURWRFROOR�JHQHUDOH� DSSURYDWR�GDOOD�&RQIHUHQ]D�SHUPDQHQWH�SHU�L�
UDSSRUWL�WUD�OR�6WDWR��OH�5HJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�GL�%RO]DQR��SHU�O¶HVSOHWDPHQWR�
GHL�FRPSLWL�DIIHUHQWL�DOO¶DFTXLVL]LRQH�GHL�GDWL�GHJOL�DSSDOWL�GL�ODYRUL�SXEEOLFL�LQ�TXDOLWj�GL�³6H]LRQH�
UHJLRQDOH�SHU�LO�«�GHOO¶2VVHUYDWRULR´�DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR����FRPPD����GHOOD�OHJJH�Q����������
�
9LVWR� LO� SURWRFROOR� JHQHUDOH� G¶LQWHVD� WUD� O¶$XWRULWj� SHU� OD� YLJLODQ]D� VXL�FRQWUDWWL� SXEEOLFL� H� OD�
&RQIHUHQ]D�SHUPDQHQWH� WUD� OR�6WDWR�� OH�5HJLRQL�H� OH�3URYLQFH�DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�%RO]DQR��
VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD�«��DO�TXDOH�ULVXOWD�DOOHJDWR�LO�QXRYR�VFKHPD�GL�SURWRFROOR�DWWXDWLYR�WUD�$XWRULWj�H�
5HJLRQL��RYH�YLHQH�ULGHILQLWD�O¶DUWLFROD]LRQH�WHUULWRULDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR�HG�LQGLYLGXDWH�OH�PRGDOLWj�
GL�FRRSHUD]LRQH�WUD�OD�VWUXWWXUD�FHQWUDOH�H�TXHOOD�SHULIHULFD�GHO�PHGHVLPR��
�
9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JLXJQR�������Q������UHFDQWH�LO�&RGLFH�LQ�PDWHULD�GL�SURWH]LRQH�GHL�
GDWL�SHUVRQDOL��
�
9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR���PDU]R�������Q�����UHFDQWH�LO�&RGLFH�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�GLJLWDOH��
�
9LVWH�OH�OLQHH�JXLGD�&1,3$�SHU�LO�VLVWHPD�SXEEOLFR�GL�FRRSHUD]LRQH�GHOO¶RWWREUH��������
�
&RQVLGHUDWD�OD� ULOHYDQ]D� GHJOL� DGHPSLPHQWL�FKH� LO�&RGLFH� SRQH� LQ�FDSR� DOO¶2VVHUYDWRULR�GHL�
FRQWUDWWL�SXEEOLFL��FRVu�FRPH�DQFKH�DOWUH�GLVSRVL]LRQL� OHJLVODWLYH�H�UHJRODPHQWDUL�FRQ�SDUWLFRODUH�
ULIHULPHQWR�DOOD�VLFXUH]]D�GHL� ODYRUDWRUL��FRQJUXLWj�GHOOD�PDQRGRSHUD�SHU�VLQJROR�FDQWLHUH��ORWWD�
FRQWUR�O¶HYDVLRQH�FRQWULEXWLYD�H�OH�LQILOWUD]LRQL�GHOOD�GHOLQTXHQ]D�RUJDQL]]DWD��
�
&RQVLGHUDWD�OD�QHFHVVLWj�GL�SHUYHQLUH�D�IRUPH�VWDELOL�HG�HIILFDFL�GL�FRRSHUD]LRQH�WUD�O¶$XWRULWj�SHU�
OD�YLJLODQ]D�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH�H�OD�5HJLRQH� «�� LQ�UDJLRQH�GHOOH�
LQQRYD]LRQL�QRUPDWLYH�VRSUD�ULFKLDPDWH�H�GHL�SURILOL�SUREOHPDWLFL�HYLGHQ]LDWHVL�LQ�IDVH�GL�SULPD�
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�GLVFLSOLQD�GL�ULIHULPHQWR��
�
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&RQVLGHUDWD�OD�QHFHVVLWj�GL�DGHJXDUH�LO�YLJHQWH�SURWRFROOR�G¶LQWHVD�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DO�'�/JV��
Q���������HG�DOOD�GLVFLSOLQD��OHJJH�UHJLRQDOH�«���QRQFKp�DOOR�VFKHPD�WLSR�GL�SURWRFROOR�DWWXDWLYR�GL�
FXL�DOO¶DOOHJDWR�« �GHO�SURWRFROOR�JHQHUDOH�DSSURYDWR�LQ�GDWD������
�
&RQVLGHUDWR�FKH�OD�5HJLRQH����KD�SURYYHGXWR�FRQ����DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GHOOD�VWUXWWXUD�FRPSHWHQWH�����
�
&RQVLGHUDWL�L�VHJXHQWL�RELHWWLYL�H�ILQDOLWj�FKH�OD�«��OHJJH�UHJLRQDOH� «��DVVHJQD�DOO¶2VVHUYDWRULR�
UHJLRQDOH�DO�ILQH�GL�«�
�
&RQVLGHUDWR�DOWUHVu�FKH�FRQ�GHOLEHUD�Q��OD�*LXQWD�5HJLRQDOH�GHOOD�5HJLRQH�« �
�
9LVWD�OD�GHOLEHUD�GHOOD�*LXQWD�5HJLRQDOH�Q���«�
�
�

WXWWR�TXDQWR�VRSUD�YLVWR�H�FRQVLGHUDWR��
�

WUD��
�

O¶$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH��
QHOOD�SHUVRQD�GHO�VXR�3UHVLGHQWH��3URI��/XLJL�*LDPSDROLQR���

�
H�
�

OD�5HJLRQH�«�QHOOD�SHUVRQD�GHO�VXR�3UHVLGHQWH��«�
�

VL�VRWWRVFULYH�LO�SUHVHQWH�
�

�
35272&2//2�',�, 17(6$ �

�
�

$UWLFROR���
�2JJHWWR�GHO�SURWRFROOR�H�DWWULEX]LRQH�GL�IXQ]LRQL�DOOD�6H]LRQH�UHJLRQDOH��

�
���,O�SUHVHQWH�SURWRFROOR�DWWXDWLYR�q�ILQDOL]]DWR�D�UHDOL]]DUH��QHO�ULVSHWWR�GHL�FRPSLWL�H�GHOOH�IXQ]LRQL�

DG�HVVH�ULVSHWWLYDPHQWH�DWWULEXLWH�GDOOH�OHJJL�VWDWDOL�H�UHJLRQDOL��IRUPH�VWDELOL�GL�FRRSHUD]LRQH�WUD�
O¶$XWRULWj�H� OD�5HJLRQH� «���DWWH�D�JDUDQWLUH�HIILFDFL�H�HIILFLHQWL� IRUPH�GL�PRQLWRUDJJLR�GHO�
PHUFDWR�GHJOL�DSSDOWL�SXEEOLFL�PHGLDQWH�OD�FRVWLWX]LRQH�GL�XQ�VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�LQWHJUDWR�SHU�
O¶DFTXLVL]LRQH�H�OD�FRQGLYLVLRQH�GHL�GDWL�H�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�GL�FRPXQH�LQWHUHVVH��

�
���/¶$XWRULWj�SURYYHGH��VXOOD�VFRUWD�GL�TXDQWR�VWDELOLWR�QHO�SURWRFROOR�JHQHUDOH��QHO�ULVSHWWR�GHOOH�

GLVSRVL]LRQL� GL� FXL�DOO¶DUWLFROR� �� FRPPD� �� GHO� GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q�� ������� H� VXFFHVVLYH�
PRGLILFKH�HG� LQWHJUD]LRQL��D�GHILQLUH� O¶DUWLFROD]LRQH�UHJLRQDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR�GHL�FRQWUDWWL�
SXEEOLFL�� DWWULEXHQGR�FRQIHUPDQGR�DOOD� VWUXWWXUD� LQGLYLGXDWD�GDOOD�5HJLRQH� ������� FRQ�GHOLEHUD�
�/�5���'HOLEHUD��HFF��«���H�GHOOD�TXDOH�VRQR�VWDWL�UHVL�QRWL�L�GDWL�RUJDQL]]DWLYL��OH�IXQ]LRQL�GL�
6H]LRQH�UHJLRQDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR��

�
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��� 3HU�O¶HVSOHWDPHQWR�GHL�SURSUL�FRPSLWL�LVWLWX]LRQDOL�O¶$XWRULWj�VL�DYYDOH��QHO�ULVSHWWR�GHO�UXROR�H�
GHL�FRPSLWL�LVWLWX]LRQDOL�GHOO¶(QWH�5HJLRQH�« ����GL�GHWWD�6H]LRQH�UHJLRQDOH��,O�SHUVRQDOH�DGGHWWR�
q �VRJJHWWR��QHOO¶HVHUFL]LR�GHOOH�UHODWLYH�IXQ]LRQL��DOOH�FRQGL]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����FRPPD����
GHO�'�/JV��Q���������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��QRQFKp�DOOH�LQFRPSDWLELOLWj�H�GLYLHWL�SUHYLVWL�
GDOOD�QRUPDWLYD�UHJLRQDOH��

�
$UWLFROR���

�'HILQL]LRQH�GHOOH�PRGDOLWj�GL�FRRSHUD]LRQH�WUD�OH�VWUXWWXUH��
�

���/D�6H]LRQH�UHJLRQDOH��FRVWLWXLWD�DOO¶LQWHUQR�GHOOD�VWUXWWXUD�UHJLRQDOH�LQGLYLGXDWD��FROODERUD�FRQ�L�
FRPSHWHQWL� XIILFL� GHOOD� 6H]LRQH� FHQWUDOH� QHOO¶HVSOHWDPHQWR�GL�VSHFLILFKH� OLQHH� GL� DWWLYLWj�
IXQ]LRQDOL�DO�UDJJLXQJLPHQWR�GHOOH�ILQDOLWj�LVWLWX]LRQDOL�GHOO¶$XWRULWj���

�
���/D�6H]LRQH� FHQWUDOH� GHOO¶2VVHUYDWRULR�� DO� ILQH� GL�JDUDQWLUH�XQLIRUPLWj� GL� FRPSRUWDPHQWL�H�

RULHQWDPHQWL� LQWHUSUHWDWLYL�VX� WXWWR� LO�WHUULWRULR� QD]LRQDOH�� SURYYHGH� D�GLUDPDUH� FLUFRODUL�
HVSOLFDWLYH�R�GLVSRVL]LRQL�RSHUDWLYH�VX�TXHVWLRQL�R�SUREOHPDWLFKH�GL�LQWHUHVVH�FRPXQH��DQFKH�VX�
VHJQDOD]LRQH�GHOOH�6H]LRQL� UHJLRQDOL��GHOOH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL�H�GHJOL�RSHUDWRUL�GHO�PHUFDWR��
RYYHUR�D�LQGLUH�ULXQLRQL�FXL�SDUWHFLSDQR�L�UHVSRQVDELOL�GL�WXWWH�R�GL�DOFXQH�6H]LRQL�UHJLRQDOL�
SUHVVR�OD�VHGH�FHQWUDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR�R�OH�VHGL�LVWLWXLWH�SUHVVR�OH�5HJLRQL��FRQ�VSHFLILFKH�
ILQDOLWj�GL�UDFFRUGR�RSHUDWLYR�WUD�OH�VWUXWWXUH��

�
���,�FRPSHWHQWL�XIILFL�GHOOD�6H]LRQH�FHQWUDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR��DL�VHQVL�GHOOH�QRUPH�YLJHQWL��FXUDQR�

O¶DFTXLVL]LRQH�H�OD�YHULILFD�GL�FRQIRUPLWj�GHOOH�FRPXQLFD]LRQL�REEOLJDWRULH�DIIHUHQWL�DL�FRQWUDWWL�
SXEEOLFL� DIILGDWL� H�R� DJJLXGLFDWL� GDOOH� VWD]LRQL�DSSDOWDQWL� GL�DPELWR� VWDWDOH� H�R� GL� LQWHUHVVH�
QD]LRQDOH�R�VRYUDUHJLRQDOH��VYROJHQGR�DOWUHVu�JOL�XOWHULRUL�FRPSLWL�SUHYLVWL�GDO�5HJRODPHQWR�GL�
IXQ]LRQDPHQWR�GHOO¶$XWRULWj���

�
���/D� 6H]LRQH� UHJLRQDOH� FXUD� O¶DFTXLVL]LRQH� H� OD� YHULILFD� GL� FRQIRUPLWj�GHOOH� FRPXQLFD]LRQL�

REEOLJDWRULH�DIIHUHQWL�DL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�LQWHUHVVH�UHJLRQDOH��SURYLQFLDOH�H�FRPXQDOH�DL�VHQVL�
GHOOH� QRUPH� YLJHQWL�� HIIHWWXDQGR� YHULILFKH� VLVWHPDWLFKH�VXOO¶DGHJXDWH]]D� GHOOD� TXDOLWj� H�
FRPSOHWH]]D� GHL� GDWL� DFTXLVLWL�� DO� ILQH� GL� FRQVHQWLUH� O¶HIILFDFH�PRQLWRUDJJLR� GHO� VHWWRUH� H�
O¶HVSOHWDPHQWR�GHL�FRPSLWL�LVWLWX]LRQDOL�GHOO¶$XWRULWj���

�
� ��/D�6H]LRQH�UHJLRQDOH�SURYYHGH��LQ�SDUWLFRODUH��G¶LQWHVD�FRQ�L�FRPSHWHQWL�XIILFL�GHOOD�6H]LRQH�

FHQWUDOH��DOO¶HIIHWWXD]LRQH�GL�YHULILFKH�VLVWHPDWLFKH�VXO�UHJRODUH�DGHPSLPHQWR�DJOL�REEOLJKL�GL�
FRPXQLFD]LRQH�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶$XWRULWj��DO�ILQH�GL�FRQFRUUHUH�DOOD�SL��FRPSOHWD�DOLPHQWD]LRQH�
HG�DJJLRUQDPHQWR�GHOOD�EDVH�GDWL�VXJOL�DSSDOWL��$�WDOL�ILQL�HIIHWWXD�� LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�OD�
6H]LRQH�FHQWUDOH��
�� OH� YHULILFKH� VLVWHPDWLFKH� YROWH�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GHL� VRJJHWWL� FKH�QRQ� SURYYHGRQR� HG�

HIIHWWXDUH�OH�SUHYLVWH�FRPXQLFD]LRQL�GL�OHJJH�DOO¶$XWRULWj����
�� LO�FRQWUROOR�GHO�ULVSHWWR�GHL�WHUPLQL�SUHVFULWWL�SHU�OD�WUDVPLVVLRQH�GD�SDUWH�GL�FLDVFXQ�VRJJHWWR�

YLJLODWR�GHL�GDWL�H�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�VXJOL�DSSDOWL�DOO¶$XWRULWj��
�
���/D�6H]LRQH�UHJLRQDOH��QHOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�FXL�DL�FRPPL�SUHFHGHQWL��VHJQDOD�DOOD�

6H]LRQH�FHQWUDOH��VXOOD�VFRUWD�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�RSHUDWLYH�GD�TXHVW¶XOWLPD�SUHYLDPHQWH�GLUDPDWH�
QHO�ULVSHWWR�GHO�5HJRODPHQWR�GL�IXQ]LRQDPHQWR�GHOO¶$XWRULWj��L�FDVL�GL�PDQFDWR�DGHPSLPHQWR�GD�
SDUWH�GHOOH� VWD]LRQL� DSSDOWDQWL� DJOL�REEOLJKL� LQIRUPDWLYL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR� ���FRPPD��� GHO�
&RGLFH��FLz� DO� ILQH�GL�FRQVHQWLUH� O¶DWWLYD]LRQH�GHO�SUHYLVWR�SURFHGLPHQWR�VDQ]LRQDWRULR�HG� L�
FRQVHJXHQWL� DFFHUWDPHQWL�GL� FRPSHWHQ]D� GHOOD�6H]LRQH� FHQWUDOH��QRQFKp� LO� UHFXSHUR� GHOOH�
LQIRUPD]LRQL�QRQ�WUDVPHVVH�QHL�WHUPLQL�SUHYLVWL��

�
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���/D� 6H]LRQH� UHJLRQDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR� GHL� FRQWUDWWL� SXEEOLFL��DXWRQRPDPHQWH� R�LQ�
FROODERUD]LRQH�FRQ� L�FRPSHWHQWL�8IILFL�GHOOD�6H]LRQH�FHQWUDOH��IRUQLVFH�DL�VRJJHWWL�REEOLJDWL�
DOO¶LQYLR�GHL�GDWL�H�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�VXJOL�DSSDOWL��OD�QHFHVVDULD�DVVLVWHQ]D�H�VXSSRUWR��DWWXDQGR�
OH�LQGLVSHQVDELOL�LQL]LDWLYH�DWWH�D�JDUDQWLUH�OD�IRUPD]LRQH�GHJOL�VWHVVL��FRQ�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�
DJOL�DGHPSLPHQWL�GL�OHJJH�REEOLJDWRUL�H�DO�FRUUHWWR�XVR�GHOOH�SURFHGXUH�SHU�OD�WUDVPLVVLRQH�GHL�
GDWL�DOO¶2VVHUYDWRULR��

�
���,�FRPSHWHQWL�8IILFL�GHOOD�6H]LRQH�FHQWUDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR�H�R� LO�FRPSHWHQWH�8IILFLR�GHOOD�

'LUH]LRQH� SHU� OD� YLJLODQ]D� VXL�FRQWUDWWL� SXEEOLFL�GDQQR� QRWL]LD� DOOD� 6H]LRQH� UHJLRQDOH�
GHOO¶2VVHUYDWRULR�� UHQGHQGR� RSHUDWLYD� O¶DSSRVLWD� VH]LRQH�ULVHUYDWD� GHO� SRUWDOH�GHOO¶$XWRULWj��
GHJOL� HVLWL�GHL�SURFHGLPHQWL� LVWUXWWRUL� DIIHUHQWL� D� IDWWLVSHFLH� ULFDGHQWL�QHOO¶DPELWR� WHUULWRULDOH�
FRQVLGHUDWR���TXDORUD�QRQ�VXVVLVWDQR�SDUWLFRODUL�PRWLYL�GL�VHJUHWH]]D�H�GL�WXWHOD�GHOOD�SULYDF\�FKH�
OR�LPSHGLVFDQR���DO�ILQH�GL�FRQVHQWLUH�O¶DFTXLVL]LRQH�GL�HOHPHQWL�LQIRUPDWLYL�XWLOL�SHU�O¶HVHUFL]LR�
GHOOH�DWWULEX]LRQL�GL�FRPSHWHQ]D�UHJLRQDOH��

�
$UWLFROR���

�&RQGLYLVLRQH�GHL�GDWL�H�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�H�DWWLYLWj�GL�UHIHUWR��
�
���/¶LQVLHPH�GHL�GDWL�H�GHOOH� LQIRUPD]LRQL�DIIHUHQWL�DL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL� LQWHUHVVH�UHJLRQDOH��

SURYLQFLDOH� H� FRPXQDOH� IRUQLWH� GDOOH�DPPLQLVWUD]LRQL� DJJLXGLFDWULFL� H� GDJOL� DOWUL� HQWL�
DJJLXGLFDWRUL�R�UHDOL]]DWRUL��IXQ]LRQDOL�DOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL�GHOO¶$XWRULWj��
VRQR�UHVH�GLVSRQLELOL�QHO�IRUPDWR�H�FRQ�OH�PRGDOLWj�FRQFRUGDWH�LQ�VHGH�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�
SURWRFROOR�JHQHUDOH�GL�FXL�LQ�SUHPHVVD�����

�
���1HOO¶DPELWR�GHOOD�FRRSHUD]LRQH�GL�FXL�DJOL�DUWLFROL�SUHFHGHQWL��L�GDWL�H�OH�LQIRUPD]LRQL�DIIHUHQWL�DL�

FRQWUDWWL�SXEEOLFL� DJJLXGLFDWL�H�R� DIILGDWL� GDOOH� VWD]LRQL�DSSDOWDQWL� GL� DPELWR� VWDWDOH� H�R� GL�
LQWHUHVVH�QD]LRQDOH�R�VRYUDUHJLRQDOH�RSHUDQWL�VXO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH�VRQR�SRVWH�LQ�FRQGLYLVLRQH�
FRQ�OD�6H]LRQH�UHJLRQDOH�H�UHVL�GLVSRQLELOL�SHU�OH�HODERUD]LRQL�GL�LQWHUHVVH�DL�ILQL�LVWLWX]LRQDOL�
GHOOD�5HJLRQH������

�
���,�UDSSRUWL�SHULRGLFL�FKH�O¶2VVHUYDWRULR�UHJLRQDOH�R�OD�6H]LRQH�UHJLRQDOH�SUHGLVSRQJRQR�VXOOD�EDVH�

GHJOL�HVLWL�GHO�PRQLWRUDJJLR�GHO�PHUFDWR��YHQJRQR�WUDVPHVVL�DOO¶$XWRULWj�DO�ILQH�GL�FRQVHQWLUQH�OD�
YDOXWD]LRQH�QHOO¶DPELWR�GHOOD�SURSULD�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOH��$QDORJDPHQWH�L�UDSSRUWL�SHULRGLFL�
HODERUDWL�GDOOD�6H]LRQH�FHQWUDOH�YHQJRQR�WUDVPHVVL�DOOD�5HJLRQH�������������

�
��� ��(9(178$/(��1HOOH�PRUH�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�LQWHJUDWR��FKH�FRQVHQWD�

XQ¶DGHJXDWD�FRQQHWWLYLWj��O¶LQWHURSHUDELOLWj�H�OD�FRRSHUD]LRQH�DSSOLFDWLYD�GHL�VLVWHPL�LQIRUPDWLFL�
H�GHL�IOXVVL�LQIRUPDWLYL��L�GDWL�H�OH�LQIRUPD]LRQL�GL�LQWHUHVVH�VRQR�WUDVPHVVL� «�QHO�IRUPDWR�H�
WUDFFLDWR�UHFRUG�«��DO�ILQH�GL�FRQVHQWLUH�LO�UHJRODUH�HVSOHWDPHQWR�GHOOH�IXQ]LRQL�GL�PRQLWRUDJJLR�
FRPSOHVVLYR�GHO�VHWWRUH�QHOOH�DWWULEX]LRQL�GHOOD�6H]LRQH�FHQWUDOH�GHOO¶2VVHUYDWRULR��/D�6H]LRQH�
FHQWUDOH��FRQ�DQDORJKH�PRGDOLWj�WUDVPHWWH�L�GDWL�UDFFROWL��OH�LQIRUPD]LRQL�H�OH�DQDJUDILFKH�GHJOL�
HQWL�H�GHJOL�RSHUDWRUL�GHO�VHWWRUH��DOOD�6H]LRQH�UHJLRQDOH�DO�ILQH�GHOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�IXQ]LRQL�
GL�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�DWWLYLWj�VYLOXSSDWH�VXO�WHUULWRULR�GHOOD�5HJLRQH��

�
�

$UWLFROR���
�6WUXPHQWL�H�ULVRUVH���

�
���/D�5HJLRQH�«�SURYYHGH�DOOH�VSHVH�GL�IXQ]LRQDPHQWR�GHOOD�6H]LRQH�UHJLRQDOH�R�GHOOD�3URYLQFLD�

$XWRQRPD� GHOO¶2VVHUYDWRULR� GHL�FRQWUDWWL� SXEEOLFL�� /¶$XWRULWj� FRQFRUUH� D� GHWWH� VSHVH��
SURYYHGHQGR�DOOD�TXDQWLILFD]LRQH�GHO�UHODWLYR�FRQWULEXWR�ILQDQ]LDULR�VXOOD�EDVH�GHL�SULQFLSL�H�GHL�
FULWHUL�JHQHUDOL� H�GL�TXDQWR�XOWHULRUPHQWH�GLVSRVWR� LQ�PDWHULD�GDOO¶DUWLFROR���GHO�SURWRFROOR�
JHQHUDOH���

�
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� ��

�
$UWLFROR�� �

�0RGLILFKH�GHOO¶DFFRUGR���
�
���/H�SDUWL�SRWUDQQR�GHILQLUH�FRQ�VXFFHVVLYL�DFFRUGL�HYHQWXDOL�YDULD]LRQL�R�FRUUHWWLYL�DOOH�PRGDOLWj�

GL�FRRSHUD]LRQH�RJJHWWR�GHOO¶DFFRUGR�FKH�VL�UHQGHUDQQR�RSSRUWXQH�R�QHFHVVDULH��DQFKH�D�VHJXLWR�
GL�QXRYH�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH��

�
�

$UWLFROR��� �
�'XUDWD�GHOO¶DFFRUGR���

�
���,O�SUHVHQWH�DFFRUGR�KD�GXUDWD�ELHQQDOH�D�GHFRUUHUH�GDOOD�GDWD�GHOOD�VXD�VRWWRVFUL]LRQH�H�VL�LQWHQGH�

WDFLWDPHQWH�ULQQRYDWR�LQ�PDQFDQ]D�GL�GLVGHWWD�VFULWWD�GL�XQD�GHOOH�SDUWL��GD�FRPXQLFDUH�DOPHQR�
HQWUR�WUH�PHVL�GDOOD�GDWD�GL�VFDGHQ]D���

�
�

$UWLFROR��� �
�6LFXUH]]D�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�H�SULYDF\���

�
���/H�PRGDOLWj�H�OH�ILQDOLWj�GHL�WUDWWDPHQWL�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�JHVWLWL�QHOO¶DPELWR�GHOOH�DWWLYLWj�VYROWH�

QHO�SUHVHQWH�DFFRUGR�H�QHO�VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�LQWHJUDWR�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��VHUYL]L�H�
IRUQLWXUH�VDUDQQR�LPSURQWDWH�DL�SULQFLSL�GL�FRUUHWWH]]D�� OLFHLWj�H� WUDVSDUHQ]D�H�DO�ULVSHWWR�GHO�
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JLXJQR�������Q������³&RGLFH�LQ�PDWHULD�GL�SURWH]LRQH�GHL�GDWL�SHUVRQDOL´�H�
VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�H�LQWHJUD]LRQL�����

5RPD���
�
$XWRULWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�
��������������GL�ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH�� � � � ������������5HJLRQH�«�
�

�����������,/�35(6,'(17(�� � � � � ,/�35(6,'(17(�
�

08A02499
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GAZZETTA UFFICIALE
DELLA REPUBBLICA ITALIANA

CANONI DI ABBONAMENTO ANNO 2008 (salvo conguagl io) (* )

GAZZETTA UFFICIALE - PARTE I (legislativa)

CANONE DI ABBONAMENTO

Tipo A Abbonamento ai fascicoli della serie generale, inclusi tutti i supplementi ordinari:
(di cui spese di spedizione e 257,04)
(di cui spese di spedizione e 128,52)

- annuale
- semestrale

e 438,00
e 239,00

Tipo A1 Abbonamento ai fascicoli della serie generale, inclusi i soli supplementi ordinari contenenti i provvedimenti legislativi:
(di cui spese di spedizione e 132,57)
(di cui spese di spedizione e 66,28)

- annuale
- semestrale

e 309,00
e 167,00

Tipo B Abbonamento ai fascicoli della serie speciale destinata agli atti dei giudizi davanti alla Corte Costituzionale:
(di cui spese di spedizione e 19,29)
(di cui spese di spedizione e 9,64)

- annuale
- semestrale

e 68,00
e 43,00

Tipo C Abbonamento ai fascicoli della serie speciale destinata agli atti dellaCE:
(di cui spese di spedizione e 41,27)
(di cui spese di spedizione e 20,63)

- annuale
- semestrale

e 168,00
e 91,00

Tipo D Abbonamento ai fascicoli della serie destinata alle leggi e regolamenti regionali:
(di cui spese di spedizione e 15,31)
(di cui spese di spedizione e 7,65)

- annuale
- semestrale

e 65,00
e 40,00

Tipo E Abbonamentoai fascicoli dellaseriespeciale destinataai concorsi indetti dalloStatoedallealtrepubblicheamministrazioni:
(di cui spese di spedizione e 50,02)
(di cui spese di spedizione e 25,01)

- annuale
- semestrale

e 167,00
e 90,00

Tipo F Abbonamentoai fascicolidellaseriegenerale, inclusi tutti isupplementiordinari,edai fascicolidellequattroseriespeciali:
(di cui spese di spedizione e 383,93)
(di cui spese di spedizione e 191,46)

- annuale
- semestrale

e 819,00
e 431,00

Tipo F1 Abbonamento ai fascicoli della serie generale inclusi i supplementi ordinari con i provvedimenti legislativi e ai fascicoli
delle quattro serie speciali:

(di cui spese di spedizione e 264,45)
(di cui spese di spedizione e 132,22)

- annuale
- semestrale

e 682,00
e 357,00

N.B.: L’abbonamento alla GURI tipo A, A1, F, F1 comprende gli indici mensili
Integrando con la somma di e 80,00 il versamento relativo al tipo di abbonamento alla Gazzetta Ufficiale - parte prima -
prescelto, si ricevera' anche l’Indice Repertorio Annuale Cronologico per materie anno 2008.

CONTO RIASSUNTIVO DEL TESORO

Abbonamento annuo (incluse spese di spedizione) e 56,00

PREZZI DI VENDITA A FASCICOLI
(Oltre le spese di spedizione)

Prezzi di vendita: serie generale e 1,00
serie speciali (escluso concorsi), ogni 16 pagine o frazione e 1,00
fascicolo serie speciale, concorsi, prezzo unico e 1,50
supplementi (ordinari e straordinari), ogni 16 pagine o frazione e 1,00
fascicolo Bollettino Estrazioni, ogni 16 pagine o frazione e 1,00
fascicolo Conto Riassuntivo del Tesoro, prezzo unico e 6,00

I.V.A. 4% a carico dell’Editore

5a SERIE SPECIALE - CONTRATTI ED APPALTI
(di cui spese di spedizione e 127,00) - annuale e 295,00
(di cui spese di spedizione e 73,00) - semestrale e 162,00

GAZZETTA UFFICIALE - PARTE II
(di cui spese di spedizione e 39,40) - annuale e 85,00
(di cui spese di spedizione e 20,60) - semestrale e 53,00

Prezzo di vendita di un fascicolo, ogni 16 pagine o frazione (oltre le spese di spedizione) e 1,00
I.V.A. 20% inclusa

RACCOLTA UFFICIALE DEGLI ATTI NORMATIVI

Abbonamento annuo e 190,00
Abbonamento annuo per regioni, province e comuni - SCONTO 5% e 180,50

Volume separato (oltre le spese di spedizione) e 18,00
I.V.A. 4% a carico dell’Editore

Per l’estero i prezzi di vendita, in abbonamento ed a fascicoli separati, anche per le annate arretrate, compresi i fascicoli dei supplementi ordinari e
straordinari, devono intendersi raddoppiati. Per il territorio nazionale i prezzi di vendita dei fascicoli separati, compresi i supplementi ordinari e
straordinari, relativi ad anni precedenti, devono intendersi raddoppiati. Per intere annate e' raddoppiato il prezzo dell’abbonamento in corso.
Le spese di spedizione relative alle richieste di invio per corrispondenza di singoli fascicoli, vengono stabilite, di volta in volta, in base alle copie richieste.

N.B. - Gli abbonamenti annui decorrono dal 1o gennaio al 31 dicembre, i semestrali dal 1o gennaio al 30 giugno e dal 1o luglio al 31 dicembre.

RESTANO CONFERMATI GLI SCONTI IN USO APPLICATI AI SOLI COSTI DI ABBONAMENTO

ABBONAMENTI UFFICI STATALI
Resta confermata la riduzione del 52% applicata sul solo costo di abbonamento

* 4 5 - 4 1 0 3 0 1 0 8 0 4 3 0 *

* tariffe postali di cui al Decreto 13 novembre 2002 (G.U. n. 289/2002) e D.P.C.M. 27 novembre 2002 n. 294 (G.U. 1/2003) per soggetti iscritti al R.O.C.

e 3,00


