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DECRETI E DELIBERE DI ALTRE AUTORITA

AUTORITA DI REGOLAZIONE
DEI TRASPORTI

DELIBERA 4 dicembre 2025.
Approvazione del bilancio di previsione 2026 e pluriennale 2026-2028. (Delibera n. 219/2025).

L’AUTORITA DI REGOLAZIONE
DEI TRASPORTI

Nella sua riunione del 4 dicembre 2025;
Visto I’art. 2, comma 27, della legge 14 novembre 1995, n. 481, e successive modificazioni;

Visto I’art. 37 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre
2011, n. 214, che ha istituito, nell’ambito delle attivita di regolazione dei servizi di pubblica utilita di cui citata legge
n. 481 del 1995, I’ Autorita di regolazione dei trasporti (di seguito: Autorita);

Visto in particolare il comma 6, lettera b), del citato art. 37 del decreto-legge n. 201 del 2011, in materia di contri-
buto per il funzionamento dell’ Autorita, come da ultimo modificato dalle lettere a-bis) e a-fer) dell’art. 16, comma 1,
del decreto-legge 28 settembre 2018, n. 109, (di seguito decreto-legge 109/2018), introdotte dalla legge di conversione
del 16 novembre 2018, n. 130;

Visto I’art. 20, comma 2 del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge
9 ottobre 2023, n. 136, il quale ha disposto che «Dalla data di entrata in vigore del presente decreto, il contributo di
cui all’art. 37, comma 6, lettera b), del citato decreto-legge n. 201 del 2011, non ¢ dovuto dagli operatori economici
operanti nel settore dell’autotrasporto merci”.

Visto il quadro normativo di riferimento vigente in materia di competenze e attivita attribuite all’ Autorita, com-
posto, oltre che dalla norma istituiva di cui al citato art. 37 del decreto-legge n. 201/2011, come da ultimo modificato
dall’art. 20, comma 1, del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 ottobre
2023, n. 136, dalle seguenti fonti normative, sia nazionali che europee:

il regolamento (CE) n. 1371/2007 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2007, relativo ai
diritti e agli obblighi dei passeggeri nel trasporto ferroviario; - la direttiva 2009/12/CE del Parlamento europeo e del
Consiglio, dell’11 marzo 2009, concernente i diritti aeroportuali;

il regolamento (UE) n. 913/2010 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 22 settembre 2010, relativo alla
rete ferroviaria europea per un trasporto merci competitivo; - il regolamento (UE) n. 1177/2010 del Parlamento euro-
peo e del Consiglio, del 24 novembre 2010, relativo ai diritti dei passeggeri che viaggiano via mare e per vie navigabili
interne e che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004;

il regolamento (UE) n. 181/2011 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 febbraio 2011, relativo ai
diritti dei passeggeri nel trasporto effettuato con autobus e che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004;

la direttiva 2012/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21 novembre 2012, che istituisce uno
spazio ferroviario europeo unico, come aggiornata dalla direttiva (UE) 2016/2370 del Parlamento europeo ¢ del Con-
siglio, del 14 dicembre 2016;

il regolamento delegato (UE) n. 885/2013 della Commissione del 15 maggio 2013 che integra la direttiva
2010/40/UE del Parlamento europeo e del Consiglio sui sistemi di trasporto intelligenti, in merito alla predisposizione
dei servizi d’informazione sulle aree di parcheggio sicure destinate agli automezzi pesanti e ai veicoli commerciali;

il regolamento delegato (UE) n. 886/2013 della Commissione del 15 maggio 2013 che integra la direttiva
2010/40/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i dati e le procedure per la comunicazione
gratuita agli utenti, ove possibile, di informazioni minime universali sulla viabilita connesse alla sicurezza stradale;

la direttiva 2013/11/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21 maggio 2013, sulla risoluzione alter-
nativa delle controversie dei consumatori, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004 e la direttiva 2009/22/CE
(Direttiva sull’ADR per i consumatori);

il regolamento (UE) n. 1315/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, dell’11 dicembre 2013, sugli orien-
tamenti dell’Unione per lo sviluppo della rete transeuropea dei trasporti e che abroga la decisione n. 661/2010/UE;

il regolamento di esecuzione (UE) 2016/545 della Commissione del 7 aprile 2016 sulle procedure e sui criteri
relativi agli accordi quadro per la ripartizione della capacita di infrastruttura ferroviaria;

il regolamento di esecuzione (UE) 2017/2177 della Commissione del 22 novembre 2017 relativo all’accesso
agli impianti di servizio e ai servizi ferroviari;
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il regolamento (UE) n. 2017/352 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 15 febbraio 2017, che istituisce
un quadro normativo per la fornitura di servizi portuali e norme comuni in materia di trasparenza finanziaria dei porti,
relativamente ai servizi passeggeri e alla movimentazione merci;

il regolamento di esecuzione (UE) 2018/1795 della Commissione del 20 novembre 2018 che stabilisce la pro-
cedura e i criteri per I’applicazione dell’esame dell’equilibrio economico a norma dell’art. 11 della direttiva 2012/34/
UE del Parlamento europeo e del Consiglio;

il regolamento (UE) n. 782/2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 29 aprile 2021, relativo ai diritti
e agli obblighi dei passeggeri nel trasporto ferroviario (rifusione), applicabile a decorrere dal 7 giugno 2023;

I’art. 24, comma 5-bis del «Codice della Strada» di cui al decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285, come
integrato dall’art. 38, comma 1 del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con modificazioni, dalla legge
24 marzo 2012, n. 27;

I’art. 8, comma 3, lettera n) della legge 28 gennaio 1994, n. 84 recante il «Riordino della legislazione in ma-
teria portuale», come introdotto dall’art. 10, del decreto legislativo 4 agosto 2016, n. 169 recante «Riorganizzazio-
ne, razionalizzazione e semplificazione della disciplina concernente le Autorita portuali di cui alla legge 28 gennaio
1994, n. 84, in attuazione dell’art. 8, comma 1, lettera f), della legge 7 agosto 2015, n. 124» ¢ modificato dall’art. 5,
comma 1, lettera f) del decreto legislativo 13 dicembre 2017, n. 232, recante «Disposizioni integrative e correttive al
decreto legislativo 4 agosto 2016, n. 169, concernente le Autorita portuali»;

I’art. 28, comma 10 del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, recante «Disposizioni urgenti per la stabilizzazione
finanziaria», convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, come sostituito dall’art. 17, comma 4,
lettera b), del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 marzo 2012, n. 27;

gli articoli 37 e da 71 a 82 del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con modificazioni, dalla legge
24 marzo 2012, n. 27, recante «Disposizioni urgenti per la concorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e la competiti-
vitay, incluso I’art. 73, come sostituito dall’art. 10 della legge 3 maggio 2019, n. 37, recante «Disposizioni per I’adem-
pimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza dell’Italia all’Unione europea - legge europea 2018»;

I’art. 13, comma 14 del decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 145, convertito, con modificazioni, dalla legge
21 febbraio 2014, n. 9, in materia di linee guida sugli aiuti di stato ad aeroporti € compagnie aeree;

il decreto legislativo 17 aprile 2014, n. 70, recante «Disciplina sanzionatoria per le violazioni delle disposizioni
del Regolamento (CE) n. 1371/2007, relativo ai diritti e agli obblighi dei passeggeri nel trasporto ferroviario», come
modificato dall’art. 24-bis del decreto-legge 13 giugno 2023, n. 69, recante «Disposizioni urgenti per 1’attuazione di
obblighi derivanti da atti dell’Unione europea e da procedure di infrazione e pre-infrazione pendenti nei confronti
dello Stato italiano», convertito, con modificazioni, dalla legge 10 agosto 2023, n. 103;

I’art. 29 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014,
n. 116 in materia di tariffe elettriche agevolate sull’infrastruttura ferroviaria;

I’art. 1, comma 11-bis del decreto-legge 12 settembre 2014, n. 133, convertito, con modificazioni, dalla legge
11 novembre 2014, n. 164, recante «Misure urgenti per I’apertura dei cantieri, la realizzazione delle opere pubbliche,
la digitalizzazione del Paese, la semplificazione burocratica, I’emergenza del dissesto idrogeologico e per la ripresa
delle attivita produttive» in materia di diritti aeroportuali;

il decreto legislativo 4 novembre 2014, n. 169, recante «Disciplina sanzionatoria delle violazioni delle di-
sposizioni del regolamento (UE) n. 181/2011, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004, relativo ai diritti dei
passeggeri del trasporto effettuato con autobusy;

il decreto legislativo 15 luglio 2015 n. 112, recante «Attuazione della direttiva 2012/34/UE del Parlamento Eu-
ropeo e del Consiglio, del 21 novembre 2012, che istituisce uno spazio ferroviario europeo unico», come modificato
dal decreto legislativo 23 novembre 2018, n. 139, recante «Attuazione della direttiva (UE) 2016/2370 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 14 dicembre 2016, che modifica la direttiva 2012/34/UE per quanto riguarda [’apertura
del mercato dei servizi di trasporto nazionale dei passeggeri per ferrovia e la governance dell’infrastruttura ferrovia-
ria» e dal decreto-legge 6 novembre 2021, n. 153, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 dicembre 2021, n. 233;

il decreto legislativo 19 luglio 2015, n. 129, recante «Disciplina sanzionatoria delle violazioni delle disposizio-
ni del regolamento (UE) n. 1177/2010, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004, relativo ai diritti dei passeggeri
che viaggiano via mare e per vie navigabili interne»;

I’art. 14, comma 5 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante il «Testo unico in materia di societa
a partecipazione pubblicay;

’art. 48 del decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50, recante «Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative
a favore degli enti territoriali, ulteriori interventi per le zone colpite da eventi sismici e misure per lo sviluppo», con-
vertito, con modificazioni, dalla legge 21 giugno 2017, n. 96;

oM 7




13-3-2026 Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 60

I’art. 13-bis del decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148, recante «Disposizioni urgenti in materia finanziaria per
esigenze indifferibili», convertito, con modificazioni, dalla legge 4 dicembre 2017, n. 172, in materia di concessioni
autostradali;

I’art. 196 del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, recante «Misure urgenti in materia di salute, sostegno al
lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19», convertito,
con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, in materia di interventi a favore delle imprese ferroviarie;

I’art. 73, commi 4 e 5 del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, recante «Misure urgenti connesse all’emergen-
za da COVID-19, per le imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali», convertito, con modificazioni,
dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, in materia di trasporto ferroviario;

I’art. 21 del decreto legislativo 27 maggio 2022, n. 82, recante «Attuazione della direttiva (UE) 2019/882 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 aprile 2019, sui requisiti di accessibilita dei prodotti e dei servizi», in ma-
teria di conformita ai requisiti di accessibilita dei servizi;

gli articoli 9 e 10 della legge 5 agosto 2022, n. 118, recante la «Legge annuale per il mercato e la concorrenza

2021», in materia, rispettivamente, di trasporto pubblico locale e di procedure alternative di risoluzione delle contro-
versie tra operatori economici che gestiscono reti, infrastrutture e servizi di trasporto e utenti o consumatori;

il decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201, recante «Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di
rilevanza economicay;

il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante «Codice dei contratti pubblici in attuazione dell’art. 1 della
legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici»;

il decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 21 aprile 2023, volto a fornire «Linee guida sulle
modalita di applicazione del Regolamento recante disciplina per il rilascio di concessioni di aree e banchine approvato
con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze
del 28 dicembre 2022, n. 202»;

I’art. 3 del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 ottobre 2023,
n. 136, recante «Disposizioni urgenti a tutela degli utenti, in materia di attivita economiche e finanziarie e investimenti
strategici», in materia di servizio taxi;

la legge 16 dicembre 2024, n. 193, rubricata «Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2023», con rife-
rimento al capo I, recante «Disposizioni in tema di riordino delle concessioni autostradali».

Visto il decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 8 agosto 2019 avente ad oggetto «Avvio a regime
della rilevazione SIOPE per le Autorita amministrative indipendenti, secondo le modalita previste dall’art. 14, della
legge 31 dicembre 2009, n. 196»;

Visto il Regolamento concernente la disciplina contabile dell’ Autorita, approvato con delibera n. 6/2013 del
12 dicembre 2013 e successive modifiche e integrazioni;

Visto il Regolamento concernente 1’organizzazione ed il funzionamento dell’Autorita, approvato con delibera
n. 109/2023 del 15 giugno 2023;

Vista la Pianta organica dell’ Autorita, come da ultimo rideterminata con delibera n. 86/2023 del 4 maggio 2023;

Visto il parere favorevole espresso nella seduta del 26 novembre 2025 dal Collegio dei revisori sul progetto di
bilancio di previsione 2026 — Pluriennale 2026-2028 (Allegato 1 al verbale n. 9/2025), in applicazione dell’art. 5,
comma 2, del citato Regolamento concernente la disciplina contabile;

Ritenuto di procedere all’approvazione del Bilancio di previsione 2026 e Pluriennale 20262028;
Su proposta del segretario generale;

Delibera:
1. E approvato il bilancio di previsione per 1’anno 2026 e pluriennale 2026-2028 di cui all’Allegato «A», che
costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. E approvata la relazione illustrativa del bilancio di previsione per I’anno 2026 e programmatica per il triennio
2026-2028 di cui all’Allegato «By, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

3. La presente delibera, completa degli Allegati «A» e «B», ¢ pubblicata nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
italiana, ai sensi dell’art. 2, comma 27, della legge 14 novembre 1995, n. 481 e successive modificazioni.

Torino, 4 dicembre 2025

1l Presidente: ZACCHEO
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BILANCIO DI PREVISIONE 2026
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13-3-2026 Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 60

AUTORITA' DI REGOLAZIONE DEI TRASPORTI

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

ENTRATA Competenza Cassa SPESA Competenza Cassa
1.ENTRATE CORRENTI 1.SPESE CORRENTI
TRASFERIMENTI 30.616.000,00 30.226.000,00| SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO E 1.135.000,00 1.155.000,00
ALTRI ORGANI ISTITUZIONALI
200,00 200,00 29.371.000,00 29.060.900,00
REDDITI PATRIMONIALI PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
2.930.500,00 2.972.500,00 3.933.000,00] 6.617.634,30
ENTRATE DIVERSE ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
643.200,00) 692.200,00
Totale TITOLO 1 33.546.700,00 33.198.700,00| SOMME NON ATTRIBUIBILI
3.864.500,00) 4.668.700,00
TRASFERIMENTI
38.946.700,00) 42.194.434,30
Totale TITOLO 1
TOTALE ENTRATE CORRENTI 33.546.700,00 33.198.700,00| TOTALE SPESE CORRENTI 38.946.700,00 42.194.434,30
2.ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.SPESE IN CONTO CAPITALE
TRASFERIMENTI 487.000,00 487.000,00 | BENI MOBILI E IMMOBILI 1.000.000,00 1.965.000,00
0,00 0,00
PRELIEVI FONDI SPECIALI Totale TITOLO 2 1.000.000,00| 1.965.000,00
Totale TITOLO 2 487.000,00 487.000,00
3.PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 3. PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 12.601.000,00 12.601.000,00| PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 12.601.000,00, 12.601.000,00
Totale TITOLO 3 12.601.000,00 12.601.000,00| ~ Totale TITOLO 3 12.601.000,00 12.601.000,00
TOTALE DELLE SPESE 52.547.700,00) 56.760.434,30
Avanzo di amministrazione 5.913.000,00 Disavanzo di amministrazione 0,00
Fondo iniziale di cassa 52.453.413,38
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 52.547.700,00 98.740.113,38| TOTALE GENERALE DELLE SPESE 52.547.700,00) 56.760.434,30
Risultati differenziali: Risultati differenziali:
Disavanzo di competenza previsto 0,00 Avanzo di competenza previsto 0,00
Disavanzo di cassa previsto 0,00| Avanzo di cassa previsto 41.979.679,08
Totali a pareggio 52.547.700,00 98.740.113,38| Totali a pareggio 52.547.700,00) 98.740.113,38
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RIEPILOGATIVO MACROVOCI PER PRECONSUNTIVO 2025
Fondo cassa iniziale al 1.1.2025 45.075.645,43
riscossioni presunte al 31.12.2025 42.296.088,49
pagamenti presunti al 31.12.2025 34.918.320,54
Fondo cassa presunto al 31.12.2025 52.453.413,38
residui attivi al 31.12.2025 369.599,99
residui attivi presunti anni precedenti 910.291,13
totale residui parte entrate 1.279.891,12
residui passivi al 31.12.2025 6.811.682,35
residui passivi anni precedenti 1.503.051,95
totale residui parte uscite 8.314.734,30
Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2025 45.418.570,20
di cui vincolato| 11.345.644,73

Avanzo di amministrazione disponibile presunto al

P P 34.072.925,47
31.12.2025
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Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

Serie generale - n. 60

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO

Importo
FONDO CASSA INIZIALE 45.075.645,43
+ RESIDUI ATTIVI INIZIALL 1.480.355,62
- RESIDUI PASSIVI INIZIALI 6.400.785,19

=AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE

40.155.215,86

+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO

39.067.745,75

- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

33.841.916,83

+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

0,00

+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

0,00

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI REDAZIONE
DEL BILANCIO

45.381.044,78

+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 3.027.878,24
- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 4.007.322,03
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO -1.016.969,21

AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2025 DA
APPLICARE AL BILANCIO DELL'ANNO 2026

45.418.570,20

PARTE VINCOLATA
AL FONDO INDENNITA' E TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
AL FONDO RISCHI E ONERI PER CONTENZIOSO E RIMBORSO CONTRIBUTO

AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
PER ACCANTONAMENTO SOMME INCASSATE A TITOLO DI SANZIONE AI SENSI DEL D.
LGS. 112/2015 E DEL D.L. 201/2011

TOTALE PARTE VINCOLATA

PARTE DISPONIBILE

PARTE DI CUI SI PREVEDE L'APPLICAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 PER
CONTENIMENTO PRESSIONE CONTRIBUTIVA

PARTE DI CUI SI PREVEDE L'APPLICAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 PER
SPESE IN CONTO CAPITALE

PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2026
TOTALE PARTE DISPONIBILE

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2026 RISULTA COSI' PREVISTA:

6.480.000,00
2.260.000,00
1.017.805,56

1.587.839,17
11.345.644,73

3.500.000,00

513.000,00
30.059.925,47
34.072.925,47

45.418.570,20
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BILANCIO PLURIENNALE 2026 - 2028




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

JSHIAIQ FLVEINT - € TN
3SH3IAIQ FLVHINT - € VIHOOILVYI

000 000 00°002 10°66¥ esseo Ip suosiaid
00°002 0000z 00°002 00°00L ezu9)aduwioo Ip suoisiaaid 00004 ITYINOWIMLYd 1L1aA3Y - Z VINODILYO 3[ejol
000 000 00°002 1L0'66% esse0 jp suossireid
00002 00°00Z 00002 00°004 ezuojodwoo jp suoisineid 00004 ITYINOWIMLYd ILIdaTY - Z "T'A 8lejoL
000 000 000014 000 esseo |p auoisinaid
00'00L 00001 00'00L 000 ezusjadwoo 1p suoisineid 000 INLLLY ISSTHILNI I4LV - 001 L'€0°00€0€
000 000 00°00} Lo'e6Y essed |p auoisiraid INOIZVHLSINIWAY JHOIT88Nd JHLTV I O OLVLS
00'001 0000} 0000} 00001 ezuajadwoo |p auoisinaid  00‘00) O713A VIY3HOS31 v113aA ILNOD VA IAILLY ISSTHILNI - 0021 L'€0°00€0€
ITYINOWIMLYd 1LIad3 - Z ‘TA
ITYINOWINLY 1L1aA3Y - Z VINODILYD
000 000 00'000°922°0¢ 00°000'829°62 esseo Ip suojsiaid
00°000°0L6°9¢ 00°000°088°5¢ 00°000°9L9°0¢ 00°000°85%°62 ezuojodwoo p suoisiaoid  ZLL6Z'0L6 ILNIWINTASVAL - b VINODILYD 9[ejol
000 000 0000092206 00°000'829°62 esseo jp suossineid
00°000°0L6'9¢ 00°000'088°GE 00°000°9L9°0¢ 00°000'85%'62 ezusjedwo jp suoisinaid  Z4'L62°0L6 LNIWISTASYHL - L "TA 8jeioL
000 000 00000922 00°000'82 esseo |p suoisine.d VZZ3HNOISYIFAD V1130 INOILSIO V1 ¥3d
000 000 00000922 00'000'82 ezusjadwioo Ip auoisinaid  00°0 OGQNO4 - IM3LSININ VA ILNIHHOO ILNIWRIIASVHL - 00101 1L0°L0LOZ
000 000 00°000°000'G 00°000°008'% esseo |p suoisine.d 1LN3AI03Md VLITYNNNY O¥3dNO3Y - VLIHOLNY.T13a
00'000°000'2 00'000°000°2 00'000°06€'S 00°000°0£9'% ezusjadwod Ip auoisinaid  00°000°008 OLNIWVYNOIZNN4 I ¥3d OLNGIMLINOD - 00204'66°LOLOL
000 000 00'000°000'GZ 00°000°008'¥2 essEO Ip uoisireid VLNOLNYITEa
00'000°0L6'¥€ 00'000°088°€€ 00'000°000'SZ 00000008 ¥2 ezusjadwoo 1p auoisinaid  Z1'L6Z'0LL OLNIWVYNOIZNN4 I ¥3d OLNGIMINOD - 00L04'66°LOLOL
LUNIWIETASYHL - L 'TA
ILNTFWINTASVL - b VINODILYD
ILNIHHO0D JLVHING - L 0T0LIL
8E'ELY'ESY 2S SY'SYO'SLOGY esseo Ip opuo
000 000 00'000°€L6'G 00°000°066'} INOIZVHLSININAY 10 OZNVAY
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

V.1Vd1IN3T 314vd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

IvI03dS VLITIGYLNOD 3 OHI9 14 FLILHVH -9 ‘TN
IVIO3dS V.LITIGVLNOD 3 0dI9 10 FLILdVd - 9 VINODILVI
IMVIO3dS VLITIEVLINOD 3 O¥IO 10 3LIL¥Vd - € OT0LIL

000 000 00°000°28Y 00000562
000 000 00°000°28% 00000562 ezuajadwod Ip suoisiaaid 000 JTV.LIdYI OLNOD NI FLVHLNT -Z OTOLIL 3Iej0L
00‘0 000 00°000°28% 00°000°'562 esses Jp auolsiraid
00‘0 000 00°000°28¥ 00000562 ezuajodwiod |p suoisiraid 000 ILNIWIEFAS VL - L VISODILYD dJejoL
000 000 00°000°28% 00000562 esseo Ip suoisinaid
000 000 00°000°28% 00°000'562 ezusjedwod Ip suoisireid 000 [LNINIETASVHL - L TN 8jejol
) ) . o VZZ34N2ISY3IGA0
00'0 00°0 00°000°28% 00°000'56C esseo Ip auoisireid 10 ITYNOIZVYN VIOILVYHLS V1130 INOIZVNLLY. T ¥3d OANOS
000 000 00°000'28Y 00'000'562 ezusjedwioo Ip suoisirald - 000 - I43LSININ VA ILNIWILSIANI 11DV ILNGIYLNOD - 00S€EL"1L0°0020%
[LNINIGTHSYSEL - L TN
ILNIWIEFHSVYL - L VIHODTLYD
3TV.LIdVO OLNOD NI 3LVHLNI - Z OTOLIL
000 000 00°00L°861°€€ 2r'8L2988°2E essed |p auoisiaaid
00°00L°0v8°6€ 00°002018'8€ 00°00L'9vS°€E 00°009°882°Z€ ezuajadwoo Ip suoisinaid  ZL'L6ETSL L ILNIYH0D FLVHLNT - L OTOLIL ®[ejoL
00‘0 000 00°005226°C Lr'64L°20Z° esses Ip auoysiraid
00°005°0£6°Z 00°005°0€6°Z 00°005°0£6°Z 00°005°0£8°Z ezuajadwoo |p suojsiraid  00°000°'Z¥2 ISYINIA FLVHLINT - € VINODILYD dJejoL
000 000 00°005226°C Lv'612°202°€ esseo p suoisirald
00°005°0€6°Z 00°005°0€6°2 00°005°066°Z 00°005°0€8°2 ezusjedwoo Ip suoisieid  00°0002rZ ISHIAIQ FLVHLINT - € “T'A 8/ejoL
000 000 00000002 00°000°000'Z esseo p suoisireld
000000002 000000002 000000002 00°000°000'Z ezusjedwos Ip suoisireid  00'000°0€ 314VINNO3d FAILLVHLSININWY INOIZNVS - 000€}'€0°0020€
000 000 00005 00005 esseo p suoisineld
00005 00005 00005 00°'00S ezusjedwoo Ip suoisinaid 000 ISYIAIA ILNIAOY - 0092} 66°0050€
000 000 00°000'Z¢ 00'5/2'8¢ essed |p euoisinaid 0S$3003 NI 3LYSSYONI O 3LNAOCA
00°000°0€ 00°000°0€ 00°000°0€ 000000 ezusjedwod Ip suosiaeid  00°000°2 NON JWWOS 13 INOIZNLILSTY 3 143dNOTY ISHOFINIY - 00521 20" 0050€
000 000 00000046 L¥400°691°L esseo p suoisirald
00°000°006 00°000°006 00°000°006 00000008 ezusjedwod Ip suoisineid  00°000°0LC 3TYNOSY3d 10 3S3dS ¥3d ILNAIOIY ISHOSINIY - 000Z1°20°0050€
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

V.1Vd1IN3T 314vd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

narion

Supplemento ordi

-2026

-3

13

000 000 00°000°00S 00°000°005 ESSED Ip suoIsiAaId 3INI4
00°000°00S 00°000°00S 00°000°00S 00°000°00S ezusjedwod |p suoisineid 000 NONE V 3LVANV NON 3S3dS 1d OLINO©3S V ILVHLINI - 006626600106
000 000 00'000°0S 00'000°0SL esseD Ip suo|sirald 174931 0SS3I™d TVNLLYHINOD
00°000°0S 00°000°0S 00°000°0S 00°000°0S+ ezusjedwoo Ip suoisiraid  00°00S LZL O ITYNOIZNVD ILISOd3d 1d ANOIZNLILSTY - 00¥91¥0°00206
000 000 00'000'S 00'000°S essed Ip auo|sirald 12431 1 INMVNLLYHINOD
00°000°G 00°000°G 00°000°G 00°000'G ezusjedwoo Ip suoisiraid - 00°0 O ITVYNOIZNVD ILISOd3A 1d INOIZNLILSOD - 00€91 0700206
000 000 00°000°00L 0000000 esse |p suoisiraid

00'000°00L 00°000°00L 00'000°001 00°000°00L ezusjadwoo 1p suoisiraid 000 OHI9 1A 3LI1H¥Vd ¥3d ILVHLINT FH1TV - 00291°66°00L06
000 000 00°000°} 00°000'k esse |p suoisiraid OWONOLNY OYHOAY]
00'000° L 00000 L 000001 00°000°L ezuajedwod Ip auoisiraid 000 10 OLLVHINOD NOO FTVYNOSHAd 1V ALNNILIF 3LV - 00L91°€0°001L06
000 000 00°000°S 00°000'G esseo |p suoisine.d OWONOLNY OYOAY1VYa ILIad3y
00°000°S 00°000°S 00'000°G 00°000°G ezuajedwod Ip suoisirnald 000 NS IMVIZNILSISSY A3 IMVIZNIAIATEd 3LNNTILIF - 00091°€0°00106
000 000 00°000°0% 00°000°0% esse |p suoisiraid OWONOLNY
00'000°0% 0000001 00'000°0% 00°000°0% ezusjedwod |p suoisireid 000 OHOAV1 VA 1L1ad3d NS 1TVIFvYEE 3LNNILIY - 00651°€0°00L06
000 000 00'000°00S 00°000°00S esSED Ip BUO|sIABId

00°000°00S 00°000°00S 00000005 00°000°00S ezusjadwod Ip suoisiraid  00°0 3LNIANIIA ITYNOSHId TV ILNNILIY FHLTV - 0085)°20°00106
000 000 00'000°000°C 00'000°002'L eSSED Ip BUOISIAId J1NIANIIA OHOAY1 VA ILIaa3y
000000002 00°000°000°2 00°000°000°2 00°000°00L"} ezusjedwioo Ip suoisiaald - 000 NS IMVIZNILSISSY A3 1MVIZNIAINIEd ILNNILIYE - 0045120700106
000 000 00°000°000'6 00°000°009°'G esseo p suoisineld 3IN3IAN3dIA
00'000°000'6 000000006 00'000°000'6 00°000°009'S ezusjadwod Ip suoisiraid 000 OYOAYT VA 1LIAd3d NS ITVIYVYY3 ILNNILIY - 00951°20°00L06
000 000 00'000°0} 00°000°0} ESSED Ip BuOIsIAId

00°000°0L 0000004 00°000°0L 00°000°0L ezusjadwoo Ip suoisiraid 000 JLNNILIY 3HLTV - 00S51°10°00L06
000 000 00°'000°0S€ 00°000°052 ESSED Ip BUOIsIAId (LNIWAV
00°000°0S€ 00°000°0S€ 00°000°0S€ 00°000°052 ezusjedwoo Ip suoisiraid - 00°0 117dS) YAI 3T18V.LNOD INOISSIOS ¥3d ILNNILIY - 00¥5L'L0°00406
000 000 00°000°0% 00°000°0% ESSED Ip BuoIsiAaId

00'000°0% 00'000°0% 00°'000°0% 00'000°0% ezusjedwod Ip suoisireid 000 FH3IISSVO TV INOIZVdIDILNY O¥3dNO3y - 00L51°66°00106

820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (szo2)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

V.1Vd1IN3T 314vd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

000 000 8e'cLL 0v.L'86 G8'€26°L01°L8 essed Ip auoisiAaid
00°00L"b¥¥'2S 00°00L°LIY'LS 00°00L°LPS’2S 00°009'VEV'EY ezusjodwiod 1p suoisieid  ZL168'6.2°L FLVYINT 37730 FTVHINTO FTVLIOL
00‘0 000 00°000°L09°C} 00'000°L06°8 essed Ip auoisiaaid
00°000°L09°CL 00°000°L09°CL 00°000°L09°C} 00°000°L06'8 ezusjedwiod 1p auoisiraid  00°00S°LZL 17VI03dS VLITIGV.LINOD 3 OdI9 Id FL1ILHVd - € OTOLIL @/ejoL
000 00’0 00°000°L09°Z} 00°000°106°8 essed Jp auossiraid
00°000°L09°2} 00°000°L09°C4 00°000°409°2} 00°000°'406°8 ezuajadwod Ip auoisiraid  00°005°LZ4 VL1ITIGVLNOD 3 OdI9 Id F1IL4Vd - 9 VIHOOTLVD 3[ejoL
000 000 00°000°409°2 L 00'000°L06°8 esseo p suosiraid
00°000°L09°C4 00°000°L09°C} 00°000°409°C} 00°000°406°8 BZU8}adWwo Ip BuolsineId 000052} 1T¥103dS V.LITIgVLNOD 3 OdI9 10 FLILHYd -9 'T'A 9/ejol
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

V.1Vd1IN3T 314vd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

000 000 00'000'¥SL €6'€L2'821 esseD Ip suo|siAald
00°000°0S} 00'000°0G} 00°000°0S} 00'000°041 ezugjedwoo Ip suoisireid  00°000°1 JTVYNOSH3d 13d INOISSIN 1A 3S3JS - 00€0€°€0’ LvClL
000 000 00'000'026'% 00000000 esseD Ip suo|siAald YLMOLNY.T13a
00'000'59€'S 00'000°002°S 00'000°026'% 00'000°0LL'¥ ezusjadwoo Ip suoisiraid - 00°000° LS8 OOJIYVI V ITVIZNILSISSY 3 IMVIZNIAIATHd I43NO - 0020€°L0°LveleL
000 000 00'000'59¥'81 00°000°08S ¥1 esseD Ip suo|sirald FIVYNOSHId 1V 1TIGVINVA 3
00'000°0S€°02 00'000°002'61 00'000°59¥'8L 00°000°059'¥1 ezusjadwoo Ip suoisiraid - 00°000°€E8 L 3SSI4 .VLINNIANI IHLTV a3 INOIZNGI¥L3Y ‘IAN3dILS - 00L0€°LO"Lvzlel
OIZING3FS 1A VLIAILLY NI FTYNOSH3d - ¢ ‘TN
OIZINY3S 1d VL1IAILLY NI 3TVYNOSY3d - Z VIHODILVYO
000 00‘0 00°000°SSL°L 6L6L2°€0L°L essed Ip auoysiraid
00°000°SEL’L 00°000°SEL’L 00°000°G€L°L 00°00S°420°L ezuajodwoo Ip suojsiraid  00°000°0Z 71340 OLNIWVNOIZNNA Tl ¥3d 3S3dS - L VIHODILVD 3/ejoL
000 000 00°000°S5}°L 6L6L2°€0L°L esseo Ip suoisinaid
00°000°GEL"L 00°000°SEL"L 00°000°GEL"L 00°00S°'420°L ezus}edwiod Ip suossireid 0000002 730 OLNIWYNOIZNNA 71 43d SIS - | "T'A 9/ejoL
000 000 00000'S. 16'896°LL esseo |p suoisineld
00'000'G. 00'000°G. 00'000°GL 00'00S"LL ezusjadwod |p auoisiraid 000 OITOISNOD TV ISNIdWOD 3 VLINNIANI NS dVdl - 00052°20° L 2Zece
000 000 00°000°0Z} 19'6¥1°60L esseo |p suoisinald ViHoLlNY.T13a
00'000°00L 00'000°00L 00'000°00L 0000008 ezusjadwod |p suoisiraid - 00°000°02 ILNINOJINOD 13A 3 3LN3AISI™d 130 3S3dS - 00€02°€0° L 2ZeTe
000 000 0000008 00°000'08 essed |p euoisiraid VLIMOLNV,T13d O0IYVO V IAILVHNDISSY
00'000'08 00'000°08 00'000'08 0000008 ezusjadwod |p auoisiraid 000 I 1TVIZNILSISSY ‘ITVIZNIAIATH IY3NO - 00202°€0'L2TETE
000 000 00000088 SS'v0L 98 essED Ip BuO|sIABLd violnv.113a
00'000'088 00'000°088 00'000'088 00°000°0¥8 ezusjadwod |p auoisiraid  00°0 ILNINOJINOD IV A3 3LN3AIST™d TV ISNIJINOD - 001L02°€0° L 2Zeee
OIT9ISNOD 730 OLNIWVYNOIZNNA 1l 43d 3S3dS - L 'T'A
OIT9ISNOD 73d OLNIWVNOIZNNA 11 43d 3S3dS - | VIHODILVI
ILNIYH0D 3S3dS - | O101IL
000 000 000 000 ANOIZVHLSININNY Id OZNVAVSIA
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

narion

Supplemento ordi

-2026

-3

13

00'0 000 00°000'08€ 00'LE'9pY esse Ip suoisiraid INOISSININOD
00°000°691 00000 %91 00°000'vEC 00°000°¥0€ ezuajedwod Ip suoisinaid 00000911 3 ILVLINOD 1d OLNINVNOIZNNAL 11 ¥3d 3S3dS - 00L0v'€0°Lveleh
1ZINY3S 3 IN3F 1d OLSINOOV -€ TN
1ZINY3S F INFF 1d OLSINDIYV - € VINODTLYD
000 000 00°006'090°62 00°£2L°v95°€2 essed Ip auoisiraid
00°000°LEL°LE 00°000°92}°0¢ 00°000°128°62 00°000°262'¥2 ezudjodwod Ip suoisiraid  00°006°L6L°€ OIZINY3FS 1 V1IAILLY NI 3TVNOSY3d - Z VIMODILVD d[ejoL
000 000 00°006°090°62 00,21 v95°€C esseo Ip suoisirald
00°000°LEL'LE 00°000°921°0¢ 00°000°L2E°62 00'000°L62 ¥ 2zu8}edwiod Ip suossireid  00'006°L6LE OIZINH3FS 1d VLIAILLY NI FTYNOSH3Id - ¢ "T'A 8/ejoL
000 000 00'000°0SS"} 00'000°0S2"} esseD Ip suo|siAaLd
00'000°099'L 00'000°009"} 00'000°0SS"} 00'000'022'L ezusjedwod Ip suoisireid  00'000°862 ISNIJWOD 1417V 3 INOIZNGIdL3d NS dVdl - 000S€°20° Lveleh
000 000 00'000°2€ 00'000'S2 esseD Ip suo|siAald
00'000'0€ 00'000°0€ 00'000'0€ 00'000'SC ezusjedwod |p suoisineud  00°000°2 1AVINDIHEND IANILVINEOA INIODOYIL - 009LEVO' LvCLZL
000 000 00'000°€10'} 65'€2'996 esse Ip suoisirald (3NOISSIW 1a 3S3dS
00'000°006 00°000°006 00°000°006 00°000°098 ezusjedwoo |p suoisireid  00°000°€} 3 I43NO ‘ISNIdINOD) VLIHOLNY.113d 1LY¥3dST - 00SLE€0'LYZLTL
000 000 00'006'€ 00'9L2'9 esseo Ip suoisinaid
000 000 000 000009 ezusjedwod |p suoisineud  00°006°€ VSN3N OIZING3S 11 ¥3d 3S3dS - 00€LE €0’ LyCLeh
000 000 00'000° L2 00°000°00% esseD p duo|siAaLd
00'000°00L 00'000°00L 00'000°0S 1 00'000°00% ezusjedwod |p suoisireid  00°000°LL2 ITYNOSHAd 1A 3S3dS "3d ISHOINIY - 002LE60° LYCLEL
000 000 000009 092012 esseo Ip suoisirald olanLs
000009 000009 000009 00°000'9 ezusjedwoo Ip suoisiraid 000 10 3SY09 I IAILYIWHOA INIDOYIL ‘OLVLINYOILYYd - 00LLE€0' LIZLZL
000 000 00'000°'8% 00'8L5°€E esseD Ip duo|siAaLd
00'000°S¥ 00'000°0% 00'000°0% 00'000°0€ ezusjadwod |p auoisireud  00°000°8 ANOIZYINYOAS 1A 3S3dS - 0060€°€0°LvCLeh
000 000 00'000'628"L 66'€€5°09S | esseD Ip suo|siAald
00'000'0£S 00'000°0SS 00'000°02S"} 00°000°06%"L ezuajedwod Ip suoisireid  00'000°60€ 0140ddVvd 3NI4 Id OLNINVLLVYL - 0080€¥0 LvCLeh
000 000 00'000°€19 68'€€2°909 essed |p euoisiraid (I3ANO 1M1V a3 VINVLINYS VZZI10d
00'000'599 00'000°S€9 00'000'02S 00°000°0v¥ ezuajedwod Ip suoisieid  00°000°€6 ‘0LSvd INONE) ITYNOSHAd T ¥3d I4INO 1YLV - 00S0€° L0 LyZLZL
000 000 000 000 esseD Ip duo|siAaLd
00'000°062" L 00'000°GLC'L 00'000°021°L 00'000°006 ezusjedwod |p suoisinaid - 000 0.1Y0ddVvy 3NIH 13 OLNIAVLLYHL VINNY YLOND - 00¥0€° L0 LyZLTL
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

narion

Supplemento ordi

-2026

-3

13

000 000 000002k so'szLLe essed |p euoisiraid ISYIAIQ INLVHELSININIY IZIAY3S 3 INOISSOOSIY
00'000°Z} 00'000°2} 00'000°Z} 00'000°ZL ezusjadwioo Ip suoisiraid - 000 10 199V ‘ITVLSOd 3S3dS ‘IANVE INOIZYOI1gaNnd - 0002¥'€0° LyZLeh
000 000 00'000°022 00°000'29} esseo Ip suoisiaid 2IN3T13d
00'000'081 00'000°08L 00'000°08L 0000029} ezusjadwod |p suoisiraid - 00°000°0F OLNINVNOIZNNAS 1 d3d 19VINISNY IZIANGES - 006L1'€0° LvCLeL
000 000 00'000'2.2 €G'GEEVET essED Ip duo|siAaLd

00'000'9L2 00'000'9L2 00'000'9L2 00'0009ZL ezusjedwod Ip suoisieid  00°000°9S ANITINO INOIZYJIT189Nd 3 11¥d 3HONVE V OSS300V - 008L¥'€0°L¥Clel
000 000 00'000'892 §0'€L2°€6E essed Ip suo|sirald

00°000°0S} 00'000°0G} 00°000°0S ) 00°000°0€2 ezusjedwod |p suoisineid  00°000°8LL 3ASH3AAIA IMVYNOISSIHA0Hd INOIZVLSTHd - 00LLy' €0’ LveleL
000 000 00'000°2S ZE'SYSL9 esseo Ip suoisinaid

00'000°S¥ 00°000°S 00'000°S¥ 00°000°S¥ ezusjedwod |p suoisiraid  00°000°Z) OYOAVTINS VZZ34NJIS - 0091y €0°LyCLeL
000 000 00'000'SEL’L 28'€lOShYL esseo |p suoisineld

00'000'$¥9 00'000°5+9 00'000'58S 00000228 ezusjadwod |p suoisiraid - 00°000°0SS INOIZYOJINNWOD3T3AL 1A 3 IDILVINHOANI IZIANY3S - 00S Ly €0°LveLeh
000 000 00'000°0% 00°000°SS esseD Ip suo|siAaLd

00'000°0% 00'000°0% 00'000°0% 00'000°SS ezugjedwod Ip suoisieid 000 INNVA | O4LNOD IANOIZVHNDISSY A INI™Hd - 0021y 0L Lyelel
000 000 00'000'6. 0v'9ve’ L9 esseo |p suoisirald INOIZVLS3HINVIN 4LV d3 FHOILSINDIANOD ‘FHOINIAVOIY
00'000°G5 0000055 00'000°52 0000055 ezusiaduwion p suoisineid - 00°000°Y JNILVIZINI 10 INOIZYZZINVOHO. ¥3d 3S3S - 0044180 H7ZhEh
00'0 00'0 00'000'ZL€ £5'€.8'567 esseo Ip auoisinaid

00'000'522 00'000'522 00000092 00°005°192 ezusjedwod |p suoisinaid - 00°000°2S FHVMLH0S IZN30IT - 0060¥°€0'L¥Cleh
000 000 00°000'Z} 0g'eel 0L esseo p suoisinaid 2INOIZYINIWND0A
00°000°0L 00°000°0} 00°000°0L 000000} ezusjedwod Ip suoisiaaid  00°000°2 3 INOIZYNYOANLA ITVINILVYIN OLSINDIV ISAS - 00L0¥°€0°L¥CLCL
000 000 00'000'8¢ 00'000°L€ essED Ip duo|siAaLd OWNSNOD 1A ITVINILYIN
00'000'}L€ 00'000° L€ 00'000°LE 00'000°L€ ezusjedwod Ip suojsiaaid  00°000°L 3 VI¥3TIIONVO 1Q ‘'VdINVLS 1a ‘0I0144N.d 3S3dS - 0090%'€0'LveZheL
000 000 00'000°22€C 28'€66°2LY'C esseD Ip suo|siAald VINOY 3 ONINOL I4O0SS3IDOV
00'000°S€8 00'000°S€8 00'000'S€8 00°000°'G06 ezusjedwod |p suoisinaid - 00°000° 28 L 1ZIAY3S 3 3ZNILN ‘ILLVYHINOD ¥3d 3S3dS - 00€0¥°€0°L¥2LZL
00°0 00°0 00°000°02 00°000°0¢ essed |p euoisiraid INZ180¥d 3 INIL 1014193dS NS VONION
0000002 00'000°02 00'000°02 00'000'0¢ ezusjedwod |p suoisineid 000 3 0I1AaNLS 1A IHOIYVYONI ¥3d ISHOdIY 3 ISN3JINOD - 0020v°'€0°LvZlel

820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

won

nar

Supplemento ordi

-2026

-3

13

1gingidLLy NON JWWOS - ¥ VIHOOILYI

000 00‘0 0€'v€9°LL9°9 GZ'80V'LLS 9 essed Ip auoysiraid
00°'000°€LL'E 00°000°869°¢ 00°000°€€6° 00°005°6v8°€ ezuajadwod Ip auoisiraid  0£‘vE9'¥89T 1ZINY3S 3 IN3F 13 OLSINDIY - € VINODTLVI 8/ejoL
000 000 0€'v€9°LL9°9 GZ'80v°'LLS9 esseo p suoisirald
00°000°€LLE 00000°869°€ 00°000°€€6°€ 00005 °6¥8°€ Bzud}edwod Ip suossineid  0€‘vE9 ¥89'Z 1ZINY3S F INFF 13 OLSINDOVY - € ‘T'A 8/ejoL
000 000 00'000°2€ 12'%02°0€ esseo Ip suoisinaid
00'000°S2 00°000°52 00'000°S¢ 00'000'SC ezusjadwod |p suoisineud  00°000°L I4VA 1IZING3S 13 OLSINDJV NS dVdl - 000520 LveLeh
000 000 0000052 0000082 esSED Ip BUO|sIABId
000 000 00'000'922 00'00082 ezusjadwod |p suoisiraid  00°000°8Z VZZ3dNJISHYIFAD V113A INOILSIO V1 d3d IZINGES - 000¥1'€0° LvCLeL
000 000 00'000°SL 00000t esseD Ip suo|siAaLd
00'000°G} 00'000°G} 00'000°G} 00'000't ezusjedwod Ip suoisieid 000 1ZINY3S OLSINOJY - VZNVINISIHddVY 1A IS3dS - 00€EY'€0° Lveieh
000 000 00'000°0}4 00'000°2 essED Ip duO|siAaId
00'000°0} 00'000°0} 00'000°0} 00'000°2 ezusjedwod Ip suoisireid 000 IN39 OLSINDJV - VZNVLINISIHddVY 1A I3S3S - 00ZEY €0’ Lyl
000 000 00'000'8 00'000'8 esseD Ip suo|sirald
00'000'S 00°000'S 00'000'S 00°000°G ezusjedwod |p suoisineud  00°000°€ ITYNOIZNLILSI INVOHO 4LV 719V 3S3dS ISHOdNIY - 00LEY' €0 LYCLel
00'0 00'0 01°€9€°0¢E} 69'€2€'601 esseo |p suoisineid ISNIIINOD
00'000°SS 00'000°GS 00'000°SS 00°000°2S ezusjadwoo Ip suoisirald  0L'€9E'GL 3 .VLINNIANI - ITYNOIZNLILSI IHOIFVONI 1417V - 000€y°€0°LvCLeL
000 000 00°'000'269 00'000°00% esseo Ip suoisinaid
00'000'0£9 00°000°099 00°000°059 00°000°00% ezusjedwod |p suoisireid  00°000°ZY VYWOHY 1A VI4YANOD3S 3A3S INOIZYOO1- 0092’0’ Lvelel
000 000 00'000'89 00°000°2€ esSeD Ip duo|siAaLd
00'000'8% 00'000'8% 0000081 00'000°2€ ezusjadwod Ip suoisiraid - 00°000°02 ANOIZVHVdIY 3 ANOIZNILNNVIN ¥3d 3S3dS - 0052y €0°LyeLeL
000 000 00'000°}S 2T'9SL'eL esseD Ip suo|siAaLd
00'000°2€ 00'000°2€ 00'000°S¥ 00°000°29 ezugjedwod 1p suoisieid  00°000°9 I4VA IN34E 1A 1ZZ171LN 3 19937TO0N - 00¥Zy €0’ Lyelel
000 000 00'000°02 00'000°02 essed Ip suo|siAaLd JTVNOIZNLILSI
00'000°02 00'000°02 00'000°02 00°000'02 ezuajedwod Ip suoisiaid 000 ANOIZYIINNWOD 3 ANOIZYINHOANI ¥3d 3S3dS - 00€2y €0°LyCleL
000 000 00'000'v€L 6v'1.9'L6 esseD Ip suo|siAald
00'000°0C} 00'000°02L 00'000°0C} 00'000°06 ezusjedwod Ip suoisireid 000001 1ZING3S 1417V 3 VAINVLS YNOISSVY - 0022y'€0'Lyelel
000 000 oz'iLe e 09'G6L°LE essED Ip duo|siAaLd JMVIZNYNIH
00'000'S2 00'000°G2 00'000'9} 00°'000'91L ezusjedwoo Ip suoisireid  0Z°LL2'SL 1ZING3S 1417V 3 VIYIHO0S3L 13 OIZIAYFS "3d I43ANO - 00Ley'e0’Lveleh
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

narion

Supplemento ordi

-2026

-3

13

ILNINIHFHSYEL -G TN
ILNIWIHFISVHL - § VIHODTLVOI

000 00‘0 00002269 01'62529% essed Ip auolsiraid
00°002°665 00°002°68S 00°002°c¥9 00‘00L 2ty ezuajadwod Ip auoisiraid - 00°000°6¥ 1719INg1411LY NON JWINOS - ¥ VIMODTLYD dlejoL
000 000 00002269 04'62529¢% esseo p suosirald
00002665 00002685 00°002°€¥9 0000t 2y Bzu8}edwoa Ip suossineid 00000 6% 17189INg1411LY NON FWNWOS - ¥ "3°A 9/ejoL
000 000 00'000°0S 00'000'0€ esseD Ip suo|sirald
00'000°0€ 00°000°0€ 00'000°0€ 00°000°0€ ezusjedwod |p suoisireid - 00°000°02 INVEHN 1AIT70S 1LNI4IY V441hVL O/3 VSSVYL - 0092¢5°20°Lieleh
000 000 000 00'000°G esseo |p auo|siAeld
000 000 000 00°000°G ezusjedwod |p suoisireid 000 ILNIHHO0O 3S3dS ULV - 00L2S 0L Lveleh
00'0 00'0 000000} 00000024 esseo 1p suoisinald IALLNDIST
00'000°021 00'000°021 00'000°021 00'000°0Z1 ezuajadwod Ip suoisiraid  00°000°04 JZN3LN3S VA ILNVAIYIA 3S3dS OSHOGNIY - 006L5°0L LvZieL
000 000 00'000'v7L oe'LLL'sel esseD Ip suo|siAald
00'000'S 00'000'S 00'000°SS 00°000'S0} ezusjadwod |p suoisiraid  00°000°6) ISH3AIA INISSYd ISSTHILNI [HL1V - 00916720 L vl et
000 000 00'00S 00°00S essed Ip suolsiAaLd
00'00S 00'00S 00'00S 00'00S ezuajedwod Ip suoisieid  00°0 VHOW 10 ISS3YALNI - 005L5°20°Lveleh
000 000 00'000'S 00'000°€ esseD Ip suo|siAald
00'000'S 00°000'S 00'000'S 00°000°€ ezusjedwod |p suoisineid 000 ISSINY3Ad OIOSV1IY 3S3dS - 0060520 Lyelel
000 000 00'000'2 00'000°2 esseo Ip suoisiraid
000002 000002 00'000'2 00000 ezusjedwod |p suoisireid 000 FHOILSITIIGONOLNY ISSVL ¥3d 3S3dS - 00805°20°Lvcleh
000 000 00'000'S2 vL'eLe’se esseo Ip suoisinaid YLIYOLNV.113d O218VD
00'000'S¢ 00°000°S2 00'000'S¢ 00'000'SC ezusjedwod |p suoisireid 000 V ILVINISSY ILNIAO¥d 3 ASSVY.L 'ILSOdNI FHLTV - 00£05°20° L v2leh
00'0 00'0 00'000°04 00'000°02 esse |p suoisiraid
00'000°0} 0000004 00'000°0} 00°000°02 ezusjadwod |p suoisireid 000 07704 1a 3 0Y1SI93Y 1 VLSOdI - 0090520 LveLeh
000 000 00°00.'S6€ 00°009°LEL esseD Ip duo|siAaLd
000 00'0 000 000 ezusjadwod |p auoisiraid 000 VSSVO Id YAY3SIY I OANO4H - 00€05°0L"L2EEEE
000 000 000 000 esseD Ip suo|siAaLd
00'00Z°LOY 00'00Z°L6€ 00'00.'S6€ 00'009°LEL ezuajedwod Ip suoisireid 000 VAY3SIY I OANO4 - 00L05°0L"L2EEEE
17189IN81411Y NON IWWNOS - ¥ ‘TN
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd

820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

37V1IdVO OLNOD NI 3S3dS - ¢ OT10LIL

000 000 oe'ver'veL ey G2'2e0°LSE9e essed Ip auoisiraid
00°00L°20S"6€ 00'00L°LL¥'8€ 00°00L°916°8€ 00'009°LbS°€E ezudjadwod Ip auoisiAaid  0g'YEL 6VE L ILN3YH0D 3S3dS - | d/ejoL
000 00‘0 000028997 LL2SL°60LY essed Ip auoysiraid
00°005'626° 00°005°626° 00°005'¥98°€ 00°005°288°¢ ezuajadwod Ip auoisiraid  00°002°108 ILNINIEFHISYYL - G 3/ejoL
000 000 00002899 12'262°60LF esseo Ip suoisinaisd
00°005626°C 00005626 00°005v98°¢ 00'005°/88°¢ Bzud}edwiod Ip suossineid  00°00Z ¥08 [LNIWIHFHSVHL - G 9/ejol
00'0 00°0 00'0 00°000°0} essed |p euoisinaid 0S53003 NI 3LYSSYONI O 3LNAOA NON
000 000 000 00°000°0L ezusjadwoo Ip auoisiraid 000 JNNOS 1A ITYYLNID INOIZVHLSININNY aV ISHOgNIY - 0042560 Ly2lel
00'0 00°0 00'000'G6Z 00000009 Essed |p euoisinaid (¥av) NOILNIOSTY ALNASIA IAILYNYILTY Ia
00'000°009 00'000°009 00°000°009 00°000°009 ezusjadwoo Ip suoisiraid - 00°000°G61 3YNA3O0™d ¥3d INOIZNIANOD 3 OHAVND 140DV - 00525 ¥0' LveleL
000 000 00'000°0%L 00'000°04L esseo Ip suoisinaid
00'000°0€ 00°000°0€ 00'000°0LL 00°000°041 ezusjedwod |p suoisiraid - 00°000°0€ VLISHIAINN NOD INOIZNIANOD 3 0dAVND 140V - 00¥2S ¥0°LyeleL
000 000 00'000'S 00°000'S esseD Ip duo|siAaLd
00'000'S 00'000°S 00'000°S 00'000°S ezusjadwod |p suoisireid 000 VZNILLINNOD 10 ITYELNID V ILNIWIHIASVYHL - 00€2S 0 LvZLeL
000 000 00'000t 00000t esseD Ip duo|siAaLd
00000t 00'000't 00000t 00'000't ezuajedwod Ip suoisieid 000 INOIZVdIOFLYVd I1d 3LOND - 00225 v0' Lyeleh
000 000 000002202 86°999'9¥0°C esseD Ip suo|siAaLd 1LNILN 1930 OLLidid
00'000°000° 00'000°000° 00'000°0002 00000000 ezusjadwiod 1p suoisiaid - 00°000°2L VIELNL ¥ INOIZNVS OLVLS OTIV OLNIWVSHIAI - 00025 v0'LrZLZL
000 000 00°005'€Z LE195°€Z essed Ip suojsireid
00°000'G} 00°000°G} 00°000'G} 00°000°G} ezusjedwoo 1p suoisiveid  00°005°8 3INOIZ3dS! 3 OTIOHLNOD 1A VLIAILLY ¥3d I4INO - 00v4S 40 L v )
00'0 00'0 00°000°821" | 19°0v7°969"L esseo Ip euoisineid 0553993 NI ALYSSYONI
00'000°G. 00'000°G. 00'000°0€6 00'000°0€6 ezusjedwod Ip suoisiraid - 00°000°86Y O 3LNAOA NON JNINOS 1A ISTFHJNI V ISHOGNIY - 00€LS'60°LZLeL
000 000 00'00L'2 S1'¥8G'GL esseD Ip suo|siAald 0SS3IDO3 NI ILYSSVONI
000002 000002 00000 00°000°GL ezusjedwoo Ip suoisiraid 00002 O 3LNAOA NON JNINOS 1A AINDINVL V ISHOGINIY - 00215°60°Ly2lel
000 000 00005861 00°005'861 essED Ip duo|siAaLd VS3dS V113d INOISIATY
00005861 00'005°861 00'005'861 00005861 ezusjedwod |p suoisineid 000 VA ANINOS 37730 OLVLS OTTV OLNINWVYSHIA - 000LS'v0'LvCLeh
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

000 000 00'000°0} 00'000°0} esse? Ip suo|siAald
000000} 000000} 000000} 000000} ezuajedwoo Ip suoisireid  00°0 JLNNILIYE IHLTV Id OLNIWVSHIA - 00S0.L°10°L26666
00°0 00°0 00°000°05€ 00°000°052 essed |p euoisinaid (INIWAVd 117dS) VAI ITIEYLINOD
00°000°0S€ 00°000°0S€ 00°000°0S€ 00000052 ezusjedwoo Ip suoisiraid - 00°0 ANOISSIOS "3d 3LNNILIY 37730 OLNINVSHIA - 00¥0L'1L0°L26666
000 000 00°'000°0% 00'000°0% esseD Ip suo|sirald
00°000°0% 00°000°0% 0000001 00°000°0% ezuajedwoo Ip suoisireid  00°0 FH3ISSVYO 1V INOIZVdIDILNY - 00L02°L0°LZ6666
1TVI03dS VLITIGYLNOD 3 OHI9 Id FLILEYd -9 ‘TN
1TVI03dS VLITIGVLINOD 3 OdI9 14 F1I14Vd - 9 VIMODILVYD
1TVIO3dS VLITIGVLINOD 3 O¥I9 1a 3LILHVd - € 0OT0L1L
00‘0 000 00°000°596°L 86'€SE'TVT L
00°000°€EE 00°000°€EE 00°000°000°} 00°000°986 ezusjedwiod 1p auoisiraid  00°000°596 J7VLId¥O OLNOD NI 3S3dS -Z 070111 d[ejoL
000 000 00°000°596°L 8G°€GE°TVT’L esseo Jp auojsiraid
00°000°c€€ 00°000°cc€ 00°000°000° 00°000°986 ezuajadwod Ip auoisiraid  00°000°596 ITI90WWI 3 I'TI9ON INF9 - § VIHODT LV d/ejoL
000 000 00°000'696°4 8g'egeere’L esseo p suoisirald
00°000°cce 00°000°€€ 00°000°000°} 00°000°986 ezus)adwoo Ip suoisireid  00°000°696 ITIONWI 3 ITISOW INTFE - G TN 9/ejoL
00°0 00°0 00°000'6¥S 00000712 essed |p euoisinaid 3UYM1-0S 3 ITVINIANNDOA HHOMINVA -
000 000 00'000° €€ 00'000'¥LC ezusjadwoo 1p suoisiraid 00000712 VZZ3dN2ISY39AD 1A VIOILVHLS V11340 INOIZVNLLY - 009L9'20°¢veLeh
000 000 00000°2€2 00'000°18 esseo |p auoisineid JHVAMANYH -
000 000 00'000'9S 1 00°'000°L8 ezusjadwoo Ip suoisiraid  00°000°L8 VZZ3dN2ISY39AD 1A VIOILVHLS V1130 INOIZVNLLY - 00519'20°¢velLeh
000 000 00'000°€2y ¥0'LEYV'G8E esseo |p suojsiAeld
00°000°€t ) 00°000°€YL 00°000°€S ) 00'000°€YL ezuajedwoo Ip suoisiaeid 00000042 FHVYMLA0S OddNTIAS INOIZISINDIYV - 00¥L9°20cveleL
000 000 00°000°09% $5'916°19¢ esseo |p suoisinald
00'000°0%L 00'000°0¥L 00'000'092 00°000'8¥€ ezusjedwod |p suoisireid - 00°000°002 FHYMAYVH INOIZISINDIV - 00€L9°20CVeLeh
000 000 00°000°00€ 00000002 esseo |p suoisineld
00'000°0S 00'000°0S 00'000°00L 00'000°002 ezusjadwod |p auoisiraid - 00°000°002 1344V 3 ITI90N INOIZISINDIV - 004 L9°20°CveLeh
IIgONNI 3 1TI90N INFE -G TN
I'TIS0WNI 3 I'TI90N INT9 - § VIHOOTLVI
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONVIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

000 00°0 00°000°109°Z} 9Y'S61'L06'8 essed Ip auojsinaid
00°000°L09°2L 00°000°L09°C} 00°000°L09°Z1 00°000°L06'8 ezuajedwoo Ip suoisiaaid 000 11VI23dS V.LITIGV.LNOD 3 O¥I9 Id FLILYVd - € OTOLLL 9[e}0L
000 000 00°000°409°Z4 97'G61°406°8 esseo Ip auosireid
00°000°409°Z4 00000°409°Z4 00°000°409°Z4 00°000°406°8 ezuajadwioo Ip suoisiraid  00°0 V.LITIGVLINOD 3 OHI9 Id FLILYVd - 9 VINODILYD 9jejoL
000 000 00°000°409°Z} 95'G61°406°8 esseo |p auoisiraid
00°000°409°Z} 00'000°109°Z4 00°000°409°Z} 00'000°106°8 ezusjodwoo Ip suoisineid 000 1TVI03dS VLITIGY.LNOD 3 0819 Id FLILYd -9 "T'A 8lejol
00°0 00'0 00000005 00°000°00S esseo |p auojsireid
00°000°005 00°000°005 00°000°005 00°000°005 ezusjedwoo |p auoisireid  00°0 3NI4 NONE V 3LVANY NON 3S3dS - 0066."L0°L26666
000 000 00'000°0S 00°000°0S L essed Ip suo|siAald 12431 0SSIHd ITYNLLVHINOD
00°000°05 0000005 00°000°05 00'000°0S} ezusjadwoo |p suoisiaeid  00°0 0 ITYNOIZNYO I11S0d3a Id INOIZNLILSOD - 001220 /26666
000 000 00'000°S 00'000°G ESSED Ip BuOIsIAId 12431 1A NMYNLLYYINOD
00°000°S 00°000°S 00°000°S 00°000°S ezusjadwoo |p suoisiaaid  00°0 0 ITYNOIZNYO I1ISOd3a Id ANOIZNLILSTY - 00€ 1L '20°L26666
00°0 000 0000000} 00'000°00} esseo Ip auoisireid
00°000°00} 00°000°00} 00°000°00} 00°000°00} ezusjedwod |p euoisireid  00°0 0YI9 10 3LILYVd ¥3d 3LIOSN TYLTV - 0022 L0'L26666
000 000 00°000° 00°000°k ©s5E0 |p suoisina.d OWONOLNY OHOAVYT 10 OLLYHINOD NOD
00'000'} 00'000"} 00'000'} 00°000'} ezusjedwoo Ip suoisireid  00°0 IIYNOSYId TV ILNNALIY 10 ILINFNYSHIA I4LTV - 0041210 L26666
000 000 00'000°S 00°000°S ESSE0 Ip Suoisina.d OWONOLNY OMOAVT VA 1LIAA3Y NS IMVIZNIALSISSY
00°000°S 00°000°S 00°000°S 00°000°S ezusjadwioo |p auoisiraid  00°0 3 1VIZNAAIATYd 3LNNTLIY OLNINVSHIA - 00012 L0°L26666
00°0 00'0 00°000°0% 00°000°0% esse Ip auoisireid OWONOLNY OHOAV
00°000°0% 00°000°0% 00°000°0% 00°000°0% ezusjadwioo |p auoisiraid  00°0 VA 1110034 NS 1VI¥YE3 LNNTLIY OLNINYSHIA - 00602 L0°L26666
00°0 000 00000005 00°000°005 esseo Ip auoisireid 3IN3IANIAIA
00°000°005 00°000°005 00°000°005 00°000°00S ezusjadwioo |p suoisiraid  00°0 IIYNOSYId TV ILNNALIY 10 ILINIFNYSHIA I4LTV - 00802 L0 L26666
000 000 000000002 9v'S61°00L'L essed |p suoisiraid 31N3IAN3dId OHOAVYT VA 11103y NS IMVIZNILSISSY
00'000°000'C 00°000°000'C 00'000°000'C 00°000°00Z'} ezusjedwoo Ip suoisireid  00°0 3 MVIZNIAIAIY ILNNTLIY 10 OLNIWVSHIA - 00L0L'L0° L6666
000 000 00'000°000'6 00°000°009°S ESSED Ip BuoIsiAaId JINIANIdIA OHOAY]
00'000'000'6 00'000°000'6 00'000'000'6 00'000°009'G ezusjedwoo Ip suoisireid  00°0 va 111003y NS 1NVIYET ILANILIY 1d ILININYSHIA - 00902 10 L26666
820z ouue 120z ouue 920z ouue (5202) (sz02)
1uoIsIAnSId JuoIsiAald JuoIsiAald OIONVIE I OIONVI8 1l 3OSI¥3HIY IS OIONYIg 1a 300A

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

30SI¥341d IS IND OT113ND
31N3A303dd ONNV.113d
JALLINIS3A INOISIAIYd

IND OT13ND 3LN3IA303dd
OIZIDY3S3T13d ANINYIL
IV ILNNS3Hd INAIS3Y

ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd
820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




Serie generale - n. 60

Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE

-2026

-3

13

000
00°00L°L¥Y'2S

000
00002 LLY'LS

0€vEY 092'9S
00°00.°2¥S°2S

62°185° V679V
00°009°'VEY' €Y

essed Ip auoisiraid

ezuajadwiod Ip auoisinaid  0E'YELVLE'S

3S3dS 37730 FTVHINTO FTVIOL

820¢ ouue
1uoISIABId

120z ouue
1uoIsIASId

920z ouue
|uolsiAsId

JTYNNIIEINTd OIONV1IE 13d INOISIAIHd

(5z02)
OIONYIE I
30SI¥34IY IS IND OT13NO
31N30Q303¥d ONNV. 1130
JAILINISIA INOISIATYd

(sz02)
OIONVIE I 3OSIY3IY IS
IND 07113ND 3LN3A303Yd
01ZI0¥3$3,1130 ININYIL
IV ILNNS3¥d INAISTY

OIONVIg 10 300A
ANOIZVIIJISSVT1O

VS3adS 31dvd

820¢ - 9¢0Z FTVNNIIINTd INOISIAZRC 1d OIONV1Id




13-3-2026 Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 60

ALLEGATO B

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER
L’ANNO 2026 E PROGRAMMATICA PER IL TRIENNIO 2026-2028
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1 PREMESSA

L’Autorita di regolazione dei trasporti (di seguito Autorita) e stata istituita nel 2011 ai sensi dell’art. 37 del
d.l. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con modificazioni dalla |. 22 dicembre 2011, n. 214, e si & costituita
con l'insediamento del Consiglio a Torino il 17 settembre 2013.

All'Autorita, oltre alle competenze attribuite dalla legge istitutiva, di cui al citato articolo 37 del d.l.
n. 201/2011, come, da ultimo, modificato dall’articolo 20, comma 1, del decreto-legge 10 agosto 2023,
n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 ottobre 2023, n. 136, sono attribuite competenze e attivita
ulteriori derivanti dalle seguenti fonti normative, sia europee che nazionali:

- il regolamento (CE) n. 1371/2007 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2007,
relativo ai diritti e agli obblighi dei passeggeri nel trasporto ferroviario;

- la direttiva 2009/12/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, dell’11 marzo 2009, concernente i
diritti aeroportuali;

- il regolamento (UE) n. 913/2010 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 22 settembre 2010,
relativo alla rete ferroviaria europea per un trasporto merci competitivo;

- il regolamento (UE) n. 1177/2010 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 novembre 2010,
relativo ai diritti dei passeggeri che viaggiano via mare e per vie navigabili interne e che modifica il
regolamento (CE) n. 2006/2004;

- il regolamento (UE) n. 181/2011 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 febbraio 2011,
relativo ai diritti dei passeggeri nel trasporto effettuato con autobus e che modifica il regolamento
(CE) n. 2006/2004;

- ladirettiva 2012/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21 novembre 2012, che istituisce
uno spazio ferroviario europeo unico, come aggiornata dalla direttiva (UE) 2016/2370 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 14 dicembre 2016 “che modifica la direttiva 2012/34/UE per quanto
riguarda I'apertura del mercato dei servizi di trasporto nazionale dei passeggeri per ferrovia e la
governance dell'infrastruttura ferroviaria”;

- il regolamento delegato (UE) n. 885/2013 della Commissione del 15 maggio 2013 che integra la
direttiva 2010/40/UE del Parlamento europeo e del Consiglio sui sistemi di trasporto intelligenti, in
merito alla predisposizione dei servizi d’informazione sulle aree di parcheggio sicure destinate agli
automezzi pesanti e ai veicoli commerciali;

- il regolamento delegato (UE) n. 886/2013 della Commissione del 15 maggio 2013 che integra la
direttiva 2010/40/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i dati e le
procedure per la comunicazione gratuita agli utenti, ove possibile, di informazioni minime universali
sulla viabilita connesse alla sicurezza stradale;

- ladirettiva 2013/11/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21 maggio 2013, sulla risoluzione
alternativa delle controversie dei consumatori, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004 e la
direttiva 2009/22/CE (Direttiva sull’ADR per i consumatori);

- il regolamento (UE) n. 1315/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, dell'11 dicembre 2013,
sugli orientamenti dell'Unione per lo sviluppo della rete transeuropea dei trasporti e che abroga la
decisione n. 661/2010/UE;

- il regolamento di esecuzione (UE) 2016/545 della Commissione del 7 aprile 2016 sulle procedure e
sui criteri relativi agli accordi quadro per la ripartizione della capacita di infrastruttura ferroviaria;

- il regolamento di esecuzione (UE) 2017/2177 della Commissione del 22 novembre 2017 relativo
all’accesso agli impianti di servizio e ai servizi ferroviari;
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- il regolamento (UE) n. 2017/352 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 15 febbraio 2017, che
istituisce un quadro normativo per la fornitura di servizi portuali e norme comuni in materia di
trasparenza finanziaria dei porti, relativamente ai servizi passeggeri e alla movimentazione merci;

- ilregolamento di esecuzione (UE) 2018/1795 della Commissione del 20 novembre 2018 che stabilisce
la procedura e i criteri per I'applicazione dell’esame dell’equilibrio economico a norma dell’articolo
11 della direttiva 2012/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio;

- il regolamento (UE) n. 782/2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 29 aprile 2021, relativo
ai diritti e agli obblighi dei passeggeri nel trasporto ferroviario (rifusione), applicabile a decorrere dal
7 giugno 2023;

- larticolo 24, comma 5-bis del “Codice della Strada” di cui al decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285,
come integrato dall’articolo 38, comma 1 del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con
modificazioni, dalla legge 24 marzo 2012, n. 27;

- larticolo 8, comma 3, lettera n) della legge 28 gennaio 1994, n. 84 recante il “Riordino della
legislazione in materia portuale”, come introdotto dall’articolo 10, del decreto legislativo 4 agosto
2016, n. 169 recante “Riorganizzazione, razionalizzazione e semplificazione della disciplina
concernente le Autorita portuali di cui alla legge 28 gennaio 1994, n. 84, in attuazione dell'articolo 8,
comma 1, lettera f), della legge 7 agosto 2015, n. 124” e modificato dall’articolo 5, comma 1, lettera
f) del decreto legislativo 13 dicembre 2017, n. 232, recante “Disposizioni integrative e correttive al
decreto legislativo 4 agosto 2016, n. 169, concernente le Autorita portuali”;

- l'articolo 28, comma 10 del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, recante “Disposizioni urgenti per la
stabilizzazione finanziaria”, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, come
sostituito dall’articolo 17, comma 4, lettera b), del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito,
con modificazioni, dalla legge 24 marzo 2012, n. 27;

- gliarticoli 37 e da 71 a 82 del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con modificazioni,
dalla legge 24 marzo 2012, n. 27, recante “Disposizioni urgenti per la concorrenza, lo sviluppo delle
infrastrutture e la competitivita”, incluso I'articolo 73, come sostituito dall’articolo 10 della legge 3
maggio 2019, n. 37, recante “Disposizioni per I'adempimento degli obblighi derivanti
dall'appartenenza dell'ltalia all'Unione europea - Legge europea 2018”;

- larticolo 13, comma 14 del decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 145, convertito, con modificazioni,
dalla legge 21 febbraio 2014, n. 9, in materia di linee guida sugli aiuti di stato ad aeroporti e
compagnie aeree;

- il decreto legislativo 17 aprile 2014, n. 70, recante “Disciplina sanzionatoria per le violazioni delle
disposizioni del Regolamento (CE) n. 1371/2007, relativo ai diritti e agli obblighi dei passeggeri nel
trasporto ferroviario”, come modificato dall’articolo 24-bis del decreto-legge 13 giugno 2023, n. 69,
recante “Disposizioni urgenti per I'attuazione di obblighi derivanti da atti dell'Unione europea e da
procedure di infrazione e pre-infrazione pendenti nei confronti dello Stato italiano”, convertito, con
modificazioni, dalla legge 10 agosto 2023, n. 103;

- larticolo 29 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 11
agosto 2014, n. 116 in materia di tariffe elettriche agevolate sull’infrastruttura ferroviaria;

- larticolo 1, comma 11-bis del decreto-legge 12 settembre 2014, n. 133, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 novembre 2014, n. 164, recante “Misure urgenti per |'apertura dei
cantieri, la realizzazione delle opere pubbliche, la digitalizzazione del Paese, la semplificazione
burocratica, I'emergenza del dissesto idrogeologico e per la ripresa delle attivita produttive” in
materia di diritti aeroportuali;
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- il decreto legislativo 4 novembre 2014, n. 169, recante “Disciplina sanzionatoria delle violazioni delle
disposizioni del Regolamento (UE) n. 181/2011, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004,
relativo ai diritti dei passeggeri del trasporto effettuato con autobus”;

- il decreto legislativo 15 luglio 2015 n. 112, recante “Attuazione della direttiva 2012/34/UE del
Parlamento Europeo e del Consiglio, del 21 novembre 2012, che istituisce uno spazio ferroviario
europeo unico”, come modificato dal decreto legislativo 23 novembre 2018, n. 139, recante
“Attuazione della direttiva (UE) 2016/2370 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 14 dicembre
2016, che modifica la direttiva 2012/34/UE per quanto riguarda I'apertura del mercato dei servizi di
trasporto nazionale dei passeggeri per ferrovia e la governance dell'infrastruttura ferroviaria” e dal
decreto-legge 6 novembre 2021, n. 153, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 dicembre 2021,
n. 233;

- il decreto legislativo 19 luglio 2015, n. 129, recante “Disciplina sanzionatoria delle violazioni delle
disposizioni del Regolamento (UE) n. 1177/2010, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004,
relativo ai diritti dei passeggeri che viaggiano via mare e per vie navigabili interne”;

- larticolo 14, comma 5 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante il “Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica”;

- larticolo 48 del decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50, recante “Disposizioni urgenti in materia
finanziaria, iniziative a favore degli enti territoriali, ulteriori interventi per le zone colpite da eventi
sismici e misure per lo sviluppo”, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 giugno 2017, n. 96;

- larticolo 13-bis del decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148, recante “Disposizioni urgenti in materia
finanziaria per esigenze indifferibili”, convertito, con modificazioni, dalla legge 4 dicembre 2017, n.
172, in materia di concessioni autostradali;

- l'articolo 196 del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, recante “Misure urgenti in materia di salute,
sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’'emergenza epidemiologica
da COVID-19”, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, in materia di interventi
a favore delle imprese ferroviarie;

- larticolo 73, commi 4 e 5 del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, recante “Misure urgenti connesse
all’emergenza da COVID-19, per le imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali”,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, in materia di trasporto ferroviario;

- larticolo 21 del decreto legislativo 27 maggio 2022, n. 82, recante “Attuazione della direttiva (UE)
2019/882 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 aprile 2019, sui requisiti di accessibilita dei
prodotti e dei servizi”, in materia di conformita ai requisiti di accessibilita dei servizi;

- gli articoli 9 e 10 della legge 5 agosto 2022, n. 118, recante la “Legge annuale per il mercato e la
concorrenza 2021”7, in materia, rispettivamente, di trasporto pubblico locale e di procedure
alternative di risoluzione delle controversie tra operatori economici che gestiscono reti,
infrastrutture e servizi di trasporto e utenti o consumatori;

- il decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201, recante “Riordino della disciplina dei servizi pubblici
locali di rilevanza economica”;

- il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante “Codice dei contratti pubblici in attuazione
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti
pubblici”;

- il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti 21 aprile 2023, volto a fornire “Linee guida
sulle modalita di applicazione del Regolamento recante disciplina per il rilascio di concessioni di aree
e banchine approvato con decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze del 28 dicembre 2022, n. 202”;
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- larticolo 3 del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 9
ottobre 2023, n. 136, recante “Disposizioni urgenti a tutela degli utenti, in materia di attivita
economiche e finanziarie e investimenti strategici”, in materia di servizio taxi;

- lalegge 16 dicembre 2024, n. 193, rubricata “Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2023”,
con riferimento al capo I, recante “Disposizioni in tema di riordino delle concessioni autostradali.

All'atto della predisposizione del presente documento il personale dellAutorita & composto - oltre al
Segretario generale, al Vice Segretario Generale, al Capo di Gabinetto e al Consigliere Giuridico - da n. 117
unita in ruolo (di cui n. 7 unita di personale quali assunzioni obbligatorie ex I. 12 marzo 1999, n. 68), da n. 2
unita a tempo determinato e da n. 7 unita di personale di diretta collaborazione a tempo determinato.

Nel corso dell’esercizio 2026 & prevista |'assunzione di ulteriori n. 27 unita di personale di ruolo, da reclutare
attraverso l'indizione di apposite procedure di selezione, di cui cinque gia avviate con delibere del Consiglio
n. 105/2024, n. 144/2024, n. 46/2025, n. 61/2025 e n. 72/2025. Pertanto, alla fine dell’esercizio, il personale
di ruolo dell’Autorita & previsto in n. 144 unita, in misura inferiore alla pianta organica.

Nel mese di giugno 2025 I'Autorita ha sottoscritto un contratto di locazione per I'immobile sito in Roma, in
Via di Monte Savello n. 30, da destinare a nuova sede secondaria dell’Autorita. Il presente bilancio espone,
pertanto, le voci di spesa finalizzate a far fronte agli oneri conseguenti alla gestione ordinaria della nuova sede
secondaria.

Infine, si rappresenta come, per la gestione operativa dei propri compiti in materia di soluzione non
giurisdizionale delle controversie tra gli operatori economici che gestiscono reti, infrastrutture e servizi di
trasporto e gli utenti o i consumatori, a partire dall’esercizio 2025 I’Autorita si avvale, in affiancamento alle
attivita direttamente espletate dagli Uffici, della collaborazione dell’'Unione Italiana delle Camere di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura, denominata Unioncamere. |l presente bilancio, di
conseguenza, espone gli stanziamenti necessari per far fronte a tale ulteriore modalita di gestione operativa
delle procedure di Alternative Dispute Resolution (di seguito ADR).
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2 ILSISTEMA DI BILANCIO DELL’AUTORITA

L’Autorita gode, ai sensi dell’art. 37 del decreto istitutivo e dell’art. 2, comma 27 della |. n. 481/1995, di
autonomia organizzativa, contabile e amministrativa. 1| Regolamento recante la “Disciplina contabile
dell’Autorita di regolazione dei trasporti” & stato approvato con delibera del Consiglio n. 6/2013 del 12
dicembre 2013 e s.m.i.

L’Autorita e interessata dal processo di armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazioni pubbliche,
introdotto dall'art. 2 della I. 31 dicembre 2009, n. 196 e disciplinato - per quanto attiene in particolare alle
amministrazioni pubbliche diverse da quelle statali, con esclusione delle regioni, degli enti locali, dei loro enti
ed organismi strumentali e degli enti del Servizio sanitario nazionale - dal d. Igs. 31 maggio 2011, n. 91,
recante "Disposizioni di attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di
adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili". Tale norma ha disposto l'introduzione di regole
contabili uniformi (vedasi i principi contabili allegati al d. Igs. 31 maggio 2011, n. 91), di un comune piano dei
conti integrato, la definizione di una tassonomia per la riclassificazione dei dati contabili e di bilancio per le
amministrazioni pubbliche tenute al regime di contabilita civilistica, I'adozione di comuni schemi di bilancio
articolati in missioni e programmi coerenti con la classificazione economica e funzionale individuata dagli
appositi regolamenti comunitari in materia di contabilita nazionale nonché la definizione di un sistema di
indicatori di risultato misurabili e semplici, costruiti secondo criteri e metodologie comuni alle diverse
amministrazioni.

Tale processo di armonizzazione contabile & in corso di graduale attuazione nei confronti delle Autorita
amministrative indipendenti. A tale proposito sono gia state avviate azioni finalizzate alla revisione della
contabilita degli enti pubblici non economici, tra le quali si inserisce I'obbligo della rilevazione SIOPE+ in capo
alle Autorita amministrative indipendenti introdotto dal Decreto 8 agosto 2019 del Ministero dell’Economia
e delle Finanze (di seguito “Decreto SIOPE”) a partire dal 1° gennaio 2020. L'obbligo di trasmettere
quotidianamente alla banca dati SIOPE+, tramite il proprio cassiere, i dati concernenti tutti gli incassi e i
pagamenti effettuati, codificati con criteri uniformi su tutto il territorio nazionale, cosi come previsto
dall’articolo 14, comma 6, della |. 31 dicembre 2009, n. 196, ha imposto la revisione del sistema di bilancio
dell’Autorita. Infatti, al fine di garantire la corretta attuazione della rilevazione SIOPE+ € necessario indicare
sulle reversali di incasso e sui mandati di pagamento i codici gestionali previsti dall’Allegato A del Decreto
SIOPE.

Con Decreto del Presidente della Repubblica del 4 ottobre 2013, n. 132 “Regolamento concernente le
modalita di adozione del piano dei conti integrato delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 4, co. 3,
lett. a), del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91” e stato definito il piano dei conti integrato, costituito
dall’elenco delle unita elementari del bilancio finanziario gestionale e dei conti economico-patrimoniali, che
rappresenta la struttura di riferimento per la predisposizione dei documenti contabili e di finanza pubblica di
ciascuna amministrazioni pubblica. In particolare, I'art. 3 “Schema del piano dei conti integrato” del Decreto
del Presidente della Repubblica del 4 ottobre 2013, n. 132, prevede che il livello minimo di articolazione del
piano dei conti, ai fini del raccordo con i capitoli e gli articoli di bilancio, ove previsti, & costituito dal quarto
livello in fase di previsione; in fase di gestione e ai fini di consolidamento e monitoraggio, il livello minimo di
articolazione del piano dei conti e costituito dal quinto livello.

In conformita alle previsioni della Circolare del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n. 27 del
9 settembre 2015, le missioni e i programmi sono stati individuati applicando le prescrizioni contenute nel
Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 12 dicembre 2012 e nella circolare del Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013, e sono di seguito elencate:
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- Missione 12 “Regolazione dei mercati” — Programma 12.4 “Vigilanza sui mercati e sui prodotti,
promozione della concorrenza e tutela dei consumatori”;

- Missione 32 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” — Programma 32.2
“Indirizzo politico”;

- Missione 33 “Fondi da ripartire” — Programma 33.2 “Fondi di riserva e speciali”;

- Missione 99 “Servizi per conto terzi e partite di giro” — Programma 99.2 “Servizi per conto terzi e
partite di giro”.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con la Riforma 1.15, prevede di “Dotare le pubbliche
amministrazioni di un sistema unico di contabilitd economico-patrimoniale accrual”. In linea con il percorso
delineato a livello internazionale ed europeo per la definizione di principi e standard contabili nelle pubbliche
amministrazioni (IPSAS/EPSAS), e in attuazione della Direttiva 2011/85/UE del Consiglio, la Riforma 1.15 &
volta a implementare un sistema di contabilita basato sul principio accrual unico per il settore pubblico. Le
attivita realizzate con la Riforma puntano, tra I’altro, a introdurre una serie di importanti strumenti, unici per
tutte le pubbliche amministrazioni italiane, tra cui:

- un quadro concettuale, inteso come la struttura concettuale di riferimento che si colloca a monte
dell’intero impianto contabile;

- un corpus di standard contabili, per ridurre le discordanze tra i diversi sistemi contabili attualmente
in uso nelle pubbliche amministrazioni italiane;

- un nuovo piano dei conti multidimensionale, in linea con le migliori pratiche internazionali.

L’art. 10, commi da 3 a 12, del D. L. 9 agosto 2024, n. 113, disciplina gli adempimenti relativi alla fase pilota
di cui alla milestone M1C1.118 della Riforma 1.15, che prevede I'elaborazione, a consuntivo, degli schemi di
bilancio accrual, con riferimento all’esercizio 2025. Si tratta di una fase preparatoria e propedeutica
all’adozione, entro il secondo trimestre 2026, del provvedimento legislativo che disciplinera I'introduzione
della riforma stessa a partire dal 2027, che vede tra i propri destinatari gli enti e le amministrazioni di cui
all'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196. Con determina del Ragioniere Generale dello
Stato n. 259 del 26 novembre 2024 é stato approvato I'elenco delle amministrazioni pubbliche assoggettate
agli adempimenti della fase pilota 2025, tra cui e stata inclusa I’Autorita di regolazione dei trasporti, che sta
pertanto espletando le attivita da essa previste.

2.1 Bilancio 2026 — lo schema

Lo schema di bilancio, sia per le entrate che per le spese, & strutturato secondo una ripartizione in: (i) Titoli
in ragione della fonte di provenienza; (ii) Categorie in ragione della natura dei cespiti e dell’analisi economica;
(iii) Capitoli in ragione dell’oggetto, recanti una specifica denominazione ed una progressiva numerazione a
cinque cifre.

Alla presente Relazione sono allegati:

1) l'elenco delle previsioni annuali di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei conti che, in
conformita con quanto previsto dalla Circolare del Ministero dell’Economia e Finanze, Dipartimento
della Ragioneria Generale dello Stato n. 27 del 9 settembre 2015, rappresenta le voci delle entrate e
delle spese del bilancio di previsione 2026 — pluriennale 2026/2028 secondo comuni criteri di
contabilizzazione dettati dal D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132 ai fini dell’armonizzazione dei sistemi contabili
di cui al d. Igs. 31 maggio 2011, n. 91 e dall’Allegato A del Decreto SIOPE;

2) un prospetto riepilogativo collegato al bilancio, ai sensi dell’art. 8 del D.M. 1° ottobre 2013, nel quale
viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi individuati applicando le
prescrizioni contenute nel decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 12 dicembre 2012 e nella
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Circolare del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013. Al fine di
raccordare le voci del bilancio con il suddetto prospetto riepilogativo, vengono esposte analiticamente
le previsioni di entrata e di spesa, con specificazione per queste ultime anche della missione e del
programma nonché del macroaggregato cui si riferiscono;

3) il Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, ai sensi dell’art. 19, comma 1 del d. Igs. 31 marzo
2011, n.93;

4) il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi per il triennio 2026/2028 ai sensi dell’art. 37 del
d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, redatto in conformita all’Allegato 1.5.
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3 APPLICAZIONE DISPOSIZIONI D.L. 24 GIUGNO 2014, N. 90 (C.D.
“DECRETO MADIA”)

Come gia rappresentato a partire dall'anno 2016 in sede di Relazione illustrativa ai Bilanci di previsione, anche
per l'esercizio 2026 viene di seguito illustrato un focus specifico riguardante le disposizioni contenute nel d.I.
24 giugno 2014, n. 90 convertito con modificazioni dalla I. 11 agosto 2014, n.114, di seguito d.l. n. 90/2014.

Il Decreto contiene, all’articolo 22, una serie articolata di disposizioni che hanno inciso ed incidono in modo
significativo sullo sviluppo organizzativo dell’Autorita: di seguito un’esposizione puntuale sulla situazione alla
data di elaborazione del presente documento e sugli effetti sulla previsione per I'esercizio finanziario 2026.

3.1 La previsione di cui all’art. 22, comma 4 del d.l. n. 90/2014, in tema di procedure
concorsuali per il reclutamento del personale

In relazione all’art. 22, comma 4, del d.l. n. 90/2014, che impone alle Autorita indipendenti di gestire
unitariamente le procedure concorsuali per il reclutamento di personale, previa stipula di apposite
convenzioni tra gli stessi organismi, si evidenzia che in data 18 febbraio 2015 é stata stipulata una
“Convenzione Quadro in materia di procedure concorsuali per il reclutamento del personale delle Autorita
indipendenti ai sensi dell’art. 22, comma 4, del d.I. n. 90/2014” tra I'Autorita garante della concorrenza e del
mercato, la Commissione nazionale per le societa e la borsa, I’Autorita di regolazione dei trasporti, I'Autorita
di regolazione per energia reti e ambiente, I’Autorita per le garanzie nelle comunicazioni, il Garante per la
protezione dei dati personali, I’Autorita nazionale anticorruzione, la Commissione di vigilanza sui fondi
pensione e la Commissione di garanzia dell’attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali.

Nell’ambito della predetta Convenzione quadro, si rappresenta che, con le delibere n. 61/2025 del 2 aprile
2025 e n. 72/2025 del 29 aprile 2025, sono stati indetti concorsi pubblici congiunti tra I’Autorita di regolazione
dei trasporti e I'Autorita garante della concorrenza e del mercato per il reclutamento, rispettivamente, di
n. 5 unita di personale di area operativa (n. 3 per I’Autorita garante della concorrenza e del mercato e n. 2
per tra I’Autorita di regolazione dei trasporti) e di n. 2 unita di personale di area funzionari con profilo di
ingegnere (n. 1 per I'Autorita garante della concorrenza e del mercato e n. 1 per tra I’Autorita di regolazione
dei trasporti).

3.2 Riduzione in misura non inferiore al 20% del trattamento accessorio del personale
anche con qualifica dirigenziale (art. 22, comma 5 del d.|. n. 90/2014)

Inrelazione all’art. 22, comma 5, del d.I. n. 90/2014, che impone alle Autorita indipendenti di ridurre in misura
non inferiore al 20% il trattamento accessorio del personale anche con qualifica dirigenziale, sono state
adottate le seguenti decisioni che hanno definito alcune voci che, secondo quanto gia delineato con il
Regolamento concernente il trattamento giuridico ed economico del personale, compongono il trattamento
accessorio del personale dell’Autorita:

e Premio di risultato: con delibera n. 35 bis del 23 aprile 2015, il Consiglio dell’Autorita ha
modificato 'art. 38 del Regolamento concernente il trattamento giuridico ed economico del
personale fissando la misura massima del premio di risultato nel 15% (originariamente previsto
al 20%) e da ultimo modificato al 16% con delibera del Consiglio n. 54/2017 del 6 aprile 2017, con
una riduzione pari al 20% rispetto a quanto inizialmente stabilito. Si segnala che, all’atto della
sottoscrizione degli Accordi sul sistema di valutazione delle performance del personale, sul
premio di risultato anni 2021-2022, sulle tabelle stipendiali, sulle progressioni di carriera del
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personale e sull’adeguamento del trattamento economico del personale, avvenuta in data 4
maggio 2021, il premio di risultato per gli anni 2021 e 2022 é stato pari, rispettivamente, al 10%
e all’11% della retribuzione di livello di cui all’articolo 37, comma 2, lettera a) del Regolamento
sul trattamento giuridico ed economico del personale, con una riduzione pari al 50% e al 45%
rispetto a quanto inizialmente stabilito. La percentuale dell’11% e stata confermata anche per
I'anno 2023 con I’Accordo sottoscritto in data 4 aprile 2023, ratificato dal Consiglio con delibera
n. 77/2023 del 20 aprile 2023. Con Accordo sottoscritto in data 13 maggio 2024, ratificato dal
Consiglio con delibera n. 72/2024 del 23 maggio 2024, la misura del premio di risultato per I'anno
2024 ¢ stata ridotta al 10,50%. Da ultimo, con Accordo sottoscritto in data 18 aprile 2025, la
misura del premio di risultato per I'anno 2025 é stata fissata al 12%. Tale percentuale é stata
confermata con delibera n. 84/2025 del 15 maggio 2025;

e Straordinario: con delibera n. 59/2015 del 31 luglio 2015, il Consiglio dell’Autorita ha disciplinato
la materia degli straordinari tenendo conto delle limitazioni imposte dall’art. 22 comma 5 del d.l.
n.90/2014. Tale previsione & stata confermata in sede di Accordo con le Organizzazioni Sindacali
del 29 marzo 2018 sul “Lavoro Straordinario e sulla Banca delle ore — Anni 2018-2019” che,
analogamente a quanto gia previsto per gli anni precedenti, ha individuato in 200 ore - anziché
in 250 ore - il limite massimo annuo per ciascun dipendente e comunque nel numero di ore
strettamente necessario a fronteggiare i carichi di lavoro;

e Indennita di funzione: prevista, ai sensi dell’art. 37 comma 5 lettera c) del vigente Regolamento
concernente il trattamento giuridico ed economico del personale, in favore di due funzionari
chiamati ad assumere un incarico di diretta collaborazione, per un importo complessivo annuo
di € 8.728,30 che assorbe la corresponsione del lavoro straordinario.

3.3 Rispetto delle disposizioni di cui all’art. 22, comma 7 del d.I. n. 90/2014

In relazione all’art. 22, comma 7, del d.l. n. 90/2014, che impone alle Autorita indipendenti di gestire i servizi
strumentali in forma unitaria, mediante la stipula di convenzioni o la costituzione di uffici comuni ad almeno
due organismi ed entro il 31 dicembre 2014, le Autorita indipendenti avrebbero dovuto provvedere in tal
senso per almeno tre dei seguenti servizi: affari generali, servizi finanziari e contabili, acquisti e appalti,
amministrazione del personale, gestione del patrimonio, servizi tecnici e logistici, sistemi informativi ed
informatici.
Al riguardo si ricorda quanto segue:
e ['Autorita ha la sede a Torino dove non sono presenti altre Autorita indipendenti e una sede
secondaria a Roma costituita con delibera n. 222/2020 del 17 dicembre 2020;
e nel corso del 2014 'Autorita ha avviato le proprie attivita istituzionali presso la sede di Torino e
presso gli Uffici operativi di Roma, trasformati in sede secondaria in Roma con la citata delibera
n. 222/2020, perseguendo il maggior numero possibile di sinergie con enti pubblici del territorio
al fine di contenere al massimo le proprie spese di funzionamento. In particolare, per la sede di
Torino, sin dalla propria costituzione, ha attivato una convenzione con il Politecnico di Torino per
la condivisione dei seguenti tre servizi:
- gestione del patrimonio;
- servizi tecnici e logistici;
- sistemi informativi e informatici.
Per quanto riguarda le Convenzioni in precedenza stipulate con ADM per i servizi tecnici e
logistici e di gestione del patrimonio nonché per I'erogazione del servizio mensa presso i locali
della medesima a favore del personale dell’Autorita in servizio a Roma, si segnala che le stesse




13-3-2026 Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 60

3.4 Rispetto delle disposizioni di cui all’art. 22, comma 8 del d.l. n. 90/2014

In relazione all’art. 22, comma 8, lett. a), del d.I. n. 90/2014, che consente alle Autorita indipendenti di poter
ricorrere alle Convenzioni Quadro di cui alla I. 23 dicembre 1999 n. 488 e alla I. 23 dicembre 2000 n. 388 e
obbliga ad utilizzare i parametri di prezzo — qualita come limiti massimi per la stipulazione dei contratti,
I’Autorita, quando se ne rappresenta la necessita, si avvale di tale facolta aderendo alle apposite Convenzioni
e Accordi Quadro, messe a disposizione dalla Consip S.p.A.

In relazione all’art. 22, comma 8 lett. b) del d.l. n. 90/2014, I'Autorita, per gli acquisti di beni e servizi al di
sotto della soglia di rilievo comunitario, fa ricorso al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione
(MEPA) e alla centrale di committenza regionale SCR Piemonte, anche nel rispetto di quanto stabilito dall'art.
1, comma 450, della |. 27 dicembre 2006, n. 296.

A partire dal 1° gennaio 2022, I’Autorita ha aderito al Consorzio per il Sistema Informativo (CSI-Piemonte) di
Torino in qualita di “Ente consorziato ordinario”, potendo cosi fruire di elevati standards prestazionali, in
linea con le disposizioni del Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), che attribuiscono alle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione, nonché a quelle digitali, il ruolo di strumenti attraverso cui
realizzare una maggiore efficienza, efficacia, economicita, imparzialita, trasparenza, semplificazione
dell’operato della Pubblica Amministrazione e soggetti assimilati, nel rispetto dei principi di uguaglianza e di
non discriminazione, senza tuttavia precludersi, anche in costanza di rapporto, la possibilita di accedere a
servizi erogati attraverso gli strumenti messi a disposizione da altri soggetti, quali le centrali di committenza
nazionali e regionali (a partire dalle Convenzioni Consip).

3.5 Rispetto delle disposizioni di cui all’art. 22, comma 9, lettere da a) a e) del d.l. n.
90/2014

Ai sensi dell’art. 1, comma 590 della |. 27 dicembre 2019, n. 160, le disposizioni di cui all'art. 22, comma 9,
lett. d) del d.l. n. 90/2014 non si applicano alle Autorita amministrative indipendenti dal 1° gennaio 2020.

In relazione ai vincoli previsti dal comma 9, lettere a), b), c) ed e) dell’art. 22 del d.l. n. 90/2014, che
impongono alle Autorita indipendenti di contenere le spese di funzionamento, I'Autorita, in sede costitutiva,
ha sottoscritto un accordo quadro con il Politecnico di Torino, istituzione universitaria pubblica, che prevede
I'uso gratuito dei locali di Via Nizza 230 da adibire a propria sede, con il solo rimborso degli oneri di gestione
e delle utenze attive.

Nel mese di giugno 2025, 'Autorita ha sottoscritto, anche a seguito di verifica dell’inesistenza di immobili di
proprieta demaniale confacenti alle esigenze funzionali della stessa, un contratto di locazione per I'immobile
sito in Roma, in Via di Monte Savello n. 30, quale nuova sede secondaria dell’Autorita, nel rispetto pertanto
di quanto previsto dall’articolo 22, comma 9, lett. a) del d.I. 90/2014.

Con delibera del Consiglio n. 221/2020 del 17 dicembre 2020 & stata formalizzata la trasformazione degli Uffici
operativi di Roma dell’Autorita nella sede secondaria di Roma dell’Autorita, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 22, comma 9 del d.l. 90/2014. Con lo stesso provvedimento & stata approvata la pianta organica
della sede secondaria di Roma definita in 24 unita di personale.

Si evidenzia che, escludendo il personale comandato presso altre amministrazioni, I'obbligo di concentrazione
effettiva degli uffici presso la sede principale di Torino risulta rispettato all’atto della redazione del presente
documento, con un’assegnazione di personale sia in ruolo sia a tempo determinato pari al 78% del totale,

verranno a cessare presumibilmente alla fine dell’esercizio 2025, per effetto del trasferimento
presso il nuovo immobile da destinare a sede secondaria in Roma.
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4 RISPETTO VINCOLI DI BILANCIO L. 27 DICEMBRE 2019, N. 160

Con I'emanazione della I. 27 dicembre 2019, n. 160 “Bilancio di previsione dello Stato per I’'anno finanziario
2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022” pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 30 dicembre
2019, n. 304 (di seguito |. n. 160/2019), é intervenuta una significativa revisione delle misure di
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica. Con successiva Circolare n. 9 del 21 aprile 2020 il Ministero
dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, alla luce di tali
disposizioni, ha aggiornato la circolare n. 34 del 19 dicembre 2019, contenente le indicazioni in materia di
predisposizione del bilancio di previsione 2020.

Con circolare n. 12 del 22 aprile 2025 del Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato sono state confermate, per I'esercizio finanziario 2025, le interpretazioni
fornite e le deroghe ed eccezioni gia individuate con le circolari RGS n. 23 del 19 maggio 2022, n. 42 del 7
dicembre 2022, n. 15 del 7 aprile 2023, n. 29 del 3 novembre 2023 e n. 16 del 9 aprile 2024.

L’art. 1, comma 591, della I. n. 160/2019 prevede, a partire dall’esercizio 2020, un tetto alla spesa di acquisto
di beni e servizi determinato dal valore medio sostenuto nel triennio 2016-2018 per le medesime finalita. Di
seguito si riportano i calcoli relativi alla quantificazione del tetto di cui sopra, determinati sulla base delle
indicazioni riportate nella Circolare del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze — Ragioneria Generale dello
Stato n. 9 del 21 aprile 2020:

ACQUISTO DI Spesa anno Spesa anno Spesa anno Spesa media
Q 2016 2017 2018 triennio 2016-2018
BENI E SERVIZI

€ 2.856.676,20 | € 3.024.286,80 | € 3.319.676,49 € 3.066.879,83

L’art. 1, comma 593, della I. n. 160/2019 prevede che “Fermo restando il principio dell’equilibrio di bilancio,
compatibilmente con le disponibilita di bilancio, il superamento del limite delle spese per acquisto di beni e
servizi di cui al comma 591 é consentito in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate
accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate
nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate puo essere utilizzato per l'incremento delle spese per
beni e servizi entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento. Non concorrono alla
quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui al presente comma le risorse destinate alla spesa in conto
capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a
spese diverse dall'acquisizione di beni e servizi”. La citata circolare n. 16 del 9 aprile 2024, ad integrazione di
quanto indicato con la circolare RGS n. 26 del 14 dicembre 2020, fornisce alcuni chiarimenti ulteriori ed
esplicativi sulle modalita applicative dell’articolo 1, comma 593, della citata legge n. 160/20191.

Il citato art. 1, comma 593, della |. n. 160/2019 fa riferimento alle “entrate accertate in ciascun esercizio
rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell’esercizio 2018”. La formulazione
della norma, quindi, considera I'insieme degli accertamenti dell’esercizio prevedendo che il monitoraggio del
rispetto dei tetti di spesa si realizzi a consuntivo.

Nella tabella che segue si riporta il calcolo predisposto ai fini dell’applicazione delle disposizioni di cui
sopra, in cui si rappresentano le entrate accertate nell’esercizio 2018 e, a fini prudenziali, le entrate gia

1 a cui si aggiungono le indicazioni formulate dal Ragioniere Generale dello Stato nella nota del 12 gennaio 2021, n. 650,
trasmessa dal Capo di Gabinetto del Ministero dell’Economia e delle Finanze, a seguito di specifica richiesta presentata
dall’Autorita con propria nota n. 11211/2020 del 30 luglio 2020
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accertate nell’esercizio 2025, alla data del 4 novembre 2025, al netto delle entrate destinate, finalizzate o
vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione
di beni e servizi.

Accertamenti | Accertamenti 2025 Differenziale
2018 al 04/11/2025

Cat. | 18.226.333,44 30.706.842,44

Cat. Il 240,61 0,00

Cat. lll 1.298.863,08 1.696.692,17

Totale 19.525.437,13 32.403.534,61

di cui per sanzioni 865.099,96 909.206,10

di cui per rimborso personale in comando presso altre PA 280.999,98 762.037.61
Totale al netto sanzioni e rimborso personale in comando 18.379.337,19 30.732.290,90 | 12.352.953,71

In conformita alla Circolare n. 26 del 14 dicembre 2020 (scheda tematica A par. b) e successive integrazioni,
I'art. 1, comma 593, della I. n. 160/2019 consente, per I'esercizio 2026, il superamento del limite di spesa
qualora il valore delle entrate accertate, rappresentate nel rendiconto dell’esercizio 2025 deliberato, sia
superiore al medesimo valore conseguito nel 2018.

Alla luce di quanto sopra rappresentato, si stima, in via prudenziale, che I'importo applicabile all’esercizio
2026 per il superamento del limite delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 dell’art. 1
dellal. n. 160/2019, ai sensi del citato comma 593, sia pari a € 12.352.953,71.

La scelta di utilizzare le entrate gia accertate nell’esercizio 2025 quale parametro per rideterminare il tetto
di spesa per I'esercizio 2026 risulta prudenziale e ragionevole, perché da un lato fa riferimento alle sole
entrate gia accertate nell’esercizio 2025 (senza quindi tenere conto delle ulteriori entrate che si registreranno
nell’ultima parte dell’anno), dall’altro lato tiene conto di un andamento delle entrate dell’Autorita che, a
seguito del consolidamento della platea dei contribuenti, anche in esito alle risultanze giurisprudenziali, puo
ritenersi ormai stabilizzato.

Tale importo sara comunque oggetto di quantificazione definitiva in sede di approvazione del rendiconto
2025.

Ne deriva che per I'esercizio 2026 il tetto di spesa di € 3.066.879,83, come sopra quantificato, in applicazione
del meccanismo di flessibilita di cui art. 1, comma 593, della I. n. 160/2019 puo essere incrementato per un
importo stimato di € 12.352.953,71. Pertanto, ai fini della predisposizione del bilancio di previsione 2026, il
tetto di spesa per I'acquisto di beni e servizi viene rideterminato, in via previsionale, in € 15.419.833,54.

Gli stanziamenti complessivi previsti per I'anno 2026 per l'acquisto di beni e servizi ammontano ad
€ 6.024.000,00, nel rispetto quindi del dettato normativo e delle indicazioni fornite dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Nel seguente prospetto si rappresenta la riconciliazione tra le previsioni degli stanziamenti cosi come indicati
nelle Categorie e Capitoli del Bilancio di previsione 2026 e il dato complessivo afferente al macroaggregato
“Acquisti di beni e servizi” di cui all’allegato 2 della presente Relazione.
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Categoria Capitolo plrrenv’?(s)irct)ze
20100 | Compensi al Presidente ed ai Componenti dell'Autorita 880.000,00
goig ii;i?)p er il funzionamento del 20200 | Oneri previdenziali, assistenziali e assicurativi a carico dell'Autorita 80.000,00
20300 | Spese del Presidente e dei Componenti dell'Autorita 100.000,00
30300 | Spese di missione del personale 150.000,00
30900 | Spese di formazione 40.000,00
2) Personale in attivita di servizio
31100 | Praticantato, tirocini formativi e borse di studio 6.000,00
31500 | Esperti dell’Autorita (compensi, oneri e spese di missione) 900.000,00
40100 | Spese per il funzionamento di Comitati e Commissioni 234.000,00
40200 Sc;)r:;;;(la:;lie rimborsi per incarichi di studio e ricerca su specifici temi 20.000,00
40300 | Spese per contratti, utenze e servizi accessori Torino e Roma 835.000,00
40600 | Spese d'ufficio, di stampa, di cancelleria e materiale di consumo 31.000,00
40700 | Spese acquisto materiale d'informazione e documentazione 10.000,00
40900 | Licenze software 260.000,00
41100 Slrt);s%gﬁi:(l:{gzaig;ziz.ne di iniziative accademiche, convegnistiche ed 75.000,00
41500 | Servizi informatici e di telecomunicazioni 585.000,00
41600 | Sicurezza sul lavoro 45.000,00
41700 | Prestazioni professionali diverse 150.000,00
41800 | Accesso a banche dati e pubblicazioni on-line 216.000,00
3) Acquisto di beni e servizi 41900 Serviz.i au.siliari per i.I funzionamenfo del?'E.nt.e . _ 180.000,00
42000 z;ml:ﬁ:;;?ﬁ C?i?lz‘:sl’i spese postali, aggi di riscossione e servizi 17.000,00
42100 | Oneri per servizio di tesoreria e altri servizi finanziari 16.000,00
42200 | Rassegna stampa e altri servizi 120.000,00
42300 | Spese per informazione e comunicazione istituzionale 20.000,00
42400 | Noleggi e utilizzi di beni vari 45.000,00
42500 | Spese per manutenzione e riparazione 48.000,00
42600 | Locazione sede secondaria di Roma 650.000,00
43000 | Altri incarichi istituzionali - indennita e compensi 55.000,00
43100 | Rimborsi spese di missione agli altri organi istituzionali 5.000,00
43200 | Spese di rappresentanza - acquisto beni 10.000,00
43300 | Spese di rappresentanza - acquisto servizi 15.000,00
44000 | Servizi per la gestione della cybersicurezza 226.000,00
Totale macroaggregato “Acquisto di beni e servizi” 6.024.000,00

Tali stanziamenti, a seguito dell’approvazione del rendiconto dell’esercizio 2025, qualora necessitasse,

saranno adeguati attraverso I'applicazione del meccanismo previsto dall’articolo 1, comma 593, della citata

I. n. 160/2019 sulla base dei dati definitivi registrati in sede di consuntivo.

Infine, I'art. 1, comma 594, della menzionata I. n. 160/2019 dispone che “Al fine di assicurare il rispetto degli

obiettivi di finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590, ivi comprese le autorita indipendenti,

versano annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello

Stato un importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui all'allegato A

annesso alla presente legge, incrementato del 10 per cento.” A tal fine I’Autorita, come di seguito specificato,

ha previsto un apposito stanziamento per un importo pari ad € 126.500,00, corrispondente alla somma di
€ 115.000,00 dovuta per I'esercizio 2018 incrementata del 10%.
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5 IL BILANCIO 2026 — DATI DI SINTESI DELLE ENTRATE

Per I'esercizio 2026, il contributo per il funzionamento dell’Autorita a carico dei soggetti operanti nel settore
dei trasporti & stimato in € 25.000.000,00, con una previsione in aumento di € 200.000,00 rispetto al bilancio
assestato per l'esercizio 2025.

Tale stima é stata effettuata sulla base dei ricavi degli operatori del settore del trasporto iscritti a bilancio
nell'esercizio 2024, che rappresentano il riferimento per la determinazione della base imponibile del
contributo per I'anno 2026, in lieve crescita per effetto delle dinamiche inflattive.

In esito alle previsioni introdotte dall’articolo 20, comma 2, del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104,
convertito, con modificazioni, dalla legge 9 ottobre 2023, n. 136, a partire dall'annualita 2024, gli operatori
economici operanti nel settore dell'autotrasporto merci sono stati esclusi dalla corresponsione del contributo
per il funzionamento dell’Autorita. Tutti gli altri settori del trasporto soggetti a contribuzione, per 'annualita
2026, risultano tenuti al pagamento, senza nessuna esenzione, anche in relazione all'orientamento del
Consiglio di Stato espresso con una nutrita serie di sentenze (pronunce emanate a partire dal 4 gennaio 2021).

Per quanto attiene all’attivita di recupero del contributo per il funzionamento dell’Autorita relativo agli esercizi
precedenti, tenuto conto della necessita di porre ancora in essere, per effetto dell’intervenuta definizione del
contenzioso con le pronunce del Consiglio di Stato sopra richiamate, intense attivita di recupero del
contributo relativo ad annualita pregresse, viene stimata un’entrata pari a € 5.390.000,00.

In considerazione del rischio derivante dal contenzioso in materia di contributo per il funzionamento
dell’Autorita di fronte agli Organi giurisdizionali e dalla possibilita da parte degli operatori economici di
presentare istanza di rimborso entro 5 anni dal versamento, a fronte del quale I'avanzo di amministrazione
accertato per un ammontare di € 40.155.215,86 in sede di approvazione del Rendiconto finanziario 2024
(delibera del Consiglio n. 59/2025 del 2 aprile 2025) & stato vincolato per € 2.000.000,00, viene prevista
I'applicazione di quota parte del suddetto avanzo vincolato per € 900.000,00 al fine di finanziare nel corso
dell’esercizio 2026 eventuali richieste di rimborso da parte degli operatori economici.

Inoltre, tenendo conto delle necessita di erogazione dell'indennita o trattamento di fine rapporto, viene
prevista I'applicazione, per un importo pari a € 1.000.000,00, di quota parte dell'avanzo di euro 5.520.000,00
a tal fine vincolato in sede di approvazione del Rendiconto finanziario 2024, in considerazione della necessita
di liquidazione dell’Indennita o Trattamento di fine rapporto ai sensi del vigente Regolamento in materia.

Infine, per garantire il mantenimento dell’equilibrio finanziario, all’atto della predisposizione del bilancio di
previsione 2026 e stato iscritto, ai sensi dell’art. 6, comma 4, e dell’art. 8, commi 1 e 2, del Regolamento
concernente la disciplina contabile dell’Autorita, a titolo di avanzo di amministrazione non vincolato, I'importo
di € 4.013.000,00, di cui € 513.000,00 finalizzato a finanziare spese in conto capitale. L'applicazione di avanzo
di amministrazione non vincolato viene effettuata per conseguire il primario obiettivo di contenimento della
pressione contributiva a carico degli operatori economici operanti nel settore del trasporto, mantenendo
invariata l'aliquota di contribuzione rispetto all’esercizio 2025, come da ultimo indicato anche dal DPCM 4
febbraio 2025 di approvazione, ai fini dell’'esecutivita, della delibera dell’Autorita n. 183/2024 del 6 dicembre
2024 (nel testo consolidato con le integrazioni approvate con la delibera n. 1/2025 del 9 gennaio 2025).

In merito, si rappresenta che I'avanzo di amministrazione non vincolato realizzato al 31 dicembre 2024
ammonta a euro 30.577.032,75. La tabella dimostrativa dell'avanzo di amministrazione presunto al 31
dicembre 2025 espone, quale quota parte non vincolata, I'importo di euro 34.072.925,47. Ne deriva, che
l'avanzo di amministrazione non vincolato realizzato al 31 dicembre 2024, pari a euro 30.577.032,75, é da
ritenersi consolidato.
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LAutorita ha pertanto proceduto, alla luce di quanto sopra esposto, all’iscrizione, quale prima voce della parte
Entrate, della somma di € 5.913.000,00, di cui € 4.013.000,00 quale avanzo di amministrazione accertato e
non vincolato alla data del 31 dicembre 2024 ed € 1.900.000,00 quale quota di avanzo di amministrazione
accertato e vincolato alla data del 31 dicembre 2024, a titolo di rimborso del contributo di funzionamento
dell’Autorita e di pagamento dell’Indennita o Trattamento di fine rapporto.

Liscrizione delle suddette quote di avanzo di amministrazione disponibile e vincolato tiene conto di quanto
stabilito dall’art. 5, comma 11, e dall’art. 45, comma 3, del Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio
2003, n. 97.

Sono previsti stanziamenti per le entrate da interessi attivi, da recuperi, da rimborsi e proventi diversi nonché
da sanzioni amministrative pecuniarie irrogate in forza di legge.

Nella parte Entrata del Bilancio di previsione 2026 sono, infine, iscritte le risorse destinate all’Autorita con il
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 4 luglio 2025, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 227
del 30 settembre 2025 (DPCM 4 luglio 2025).
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6 IL BILANCIO 2026 — DATI DI SINTESI DELLA SPESA

La spesa iscritta nel bilancio di previsione relativo all’esercizio 2026 e stata elaborata sulla base dei seguenti
elementi:

> personale in servizio. Come gia illustrato nella prima parte della presente relazione, I'esercizio 2026
vedra un significativo progressivo incremento del personale di ruolo al fine del completamento della pianta
organica;

> beni e servizi. Il bilancio 2026 comprende, oltre alle ordinarie spese di funzionamento connesse alle
attivita dell’Autorita, il rimborso degli oneri dovuti sulla base della convenzione che consente di utilizzare gli
spazi, le strutture e le utenze del Politecnico di Torino che ospita la sede dell’Autorita nonché le spese correlate
alle esigenze funzionali della nuova sede secondaria in Roma per la quale vengono stimate, sull’esercizio 2026,
spese correnti per circa € 984.000,00. E intenzione operare un contenimento delle spese di funzionamento
ad un livello di essenzialita correlata allo stretto necessario per l'operativita dell’/Autorita e nel rispetto dei
limiti previsti dalla normativa vigente;

> iscrizione, tra i trasferimenti, di apposito stanziamento necessario per far fronte, attraverso la
collaborazione con I'Unione lItaliana delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura,
denominata Unioncamere, alla gestione operativa dei compiti affidati all’Autorita dalla legge istitutiva?, in
materia di soluzione non giurisdizionale delle controversie tra gli operatori economici che gestiscono reti,
infrastrutture e servizi di trasporto e gli utenti o i consumatori mediante procedure semplici e non onerose
anche in forma telematica;

> iscrizione delle spese, di investimento e di gestione, destinate alla realizzazione dell’intervento
denominato “Rafforzamento delle misure di resilienza e cybersicurezza dei servizi di ART” (ID 55.1), approvato
nell'lambito della Misura 55 della Strategia nazionale di cybersicurezza, in coordinamento con I'Agenzia per la
cybersicurezza nazionale (ACN), finanziate dai fondi destinati all’Autorita con DPCM 4 luglio 2025.

> spese in conto capitale. Sono state stanziate le somme necessarie ad acquistare e potenziare le
dotazioni strumentali quali software, arredi ed hardware dell’Autorita, anche in considerazione dell’esigenza
di completare con le adeguate strumentazioni la nuova sede secondaria.

2 cosi come novellata dall’art. 10 della legge 5 agosto 2022, n. 118 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021)
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7 ILBILANCIO 2026 — DATI DI SINTESI: QUADRO RIASSUNTIVO

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE anno 2026

.. " Previsione di
Previsione definitive

i o) competenza B Previsione di
Entrate Variazioni +/- Diff.za % cassa anno 2026
anno 2025 anno 2026

Entrate Correnti - Titolo | € 32.288.600,00 1.258.100,00 33.546.700,00 3,90% 33.198.700,00
Entrate conto capitale - | € 295.000,00 192.000,00 487.000,00 65,08% 487.000,00
Titolo Il

Partite Giro - Titolo Ill € 8.901.000,00 3.700.000,00 12.601.000,00 41,57% 12.601.000,00
Totale Entrate 41.484.600,00 5.150.100,00 46.634.700,00 12,41% 46.286.700,00
Avanzo di € 1.950.000,00 3.963.000,00 5.913.000,00 203,23% 0,00

amministrazione utilizzato

Fondo cassa iniziale
presunto €

52.453.413,38

. " Previsione di
Previsione definitive

Spese Variazioni +/- competenza Diff.za % Previsione di
Anno 2025 cassa anno 2026
Anno 2026

Uscite correnti - Titoli | € 33.547.600,00 5.339.100,00 38.946.700,00 16,09% 42.194.434,30
; tale - | €

gf;’f: , cone cep itale 986.000,00 14.000,00 1.000.000,00 1,42% 1.965.000,00

Partite Giro - Titolo Il € 8.901.000,00 3.700.000,00 12.601.000,00 41,57% 12.601.000,00

Totale Uscite € 43.434.600,00 9.113.100,00 52.547.700,00 20,28% 56.760.434,30

Disavanzo di €

amministrazione

Avanzo di cassa finale € 41.979.679,08
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8 IL BILANCIO 2026 — ENTRATE CORRENT!I

Il bilancio di previsione, per quanto riguarda le entrate, registra il fabbisogno derivante dalla necessita di
copertura delle spese ed & basato sul contributo per il funzionamento dell’Autorita a carico dei soggetti
operanti nel settore dei trasporti stimato in € 30.390.000,00, di cui € 25.000.000,00 da attivita ordinaria di
gestione ed € 5.390.000,00 da attivita di controllo.

Il contributo derivante dall’attivita ordinaria di gestione, di cui si presume la riscossione entro il 31 dicembre
2026, e stato stimato sulla base di una puntuale analisi del fatturato realizzato dagli operatori economici
sottoposti all’obbligo contributivo.

La previsione delle somme derivanti dalle attivita di recupero del contributo per il funzionamento
dell’Autorita relativo agli esercizi precedenti é stata effettuata sulla base delle azioni gia intraprese nel corso
degli esercizi precedenti, quali invio di lettere di costituzione in mora, approvazione di atti di accertamento
e successiva iscrizione a ruolo delle somme non riscosse?, tenendo anche conto degli effetti derivanti dal
consolidamento del perimetro degli operatori economici tenuti al versamento del contributo in esito
all'orientamento giurisprudenziale in materia. Inoltre, si prevede di dare continuita all’azione di controlli
sostanziali sulle dichiarazioni rese dagli operatori economici.

Sono previsti interessi attivi per € 200,00 e recuperi, rimborsi e proventi diversi per € 930.500,00: tale voce
riguarda in gran parte le somme a titolo di rimborso per il personale comandato dell’Autorita presso altri Enti
della pubblica amministrazione.

Sono, inoltre, previsti € 2.000.000,00 a titolo di incasso delle sanzioni amministrative pecuniarie da irrogare
ai sensi di legge.

Infine, con DPCM 4 luglio 2025 sono state destinate le risorse a valere sul Fondo per la gestione della
cybersicurezza, ai sensi dell’art. 1, comma 899, lettera b), della legge 29 dicembre 2022, n. 197, e sul Fondo
per I'attuazione della Strategia nazionale di cybersicurezza, ai sensi dell’art. 1, comma 899, lettera a), della
legge 29 dicembre 2022, n. 197. Tra i soggetti destinatari rientra I'Autorita, cui sono state attribuite le
seguenti risorse, iscritte, per la quota relativa all’esercizio 2026, rispettivamente, nel capitolo di entrata
corrente 10400 “Trasferimenti correnti da Ministeri - Fondo per la gestione della cybersicurezza” e nel
capitolo di entrata in conto capitale 13500 “Contributi agli investimenti da Ministeri - Fondo per I'attuazione
della Strategia nazionale di cybersicurezza”:

. € 254.000,00 a valere sul Fondo per la gestione della cybersicurezza, di cui € 28.000,00 sul 2025 e
€ 226.000,00 sul 2026;

. € 782.000,00 a valere sul Fondo per I'attuazione della Strategia nazionale di cybersicurezza, di cui
€ 295.000,00 sul 2025 e € 487.000,00 sul 2026.

3 Si evidenzia che entro il mese di febbraio 2026 & prevista l'iscrizione a ruolo coattivo di somme derivanti da atti di
accertamento divenuti definitivi per circa euro 800.000,00
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9 IL BILANCIO 2026 — SPESE CORRENTI

9.1 Categoria |l —Spese per il funzionamento del Consiglio

(Capitoli 20100, 20200, 20300 e 25000)
Lo stanziamento complessivo di € 1.135.000,00 della categoria, in aumento di € 63.500,00 rispetto alle
previsioni definitive del bilancio 2025, & dato per € 880.000,00 dalle spettanze del Presidente e dei due
Componenti per le quali € stata costituita un’apposita provvista nel capitolo 20100 — Compensi al Presidente
ed ai Componenti dell’Autorita. Per quanto attiene la base di calcolo, si evidenzia che la sentenza della Corte
costituzionale n. 135 del 2025, depositata in data 28 luglio 2025, ha dichiarato l'illegittimita costituzionale
dell’art. 13, comma 1 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23
giugno 2014, n. 89, nella parte in cui indica il limite massimo retributivo nell'importo di euro 240.000,00
anziché nel trattamento economico onnicomprensivo del Primo Presidente della Corte di cassazione. La Corte
ha quindi ripristinato I'originario parametro retributivo di riferimento ancorato al trattamento economico
spettante al Primo Presidente della Corte suprema di cassazione, dando indicazioni di far riferimento, in via
provvisoria, al fine di dare continuita operativa al limite retributivo, all’'ultimo decreto approvato in attuazione
dell’art. 23-ter del d.l. n. 201 del 2011, come convertito con modificazioni dalla |. 22 dicembre 2011, n. 214,
ovverosia al DPCM 23 marzo 2012, come integrato dalla circolare del Dipartimento della funzione pubblica n.
3 del 2014, la quale ha specificato che, per I'anno 2014, il trattamento economico del Primo Presidente della
Corte di cassazione era pari a euro 311.658,53.

L'art. 7 del DPCM del 23 marzo 2012 “Determinazione della retribuzione del Presidente e dei componenti delle
Autorita amministrative indipendenti”, applicabile all’Autorita ai sensi del DPCM 6 dicembre 2013, dispone
che “A decorrere dall'entrata in vigore del presente decreto, il trattamento economico annuale del Presidente
dell'Autorita Garante della concorrenza e del mercato, del Presidente della Commissione nazionale per le
societa e la borsa, del Presidente dell'Autorita per I'energia elettrica e il gas e del Presidente dell'Autorita per
le garanzie nelle comunicazioni e determinato, in relazione al trattamento economico annuale complessivo
spettante per la carica al Primo Presidente della Corte di cassazione nell'anno 2011, in euro 293.658,95. Il
trattamento economico annuale dei componenti delle medesime Autorita indipendenti é determinato in
misura inferiore del dieci per cento del trattamento economico annuale complessivo dei rispettivi Presidenti”.

Il capitolo 20200 — Oneri previdenziali, assistenziali e assicurativi a carico dell’Autorita — & previsto in
€ 80.000,00.

Il capitolo 20300 — Spese del Presidente e dei Componenti dell’Autorita — dove sono iscritti gli oneri connessi
alle spese di viaggio e soggiorno italiani ed esteri sostenute nello svolgimento dell’incarico, & previsto in
€ 100.000,00, in aumento di € 20.000,00 rispetto alle previsioni definitive del bilancio 2025.

Il capitolo 25000 — IRAP su indennita e compensi organi istituzionali — & previsto in € 75.000,00.

9.2 Categoria ll — Personale

(Capitoli 30100, 30200, 30300, 30400, 30500, 30800, 30900, 31100, 31200, 31300, 31500, 31600 e
35000)

Gli  stanziamenti dei capitoli della categoria in questione, previsti in complessivi
€29.371.000,00, in aumento di € 5.074.000,00 rispetto a quanto stanziato in sede di assestamento al bilancio
di esercizio 2025, si riferiscono agli oneri per il trattamento economico (fisso e accessorio ove previsto),
previdenziale, assistenziale del Segretario Generale, del Vice Segretario Generale, del Capo di Gabinetto, del
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Consigliere giuridico, del personale dipendente a tempo indeterminato, determinato ed esperti,
dell'indennita o trattamento di fine rapporto nonché alle spese per la formazione, per il buono pasto
sostitutivo del servizio mensa per gli aventi diritto, per la polizza sanitaria e per altre spese per il personale,
per le spese di viaggio e soggiorno in caso di missione, per i tirocini, per rimborsi relativi a personale in
comando presso I'Autorita e all'IRAP sulle retribuzioni e gli altri compensi.
All'atto della predisposizione del presente documento, I'Autorita impiega il seguente personale di ruolo o in

prova:

Qualifica

Livello economico

Dipendenti in servizio

Condirettore centrale

Direttore Principale*

Direttore**

Primo Funzionario***

Funzionario [****

Funzionario II*****

Funzionario [11***#*%**

36
30
26
19
17b
16
13
10
52
49
48
47
39
35
34
29
28
27
26
25
23
22
21
20c
20b
20
19
18
17
16
15
14
13
12

1
2

w

a oo OV w un
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11 4
10 2
9 2
8 2
7 2
6 8
Coadiutore Principale ******%* 40 4
38 1
36 1
23 B
Coadiutore 32 1
29 2
27 1
25 1
Assistente 22 2
Vice Assistente 13 2
6 1
Totale 117

(*) n. 1 Direttore Principale & attualmente in comando presso altro Ente

(**) n. 1 Direttore & attualmente in comando presso altro Ente

(***) n. 1 Primo Funzionario & attualmente in comando presso altro Ente

(****) n. 1 Funzionario | & attualmente in comando presso altro Ente

(¥****) n, 1 Funzionario Il & attualmente in comando presso altro Ente

(¥*****) n. 4 Funzionari lll sono attualmente in comando o in distacco presso altro Ente

(*¥****%*) n, 1 Coadiutore Principale € attualmente in comando presso altro Ente

All'atto della predisposizione del presente documento, I'Autorita impiega il seguente personale a tempo
determinato, ai sensi dell'art. 18 del Regolamento concernente il trattamento giuridico ed economico
dell’Autorita:

Qualifica Livello economico Dipendenti in servizio
Funzionario lll 9 1

8 1
Totale 2

Inoltre, come indicato nella premessa della presente relazione, in un’ottica di adeguata strutturazione
dell’Ente al fine della realizzazione dei compiti istituzionali ad esso affidati nel corso del 2026 & prevista la
spesa per:
- lassunzione di n. 27 unita di personale in ruolo da reclutarsi attraverso I'indizione di apposite
procedure di selezione, di cui cinque gia avviate con delibere del Consiglio n. 105/2024, n.
144/2024, n. 46/2025, n. 61/2025 e n. 72/2025;
- lindividuazione di n. 1 ulteriore unita di personale di diretta collaborazione ai sensi dell’art. 19
del vigente Regolamento concernente il trattamento giuridico ed economico dell’Autorita.
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Le spese di missione e trasferta sono previste in € 150.000,00, in aumento di € 40.000,00 rispetto alle
previsioni definitive del bilancio 2025.
Il trattamento di fine rapporto, il cui onere totale e stimato in € 2.640.000,00, ¢ iscritto:

- al capitolo 30400 — Quota annua trattamento di fine rapporto - per € 1.120.000,00 alla luce delle
disposizioni del vigente Regolamento sul trattamento di quiescenza e di previdenza;

- al capitolo 30800 - Trattamento di fine rapporto — per € 1.520.000,00 previsto in relazione alle
possibili richieste di anticipazioni o cessazioni di personale in ruolo e/o a tempo determinato e
sulla base degli importi da versare ai fondi di previdenza complementare. La quota di €
1.000.000,00 e finanziata mediante applicazione dell'avanzo di amministrazione a tal fine
vincolato.

Al capitolo 30500 — Altri oneri per il personale (buoni pasto, polizza sanitaria e altri oneri) — € previsto lo
stanziamento di € 520.000,00 per il buono pasto sostitutivo del servizio mensa per gli aventi diritto, per la
polizza sanitaria a favore del personale e per le altre spese per il personale.

Al capitolo 30900 — Spese di formazione - € previsto lo stanziamento di € 40.000,00.

Ai capitoli 3110 — Praticantato, tirocini formativi e borse di studio — e 31600 — Tirocini formativi curriculari -
sono previsti stanziamenti complessivi di € 36.000,00 per far fronte ad iniziative dell’Autorita volte ad attivare
tirocini curriculari ed extracurriculari.

Al capitolo 31200 — Rimborsi per spese di personale — € previsto lo stanziamento di € 150.000,00 per il
rimborso spese per personale in comando presso I'Autorita.

Al capitolo 31500 — Esperti dell’Autorita (compensi, oneri e spese di missione) — & previsto lo stanziamento di
€ 900.000,00. La spesa & connessa alla presenza di n. 8 unita di esperti ai sensi dell’art. 17 del vigente
Regolamento concernente il trattamento giuridico ed economico dell’Autorita, pertanto entro il limite delle
10 unita previste dall’art. 2, comma 30, della I. 14 novembre 1995, n. 481.

Il capitolo 35000 — IRAP su retribuzioni e altri compensi - con uno stanziamento di € 1.550.000,00 - corrisponde
alla stima delle somme da versare per I'Imposta regionale sulle attivita produttive che I'Autorita, nella sua
qualita di amministrazione pubblica, & tenuta a conteggiare in misura percentuale (8,50%) sulle spettanze del
personale dipendente, nonché dei redditi assimilati al lavoro dipendente.

9.3 Categoria lll — Acquisto di beni e servizi

(Capitoli da 40100, 40200, 40300, 40600, 40700, 40900, 41100, 41200, 41500, 41600, 41700, 41800,
41900, 42000, 42100, 42200, 42300, 42400, 42500, 42600, 43000, 43100, 43200, 43300, 44000 e 45000)

Nella categoria in esame, prevista in complessivi € 3.933.000,00, in aumento di € 83.500,00 rispetto al bilancio
assestato 2025, sono previste le spese per il funzionamento dell’Autorita. Si ritiene di evidenziare, in
particolare:

e il capitolo 40100 - Spese per il funzionamento di Comitati e Commissioni — previsto in
€ 234.000,00 — comprende i compensi e rimborsi delle trasferte ai componenti dell’Advisory board,
ai componenti del Nucleo di valutazione, del Garante etico e delle Commissioni di selezione del
personale.

e il capitolo 40200 — Compensi e rimborsi per incarichi di studio e ricerca su specifici temi e problemi —
presenta uno stanziamento di € 20.000,00, pari allo stanziamento del bilancio assestato 2025.

o il capitolo 40300 — Spese per contratti, utenze e servizi accessori Torino e Roma —comprende le spese
connesse al comodato con il Politecnico di Torino. In tale capitolo sono altresi ricomprese le spese
per le utenze e spese condominiali relative alla nuova sede secondaria di Roma, in locazione. Il
capitolo espone uno stanziamento di € 835.000,00, in diminuzione di € 70.000,00 rispetto all'importo
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stanziato nel bilancio assestato 2025, per la copertura delle spese per i locali della sede di Torino, i
beni ed i servizi compresi nei contratti stipulati con il Politecnico di Torino (disponibilita di spazi e
uffici e relativo adeguamento funzionale, sale riunioni e audizioni, pulizie, sicurezza e guardiania,
raffrescamento e riscaldamento, utenze, infrastrutture di rete e servizi connessi) nonché per le
utenze necessarie per il funzionamento delle sedi dell’Autorita. Si prevedono: (i) € 673.000,00 per la
sede di Torino; (ii) € 118.000,00 per la sede secondaria di Roma; (iii) € 44.000,00 per spese fisse
connesse alle utenze fonia fissa e mobile.

In base alle convenzioni sottoscritte, I’Autorita si impegna a corrispondere al Politecnico di Torino,
con cadenza periodica, il rimborso degli oneri da questo sostenuti in relazione a tali dotazioni e
servizi. 'ammontare dei rimborsi sara determinato, a consuntivo, secondo i seguenti criteri: i)
integralmente per spese sostenute per interventi finalizzati all’attuazione delle convenzioni,
sottoposti al preventivo vaglio da parte dell’Autorita; ii) pro-quota sulla base dei metri quadri messi
a disposizione dell’Autorita per le spese generali oggetto di contratti in corso; iii) forfettariamente
per ogni eventuale ulteriore spesa non altrimenti quantificabile in misura da concordare con
I’Autorita.

e |l capitolo 40600 — Spese di ufficio, di stampa, di cancelleria e materiale di consumo — presenta la
previsione di spesa di € 31.000,00, pari all'importo assestato per I'esercizio 2025, finalizzata a far
fronte alle necessita dell’Autorita di materiale d’ufficio, di stampa, cancelleria e di carburante per le
autovetture in uso all’Autorita.

e |l capitolo 40900 — Licenze software — presenta la previsione di spesa di € 260.000,00, in diminuzione
di € 1.500,00 rispetto all'importo assestato del bilancio di previsione 2025, connessa all’acquisto delle
licenze software necessarie per garantire il funzionamento degli uffici dell’Autorita.

e il capitolo 41100 — Spese per I'organizzazione di iniziative accademiche, convegnistiche ed altre
manifestazioni — presenta la previsione di spesa di € 75.000,00, in incremento di € 20.000,00 rispetto
all'importo assestato per I'esercizio 2025, destinata, tra I’altro, all’organizzazione della presentazione
della Relazione annuale al Parlamento.

e il capitolo 41200 — Premi di assicurazione contro i danni — presenta I'importo di € 40.000,00
riguardanti le somme necessarie alla stipula delle polizze assicurative, di furto e di responsabilita
civile verso terzi.

e il capitolo 41500 — Servizi informatici e di telecomunicazioni — presenta la previsione di spesa di
€ 585.000,00, in diminuzione di € 242.000,00 rispetto all'importo assestato per |'esercizio 2025,
connessa agli acquisti di servizi per I'interoperabilita e la cooperazione, di manutenzione e gestione
delle applicazioni, di rete per trasmissione dati e VOIP, per le postazioni di lavoro e relativa
manutenzione, di sicurezza informatica e di gestione documentale. Come gia rappresentato al punto
3.4 della presente Relazione, alcuni servizi informatici verranno acquisiti per il tramite del Consorzio
per il Sistema Informativo (CSI) di Torino, ente per il quale I’Autorita, a partire dall’esercizio 2022, ha
assunto la qualita di ente consorziato, con la possibilita di usufruire di vantaggi fiscali secondo la
normativa vigente sull'imposizione indiretta.

o |l capitolo 41600 — Sicurezza sul lavoro — presenta una previsione di spesa pari a € 45.000,00 per tale
tipologia di servizi.

e |l capitolo 41700 — Prestazioni professionali diverse — presenta una previsione di spesa pari a
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€ 150.000,00, in diminuzione di € 80.000,00 rispetto all'importo assestato del bilancio di previsione
2025, connessa all’acquisizione di prestazioni tecnico-specialistiche con finalita di ricerca, di altre
prestazioni professionali nonché alla spesa inerente al servizio paghe e stipendi.

o il capitolo 41800 — Accesso a banche dati e pubblicazioni on-line — presenta una previsione di spesa
pari a € 216.000,00, in aumento di € 40.000,00 rispetto all'importo assestato per I'esercizio 2025,
connessa alla necessita di disporre di banche dati di natura economica, giuridica e informatica utili
agli uffici dell’ Autorita.

o |l capitolo 41900 — Servizi ausiliari per il funzionamento dell’Ente — presenta una previsione di spesa
pari a € 180.000,00, in aumento di € 18.000,00 rispetto all'importo assestato per I'esercizio 2025,
connessa principalmente ai servizi operativi necessari per I'ordinario funzionamento della nuova
sede secondaria di Roma.

o |l capitolo 42100 — Oneri per servizio di tesoreria e altri servizi finanziari — presenta una previsione di
spesa pari a € 16.000,00 per tale tipologia di servizi.

o |l capitolo 42200 — Rassegna stampa e altri servizi — presenta una previsione di spesa pari a
€ 120.000,00 che include le spese per il servizio di rassegna stampa e quelle connesse ad altri servizi,
quali agenzia di viaggio e spese legali.

e |l capitolo 42300 — Spese per informazione e comunicazione istituzionale — presenta una previsione
di spesa pari a € 20.000,00 per tale tipologia di attivita.

e || capitolo 42400 — Noleggi e utilizzi di beni vari — presenta una previsione di spesa pari a
€ 45.000,00 che include le spese per il servizio di noleggio a lungo termine di un’autovettura senza
conducente, nonché le spese per il noleggio delle stampanti presenti nella sede secondaria di Roma
e l'utilizzo di sale idonee all’espletamento delle procedure di selezione del personale, il cui
svolgimento & previsto nel corso dell’esercizio 2026.

o || capitolo 42600 — Locazione sede secondaria di Roma — presenta una previsione di spesa di
€ 650.000,00 per il canone di locazione passiva della nuova sede secondaria di Roma.

o il capitolo 43000 — Altri incarichi istituzionali — indennita e compensi — & previsto in € 55.000,00 e
comprende i compensi dei componenti del Collegio dei Revisori. | rimborsi spese per missioni sono
iscritti nel capitolo 43100.

e |l capitolo 45000 — IRAP su acquisto di servizi vari — presenta una previsione di € 25.000,00 legata
all'IRAP dovuta in relazione a spese incluse nella categoria lll.

o |l capitolo 44000 - Servizi per la gestione della cybersicurezza — presenta una previsione di
€ 226.000,00 corrispondente alla relativa entrata derivante dalle risorse destinate all’Autorita a
valere sul fondo per la gestione della cybersicurezza di cui al DPCM 4 luglio 2025.

In generale, occorre evidenziare come |’Autorita abbia fin dall’avvio della propria attivita operato in un’ottica
di contenimento della spesa e che con il bilancio di previsione 2026 si vuole dare continuita a tale scelta, nel
pieno rispetto dei limiti stabiliti dalla normativa vigente in materia di razionalizzazione e riduzione della spesa
pubblica.
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9.4 Categoria IV —Somme non attribuibili

Nella categoria IV, la spesa complessiva & prevista in € 643.200,00, in aumento di € 201.100,00 rispetto
all'importo dell’assestato 2025.

In tale categoria rientra il capitolo 50100 — Fondo di riserva — il cui stanziamento cautelativamente
determinato in € 395.700,00 (1,03 % delle spese correnti), nel rispetto dell’art. 17 del Decreto del Presidente
della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, & destinato a coprire eventuali spese impreviste che potrebbero
sopraggiungere nel corso dell’esercizio.

9.5 CategoriaV - Trasferimenti

Nella categoria V, la cui spesa complessiva prevista € pari a € 3.864.500,00, in diminuzione di
€ 23.000,00 rispetto al bilancio assestato 2025, sono previsti i seguenti stanziamenti:

e capitolo 51000 — Versamento allo Stato delle somme da revisione della spesa — per un importo pari

ad € 198.500,00. Tale importo risulta quantificato ai sensi dell’art. 1, comma 594 della |. n. 160/2019,

che prevede il versamento annuale entro il 30 giugno di ciascun anno di un importo pari a quanto

dovuto nell’esercizio 2018 (€ 115.000,00) in applicazione delle norme di contenimento della spesa

applicabili all’Autorita, incrementato del 10%, nonché ai sensi dell’art. 1, comma 834 della I. n.

207/2024, il quale prevede il versamento annuale entro il 30 aprile di ciascun anno delle somme

derivanti dall'applicazione dei commi da 823 a 830 del citato art. 1 della |. n. 207/2024 (€ 72.000,00);

e il capitolo 51300 — Rimborsi a imprese di somme non dovute o incassate in eccesso — prevede uno
stanziamento pari ad € 930.000,00. Tale importo & destinato, tra 'altro, a finanziare eventuali
richieste di rimborso da parte di operatori economici anche in esito della conclusione del contenzioso
presso gli Organi giurisdizionali. Tali spese sono finanziate, in parte, dall’applicazione di quota parte
dell’avanzo di amministrazione vincolato;

e il capitolo 51400 — Oneri per attivita di controllo e ispezione — prevede uno stanziamento pari a
€ 15.000,00 per le attivita di controllo e ispezione da effettuare in collaborazione con la Guardia di
Finanza, cosi come previsto dal Protocollo d’intesa tra la Guardia di Finanza e I’Autorita di regolazione
dei trasporti;

e il capitolo 52000 — Riversamento allo Stato sanzioni a tutela del diritto degli utenti — prevede uno
stanziamento pari ad € 2.000.000,00, analogamente a quanto stanziato nel capitolo 13000 della parte
Entrate, e trova fonti normative nel Decreto istitutivo dell’Autorita (d.l. n. 201/2011 convertito con
modificazioni dalla |. 22 dicembre 2011, n. 214)* e nelle norme a tutela dei diritti dei passeggeri®, le

4 Art. 37 co. 2 lett. I): “I'Autorita, in caso di inosservanza di propri provvedimenti o di mancata ottemperanza da parte
dei soggetti esercenti il servizio alle richieste di informazioni o a quelle connesse all'effettuazione dei controlli, ovvero
nel caso in cui le informazioni e i documenti non siano veritieri, pud irrogare sanzioni amministrative pecuniarie
determinate in fase di prima applicazione secondo le modalita e nei limiti di cui all'articolo 2 della legge 14 novembre
1995, n. 481. L'ammontare riveniente dal pagamento delle predette sanzioni é destinato ad un fondo per il finanziamento
di progetti a vantaggio dei consumatori dei settori dei trasporti, approvati dal Ministro delle infrastrutture e dei trasporti
su proposta dell'Autorita. Tali progetti possono beneficiare del sostegno di altre istituzioni pubbliche nazionali e
europee”.

> D.lgs. 17 aprile 2014, n. 70 “Disciplina sanzionatoria per le violazioni delle disposizioni del regolamento (CE) n.
1371/2007, relativo ai diritti e agli obblighi dei passeggeri nel trasporto ferroviario”;

D.Lgs. 4 novembre 2014, n. 169 “Disciplina sanzionatoria delle violazioni delle disposizioni del regolamento (UE) n.
181/2011, che modifica il regolamento (CE) n. 2006/2004, relativo ai diritti dei passeggeri nel trasporto effettuato con
autobus”;
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quali prevedono che le somme derivanti dal pagamento delle sanzioni applicate dall’Autorita siano
versate al bilancio dello Stato;

e il capitolo 52400 — Accordi quadro e convenzioni con Universita - prevede uno stanziamento pari ad
€ 110.000,00, per attivita da svolgersi nell’ambito di Accordi Quadro e convenzioni attualmente in
essere tra I'’Autorita e alcune Universita italiane;

e il capitolo 52500 — Accordi quadro e convenzioni per procedure di Alternative Dispute Resolution
(ADR) — accoglie lo stanziamento di € 600.000,00 destinato a finanziare i trasferimenti verso le
Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura, per le attivita operative che verranno da
esse espletate, nel corso dell’esercizio 2026, in materia di soluzione non giurisdizionale delle
controversie tra gli operatori economici che gestiscono reti, infrastrutture e servizi di trasporto e gli
utenti o i consumatori mediante procedure semplici e non onerose anche in forma telematica.

10 IL BILANCIO 2026 — SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale, previste in € 1.000.000,00, in aumento di € 14.000,00 rispetto al bilancio assestato
2025, si riferiscono a:

e |l capitolo 61100 — Acquisizione mobili e arredi — prevede lo stanziamento relativo alle spese
di investimento per l'acquisto di mobili e arredi quantificato in € 100.000,00, finalizzate a
potenziare le dotazioni dell’Autorita e a completare lallestimento della nuova sede
secondaria dell’Autorita;

e |l capitolo 61300 — Acquisizione hardware — prevede lo stanziamento relativo alle spese di
investimento per I'acquisto di hardware quantificato in € 260.000,00, finalizzate a potenziare
le dotazioni dell’Autorita e ad allestire la nuova sede secondaria dell’Autorita;

e |l capitolo 61400 — Acquisizione sviluppo software - prevede lo stanziamento relativo alle
spese di investimento per lo sviluppo di software dell’Autorita ed & quantificato in
€ 153.000,00.

e |l capitolo 61500 - Attuazione della Strategia di cybersicurezza - hardware - e il capitolo
61600 - Attuazione della Strategia di cybersicurezza - framework documentale e software
- presentano complessivamente una previsione di € 487.000,00 corrispondente alla
relativa entrata derivante dalle risorse destinate all’Autorita a valere sul fondo per
I'attuazione della Strategia nazionale di cybersicurezza di cui al DPCM 4 luglio 2025.

11 PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI DELLE ENTRATE E DELLE
SPESE

La previsione di € 12.601.000,00 della categoria in esame delle entrate e delle spese é riferita, principalmente,
all’attivita di sostituto d’'imposta svolta dall’Autorita, ai fini del corretto adempimento degli obblighi nei
confronti degli Enti previdenziali, dell’Erario e degli altri soggetti titolari di crediti nei confronti del personale
e di prestatori d’opera, oltre che alle anticipazioni del cassiere e ai depositi cauzionali.

D.Lgs. 29 luglio 2015, n. 129 “Disciplina sanzionatoria delle violazioni delle disposizioni del Regolamento (UE) n.
1177/2010, che modifica il Regolamento (CE) n. 2006/2004, relativo ai diritti dei passeggeri che viaggiano per via mare
e per vie navigabili interne”.
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12 LE PREVISIONI PER IL TRIENNIO 2026 — 2028

Le previsioni per I'esercizio 2026 coincidono con le previsioni del primo anno del bilancio pluriennale 2026-
2028.

Le previsioni per i successivi esercizi 2027 e 2028 sono caratterizzate, per quanto riguarda le entrate, dalle
contribuzioni da porre a carico degli operatori del settore dei trasporti. Conformemente a quanto previsto
dalla lettera b) del comma 6 dell’articolo 37 del pil volte citato d.l. 201/2011, dette contribuzioni non
potranno eccedere I'uno per mille del fatturato derivante dall’esercizio delle attivita svolte, percepito
nell’'ultimo esercizio dai soggetti obbligati al versamento. LAutorita, con proprio atto da sottoporre
all'approvazione da parte del Presidente del Consiglio dei Ministri di concerto con il Ministro dell’'economia e
delle finanze, stabilira annualmente la misura del contributo in sintonia con il principio di equilibrio di
reperimento di provvista finanziaria diretto a limitare, quanto piu possibile, gli oneri a carico degli operatori
economici.

Le spese che maggiormente incideranno sul fabbisogno degli esercizi 2027 e 2028 saranno quelle connesse
alla messa a regime della struttura organizzativa che verra a realizzarsi, sia mediante il progressivo
completamento della pianta organica, dimensionata sulla base della legge n. 197/2022, in relazione alle
funzioni e compiti assegnati all’Autorita, sia attraverso la conseguente parametrizzazione delle spese sulla
base delle attivita connesse al funzionamento e al mantenimento degli uffici.

Anche per tali annualita, atteso che i maggiori oneri devono necessariamente essere coperti mediante il
sistema di finanziamento previsto dalla Legge istitutiva dell’Autorita, sono state seguite le indicazioni fornite
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, ed in
particolare quanto rappresentato nella circolare n. 16 del 9 aprile 2024, ad integrazione della precedente
circolare RGS n. 26 del 14 dicembre 2020, in materia di tetti di spesa per l'acquisto di beni e servizi. Per le
annualita 2027 e 2028 e stato quindi applicato il meccanismo di flessibilita previsto dall’art.1, comma 593,
della legge n. 160/2019, gia in sede di previsione, sulla base degli stanziamenti di entrata rispettivamente
iscritti per I'esercizio 2026 e per il 2027 e comunque, in ottica prudenziale, entro il limite individuato per
I'esercizio 2026 sulla base degli importi gia accertati nell’esercizio 2025 alla data del 31 ottobre 2025. Il limite
cosi rideterminato sara comunque oggetto di quantificazione definitiva in sede di approvazione dei rendiconti
degli esercizi di riferimento, con il conseguente adeguamento degli stanziamenti, se necessario.

| prospetti di bilancio allegati evidenziano gli stanziamenti sui singoli capitoli di spesa e di entrata del triennio
2026 - 2028.




13-3-2026 Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 60

13 ELENCO ALLEGATI

1) Elenco delle previsioni annuali di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei conti di cui al
D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132 e all’Allegato A del Decreto SIOPE;

2) Prospetto riepilogativo collegato al bilancio ai sensi dell’art. 8 del D.M. 1° ottobre 2013 e relativi
prospetti analitici in cui vengono esposte le previsioni di entrata e di spesa, con specificazione per queste
ultime anche della missione e del programma nonché del macroaggregato cui si riferiscono;

3) Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, ai sensi dell’art. 19, comma 1 del decreto legislativo 31
marzo 2011, n.91;

4) Programma triennale degli acquisti di beni e servizi per il triennio 2026/2028 ai sensi dell’art. 37 del
d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, redatto in conformita all’Allegato I.5.
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ALLEGATO 1

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI AGGIORNATE DI COMPETENZA E DI CASSA SECONDO
LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI DI CUl AL D.P.R. 4 OTTOBRE 2013 N. 132 E
ALL’ALLEGATO A) DEL DECRETO SIOPE
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13-3-2026 Supplemento ordinario n. 10 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 60

ALLEGATO 2

PROSPETTO RIEPILOGATIVO COLLEGATO AL BILANCIO Al SENSI DELL’ART. 8 DEL D.M. 1°
OTTOBRE 2013 E RELATIVI PROSPETTI ANALITICI IN CUI VENGONO ESPOSTE LE PREVISIONI
DI ENTRATA E DI SPESA, CON SPECIFICAZIONE PER QUESTE ULTIME ANCHE DELLA MISSIONE
E DEL PROGRAMMA NONCHE DELLA MACROCATEGORIA CUI SI RIFERISCONO
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ALLEGATO 3

PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO, Al SENSI DELL’ART. 19, COMMA
1 DEL DECRETO LEGISLATIVO 31 MARZO 2011, N.91
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ALLEGATO 4

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI PER IL TRIENNIO 2026/2028 Al
SENSI DELL’ART. 37 DEL D.LGS. 31 MARZO 2023, N. 36, REDATTO IN CONFORMITA
ALL’ALLEGATO I.5
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